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BAKOM KULISSERNA

SA ARBETAR VI FOR ATT STARKA MANNISKOR OCH SAMHALLEN

Text: Manuel Oberlader

akom varje projekt, varje resa och
varje insats som Ankarstiftelsen

gor finns manniskor som lagger
ner tid, resurser och outtrottligt
engagemang. Det handlar om relationer
som byggs over tid, om fortroende som
vaxer och om ett arbete som till stor del
sker bakom kulisserna.

Sedan 1996 har vi funnits nara
manniskor i utsatta situationer,
framfor allt i Colombia och Brasilien.
Genom aren har insatserna vuxit och
arbetet brett ut sig, men grunden ar
densamma: att mota manniskor med
respekt, starka deras mojligheter och
bidra till forandring som haller over tid.
Det kan handla om allt fran att bygga
skolor och erbjuda tillgang till rent
vatten, till att stotta familjer i utsatthet
eller fore detta kriminella som vill hitta
en ny vag i livet. Vara insatser ser olika
ut men hanger alltid
ihop, med malet
att skapa
verkliga
mojligheter
dar de
annars
saknas.
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inblick i vart arbete, dar fokus inte

bara ligger pa resultaten utan ocksa
pa det som sker bakom kulisserna:
motena, vardagen och nagra av alla
de manniskor som bar organisationen
framat varje dag. Har lyfter vi ocksa
viktiga steg som har tagits under
aret, inte minst genom etableringen
av Fundacion Ancla Colombia — en
satsning som gor det mojligt for oss att
arbeta annu mer langsiktigt, lokalt och
nara de sammanhang dar vi verkar.

3 ehoven ar fortsatt stora och vi

‘ arsberattelsen 2025 erbjuder vi en

kan inte na alla. Men vi vet att
forandring ar mojlig och att varje
insats gor skillnad for dem som far ta
del av den. Det ar var drivkraft och var
vag framat.

Tillsammans formar vi
framtiden.
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AVEN OM JORDEN GAR UNDER IMORGO
PLANTERAR JAG MITT APPELTRAD IDAG!

Ordforande Anders Hagstrom

som tillskrivs Martin Luther
och ar ett gott exempel pa ett
livsmotto. Det fokuserar dels pa

att leva i nuet och pa att det inte ar
vart att oroa sig for framtiden, men
ocksa pad att man bor gora det man
kan for att forbattra tillvaron for
andra.

Q ubriken kommer fran ett citat

Att vi har
krig i vart
naromrade,
att varldsordningen
ar rejalt skakig och att
aven Sverige har drabbats av
skjutningar och sprangningar
gor att oro och radsla latt
kan bli det som styr oss.
Nar jag i slutet av forra aret
tillbringade nagra dagar
i ett flyktinglager i norra
Colombia, dar cirka 16 000
flyktingar i huvudsak fran
Venezuela bodde i enkla
skjul utan bekvamligheter,
insdg jag att situationen i
Venezuela var riktigt illa.
Att USA sedan avsatte
Maduro vacker blandadg
kanslor: det oacceptab
tillvagagangssattet en
internationell rattykentra
hoppet som vag en
faktisk forandring
Venezu

nka else
[ arbe
ompo
innebar per auto att v
ocksa hjalper manga av de nisko ha
flytt fran Venezuela och var f@ pNi att
forutsattningarna att atervanda, ikt, oka.

Att jobba sa brett med bistand som
Ankarstiftelsen gor ar ganska <t bl
bistandsorganisationer. Att en ind
men ocksa grupper av mannisko pata

hjalp ar bra. Men vart arbete paverk ela
Colombia, inte minst genom rehabilite en

av dem som sitter i fangelse. Det arbetet
pagar ocksa, sedan nagra ar tillbaka, i
Sverige och har finansierar Kriminalvarden
satsningen.

Vi har astadkommit mycket under 2025 och
har forhoppningar om att vi kan flytta fram
positionerna ytterligare under 2026. Det finns
mycket som vi skulle vilja gora och behoven
ar betydligt storre an resurserna. Vi kampar
hart for att fa in pengar till det vi har atagit
0ss, men manga ganger saknar vi tillrackliga
medel for att tacka allt. Det skapar en
anspanning som blir svar att hantera.

amtidigt lever vi med en djup kansla
av tacksamhet till alla som bidrar

med arbete, pengar och forbon. Var
forhoppning och onskan ar att annu fler
manniskor ska fa hjalp och pa sikt kunna
skapa ett battre liv for sig och sina familjer.
| Colombia ar var overtygelse att paverkan
pa landet kommer att fortsatta. Under aret
kommer ett presidentval att genomforas och
var forhoppninggamattskeatakten med den
ad i ion ¢ illtre KaBligminst lika
god som de ara

ack just gagemang!
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TILLSAMMANS BYGGER VI FRAMTIDEN

Direktor Per-Olof Allerth

025 har varit ett &r som pa manga satt definierar

0ss som organisation. Ett ar dar engagemanget

bakom kulisserna har blivit tydligare an nadgonsin
och dar hundratals manniskor, ofta utan att synas, har
burit vart arbete framat med en kraft som beror.

Vara volontarer och medarbetare ar hjartat i mycket
av det vi gor. De oversatter texter, forbereder utskick
till faddrar och givare och ser till att kommunikationen
med vara partnerorganisationer fungerar smidigt.
Deras insats ar ovarderlig och gor det mojligt for oss
att halla hog kvalitet i allt vi kommunicerar.

foretagssponsorer som har tecknat avtal som

guld-, silver- eller- bronssponsorer under aret.
Deras langsiktiga stod skapar stabilitet och gor det
mojligt att planera projekt med storre rackvidd och
djup. Det ar dessa partnerskap som bygger framtiden.

J ag vill ocksa passa pa att lyfta fram vara

Under aret har vi fortsatt att utveckla vara
konsertsamarbeten, som ar en av vara mest
uppskattade insamlingsformer. Artister som generost
staller upp utan ersattning, arbetskommittéer som
lagger otaliga timmar pa att fa logistiken att fungera
och volontarer som ser till att varje detalj faller pa
plats. Det ar ett lagarbete som visar vad som kan
astadkommas med en
genuin vilja att gora skillnad
i andra manniskors liv.

akom varje insamling,
varje rapportering
och varje inlagg i
sociala medier finns
manniskor som
% brinner for att
beratta

om vart arbete. Vara kommunikatorer
har rest till projekten i Colombia for
att dokumentera verkligheten pa
plats och dela med sig av berattelser
som ger vara givare en narmare

bild av det livsforandrande

arbete som de

ar med och R \,
mojliggor. N\ SN
Styrelsen == {

har under aret
fortsatt att vara en
stark och engagerad
kraft. Deras strategiska

vagledning och narvaro i
bade stora och sma fragor
har varit avgorande for att vi
ska kunna fortsatta att vaxa
pa ett hallbart satt.

2025 markerar viktiga milstolpar i var internationella
utveckling. Vi har etablerat ett regionalt kontor i
Colombia, som starker var lokala narvaro och gor
0ss battre rustade att arbeta langsiktigt tillsammans
med vara partners. Dessutom har vi fatt godkant ett
SIDA-projekt med fokus pa att starka civilsamhallet i
Colombia. Det ar ett erkannande av bade kompetens
och fortroende, bland internationella aktorer. Att

vi dessutom har blivit medlemmar i Giva Sverige

ar ytterligare ett steg i att professionalisera och
kvalitetssakra vart arbete.

Ankarstiftelsen star starkt, tack vare alla som

bar arbetet framat — volontarer, sponsorer,
artister, kommunikatorer, styrelse, givare och
samarbetspartners. Tillsammans skapar vi en
forandring som bestar.
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N ar vi blickar tillbaka pa aret blir det tydligt att
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DAR HOPPET FAR FASTE OCH GROR

Berattelser skrivs om i Medellin

Text: Manuel Oberlader

“"A var sa de larde kanna Karen.

arens pappa stottade
Kprocessen och bidrog

till att skapa en viss
stabilitet. Men det Karen
behovde var inte ett
4 stipendium eller en
kreativ kurs, utan
en trygg plats att
vara pa, en miljo dar hon inte
sags som ett resultat av sin
bakgrund, utan som en flicka
med vardighet och framtid. #
S3 inleddes arbetet \
med psykologiskt stod,
laxhjalp, konstnarliga
fritidsaktiviteter och
senare aven mojlighet till |
privat skolgang. Tanken ar %
tydlig: forst starks barnet,
hennes identitet, sjalvkansla
och inre trygghet
och darefter hennes
mojligheter att utvecklas.

ett hus som betyder mycket for manga.

Har erbjuds mer an laxhjalp och
fritidsaktiviteter for barnen i omradet.
Det ar en fristad, en plats dar man
inte bara kommer for att lara sig,
utan dar man hor hemma. | over
sexton ar har Deisy Canavera
lett arbetet med Pa’ Mi Barrio.
Det som sker har ar inget
tillfalligt, utan en djup och langsiktig
process, grundad i overtygelsen om att
verklig forandring kraver uthallighet.

‘ stadsdelen 8 de Marzo i Medellin finns

En av de forsta som klev over troskeln
var Karen. Hon var sex och ett halvt

ar nar hon borjade 2009. Hennes

av instabilitet med en

ade mamma, en

tora personliga

Flera ar senare, i en
fortroendefylld relation som
byggts upp med talamod,
kunde Karen beratta om
smartsamma erfarenheter
som hon hade burit med sig
lange. Hon behovde tid for att
kanna sig saker i relationen.
Det viktiga var inte detaljerna |
hennes historia, utan att hennes
berattelse kunde tas emot

utan domande. Det blev en
vandpunkt i hennes liv.

amtidigt som hon lakte
S iInombords borjade hon

gora framsteg i skolan.
Hon gick i privatskola bade
pa grund- och gymnasieniva,
deltog | mentorskap och utvecklade sin
konstnarliga talang. Manga ar senare

=
p<

D . utmaningar. Bara
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kunde hon ta examen fran Universidad
Catdlica Luis Amigd genom Pa’ Mi Barrios
stipendieprogram och idag arbetar hon
som samordnare for moderna sprak pa
en privatskola och drommer om att bilda
en egen familj.

Effekten av Pa’ Mi Barrio

arens historia speglar nagot
storre. Sedan starten 2009 har
omkring 5 000 barn deltagit

Y& i Pa' MiBarrios olika aktiviteter. | M anga som har fatt hjalp utvecklar

) —dag far cirka 1 050 personer en stark vilja att sjalva bidra
- ,_FZ

. stod. Stipendieprogrammet, genom att stotta nya barn eller
' som &r den mest engagera sig aktivt i omradet. Nar

resurskravande delen' har Deisy ser tillbaka pé éren éterkommer
| stottat ungefar 75 barn. hon alltid till samma tanke: i
- Att uppratthalla modellen sammanhang dar manga barn vaxer
" innebr stora ekonomiska upp utan trygghet, ar det uthalligheten
som skapar forandring. Skillnaden
under 2026 Gverstiger gaors av den som valjer att finnas dar
programmet 1,2 miljoner langsiktigt.
kronor och organisationen
.= |\ ar helt beroende av
. faddrar och givare. Trots
\ ) det betonar Deisy att de
- aldrig har lamnat ett barn

En langsiktig satsning

Huset i 8 de Marzo ar inte bara ett
utbildningscenter. Det ar en plats dar
halvvags. Vart dtagande livsberattelser skrivs om. Karen var

' gentemot varje familj ar ett av manga barn som kom in genom
. fast. dorren for att starta processen. Manga
' fler har foljt under aren och malet ar
alltid detsamma: att hoppet inte bara

utan en del svarigheter. ska vara nagot tillfalligt, utan
- Familjedynamiken kan .\ nagot som far ta faste,
ibland komma i vagen ¢ Vvaxaoch
for utvecklingen. Pa’ A e besta.
Mi Barrio ersatter "
inte foraldrarna, utan
erbjuder struktur,
kontinuerligt stod
och tydliga ramar.
Omsorg, stod och
, tydlighet gar hand
i hand. Med tiden
syns resultaten inte
bara i antalet fullfoljda utbildningar,
utan i ett forandrat tankesatt.
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VARDEN MASTE NA DIT DEN VANLIGTVIS INTE NAR

Ett samtal med César Gomez

Text: Manuel Oberlader

ed starkt engagemang
M for afrocolombianska och

ursprungsbefolkningars
samhallen fokuserar César
Gdmez sitt arbete pa halsa,
utbildning och helhetsutveckling.
| oktober 2025, under en
omfattande halsobrigad i La
Esperanza, Uribia, ansvarade
han for det team som erbjod
heltackande medicinsk vard
till hela samhallet. Parallellt
uppfordes ett servicecenter
med malet att skapa ldngsiktig och hallbar
paverkan for framtiden.

ésars arbete syftar till att
forbattra valfard och utbildning i

landsbygdsomraden genom olika
projekt, som till exempel byggandet av
skolor i Sierra Nevada de Santa Marta,
pa Bolivars 0ar och i La Guajira. | den
har intervjun delar han med sig av sina
erfarenheter kring hur det var att samordna
ardomar som initiativet
och teamet.

behovsanalys pa plats, dar man
tydligt kunde se stora brister i
tillgangen till grundlaggande

halso- och sjukvard i La Guajiras
lands- och glesbygdsomraden.

o La Esperanza i Uribia ar ett
omrade med stora behov, men
. ocksd med en organiserad och
engagerad befolkning som ar
villig att delta aktivt i arbetet.

n grundforutsattning
Evar det fortroende som
byggts upp med
de lokala ledarna,
samarbetet med
organisationer ﬂ
med erfarenhet /..
av humanitart
arbete och den
gemensamma
overtygelsen
om att
halsovard
maste na dit den
vanligtvis inte
nar. Det som
verkligen gjorde
skillnad var inte
enskilda resurser, utan den samlade viljan
att agera.

#

\:nan

RS > &,mgkar

Hur lyckades ni samordna 6ver 6 500 insatser
och vilka var de stérsta utmaningarna?

enom noggrann planering och en
G tydlig rollfordelning kunde alla

vardinsatser samordnas med
organiserade vardfloden och scheman for
olika medicinska specialiteter. Den storsta
utmaningen var logistiken: transporter,
elforsorjning, vatten och medicinska
fornodenheter i ett omrade med begransad
infrastruktur. Dessa hinder kom vi over
genom lagarbete, langa arbetspass och stod

e
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fran den nationella armén, flygvapnet och
35 samverkande stiftelser, liksom genom
ett starkt volontart engagemang.

Vilka utmaningar och fordelar fanns i
samarbetet mellan de olika
organisationerna?

en storsta utmaningen var att
D samordna tidsramar och arbetsrutiner

mellan offentliga och privata aktorer
samt civilsamhallesorganisationer.
Samtidigt gjorde samarbetet det mojligt
att nd manga, erbjuda heltackande vard
och starka fortroendet i relationen till
lokalsamhallet. Nar manniskan satts |
centrum och man
samlas
kring det

SEN

Ay (o8 uueasrng"““/ och stotta,

! kan olikheter
By forvandlas till
mojligheter
och lardomar
for alla
inblandade.
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Vilken roll spelade férebyggande halsoarbete
under brigaden?

et forebyggande arbetet var en
D central del av insatsen. Man tog upp

fragor som grundlaggande hygien,
modra- och barnhalsovard, kosthallning,
forebyggande av infektionssjukdomar,

sexuell och reproduktiv halsa, samt skotsel
och vard av husdjur.

Utover den akuta varden stravade
man efter att starka lokala kapaciteter.
Forebyggande arbete ar grunden for
ldngsiktigt god halsa och for att starka
samhallenas egenmakt.

gemensamma
malet att tjana

Vilka lardomar tar ni med er infor
framtiden?

att lokalsamhallet ar delaktigt redan

i planeringsfasen och att tillgang till
forhandsinformation gor det enklare att
fordela resurserna. Framover kommer
vi att starka uppfoljningen, utveckla mer
specialiserade brigader och fortsatta
att utbilda lokala halsoambassadorer
for att skapa kontinuitet, effektivitet och
hallbarhet.

E rfarenheten visar hur viktigt det ar
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BAKOM MURARNA MED JACOB FRAIMAN

Text: Annielie Bengtsson Tivander

lockan narmar sig nio en morgon nar vi
Kmdter Jacob vid grinden utanfor en av de

anstalter han besoker varje vecka. Vi star
dar en stund utan att nagot hander. Det ar kallt i
luften och dimman ligger tung 6ver hela omradet.
Byggnaden framfor oss ar lika anonym som den ar
ogenomtranglig och inramad av hoga stangsel och
taggtrad i flera lager.

“Valkomna!” sager plotsligt en rost i ett rossligt
hogtalarsystem, sedan oppnas grinden med ett
klick.

— Har oppnar man aldrig dorrarna sjalv, berattar
Jacob. Det tar lite tid att lara sig, men man kommer
inidet.

avlagset som man helst inte tanker pa. For

Jacob ar det en del av vardagen. Han arbetar
som samtalscoach for Prison Fellowship Sverige
(PFS) och hans arbetsplats ar inte ett kontor
med skrivbord och kaffemaskin. Den ar har, inne
pa hakten och anstalter, dar klienterna befinner
sig. Han traffar manniskor dar de ar, mittien
foranderlig och ofta tuff verklighet.

F'dr manga ar varlden bakom murarna nagot

— Det ar har samtalen behovs som mest, sager han
lugnt medan grinden gar igen bakom oss med en
small.

Det kanns inte laskigt eller farligt, men jag kan

inte lata bli att leka med tanken pa att jag ar helt
beroende av andra for att kunna komma ut igen. Jag
vet inte hur jag kanner infor det. Samtidigt ar det
verkligheten for de flesta har inne.

Vi halsar pa en man som gar forbi med en vagn

fylld av lakan som ska till tvatteriet. Sedan gar
vi uppfor en trappa och fram till en stangd dorr.
Jacob staller sig och vantar. Jag stracker instinktivt
ut handen mot handtaget men angrar mig halvvags
och drar tillbaka den. Jacob kan inte lata bli att le.

J acob leder vagen over den asfalterade garden.

Nar vi val blir inslappta kommer vi in i nagot som
paminner om ett omkladningsrum pa en kommunal

simhall. Vi hanger av oss ytterkladerna pa en krok
och lagger vara vardesaker i ett ldsbart skap. Jag
kanner mig osaker pd hur mycket jag far ha med

mig in.

- Kan jag behalla vigselringen? fragar jag Jacob.

han mot en dorr som jag staller mig framfor.

Nar den 0ppnas gar jag in, sedan stangs den
bakom mig. Rummet pa andra sidan paminner om
sakerhetskontrollen pa en flygplats: En kvinnlig
kriminalvardare sitter i en glaskur langst bort
i rummet och ber mig ta av allt utom det
narmaste lagret klader och lagga i en
korg pa rullbandet. Sedan vinkar hon mig
igenom kroppsskannern.

| \ an svarar att det borde ga bra, sedan pekar

Naturligtvis piper det.
— Testa igen, uppmanar hon.

Jag testar och det piper igen. Hon justerar
nagot och vinkar med handen.

— Testa nu da.

a kommer jag
igenom. Jacob
kommer igenom

utan strul och snart
ar det dags att ga
ut pd avdelningen.
Dar forandras

hela stamningen.
Strikta rutiner och
gravallvar byts mot
en mer avslappnad
miljo, ungefar somi
fikarummet pa en arbetsplats och det ar ju precis
vad det ar for Jacob, for kriminalvardarna och for
manga av de intagna.

Vi borjar med att ga runt pa de olika avdelningarna
och halsa pa killarna. Inget dverdrivet. Inga formella
presentationer. Bara korta samtal i korridoren, en
nickning, en frdga om hur veckan har varit. Det ar
manga dorrar och allt tar mycket langre tid an
vad jag ar van vid. Det gor mig lite stressad, men
jag foljer Jacob och presenterar mig for dem
som kommer fram.

— Hej. Annielie fran Ankarstiftelsen, sager jag
och skakar en hand.

- "Jimmy", sitter for forsok till mord, sager killen
framfor mig, som om det vore hans yrkestitel.

Det hela kanns lite surrealistiskt.

Sida 10
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Jacob slanger ut frdgan om nagon vill vara med pa
gruppsamtal. Nagra nappar direkt. Andra behover en
stund att fundera. Det ar alltid frivilligt.

Det marks tydligt att Jacob ar bekvam i den har
miljon. Han hittar overallt, kanner till rutinerna och
tilltalar alla med samma respekt, oavsett om de ar
kriminalvardare eller interner. For honom ar alla
lika.

ar vi har fatt inop ett gang samlas vi i ett
motesrum i kallaren. Jag, Jacob och ett tiotal

intagna i olika aldrar. Nagra sitter avslappnat
bakatlutade med armarna i kors. En lutar sig fram
over bordet, ivrig att komma igdng och en annan
tittar tomt ut i luften, som om han inte riktigt ar dar.

Jacob inleder samtalet utan agenda och
\ pekpinnar. Har pratar man om verkliga
\ saker: drommar, konsekvenser, sjalvkansla,
relationer, beroende, livet... Det strukturerade
motivationsprogrammet omfattar 18 olika
omraden. Tanken ar att ge deltagarna verktyg
¢ att reflektera over sina tidigare val och hitta
nya vagar framat. Men samtalen ar aldrig
teoretiska. De landar i konkreta erfarenheter,
saker som har hant och som kan handa
framover.

Nagon beskriver en angslan infor
frigivningen. Han gor det utan att

visa nagra tecken pa radsla eller
svaghet. Det gor man inte har,
har uttrycks det ofta istallet
genom ilska och agg, mot
kriminalvarden, mot
sambhallet, mot systemet...

— Hur ska jag kunna lamna
det gamla bakom mig nar
jag inte ens far ringa min
mamma och se om jag far
bo hos henne nar jag kommer ut? Vart ska jag ga

om jag inte far kontakta vanner och bekanta? Hela
mitt liv kretsar kring det dar [kriminaliteten]. Jag har
ingen annanstans att ga. Jag har ingen bostad, inget

Jjobb, ingen som hjalper mig. Vad ska jag gora?

sager nagot ar det ldagmalt och direkt. Han vet

vad de gar igenom. Han vet precis. Under sin
ungdom satt han sjalv frihetsberdvad flera ganger.
Den erfarenheten ar inget han skyltar med, men den
finns dar som en bro mellan honom och klienterna
och han sager alltid sanningen om de fragar.

J acob lyssnar mer an han talar. Nar han val

— Det ger ett annat fortroende nar de vet att man har
varit dar sjalv, sager han.

| pausen smapratar nagra av deltagarna med Jacob.
En vill boka ett enskilt samtal. En annan undrar hur
det fungerar med uppfoljning efter frigivning. For

Jacob och hans
kollegor stannar
inte arbetet vid
anstaltsmuren.
Stodet fortsatter
efter frigivning,
med individuella
samtal,
motivationsarbete
och hjalp att
hitta nya, sunda
sammanhang
och bygga
strukturi
vardagen.

tt arbeta i anstaltsmiljo kraver talamod,
Arespekt for strukturerna och formagan att
lyssna utan att doma. Jacob aterkommer
ofta till samma grundtanke: "Vi ar mer an vara
brott” Det ar ocksad karnan i PFS:s arbete.
Genom strukturerade motivationsprogram
och individuellt stod moter teamet manniskor
som langtar efter ett liv utan kriminalitet
och missbruk, men som saknar verktyg och
sammanhang for att ta sig dit pa egen hand.

Nar dagen narmar sig sitt slut passerar vi
aterigen sakerhetsdorrarna, denna gang utat.
Ljuset ar skarpare nu. Innanfor murarna har tiden
statt still medan livet utanfor har fortsatt som
vanligt. Jag fragar Jacob vad han dnskar mest
infor framtiden. Han tvekar inte.

— Fler samtal. Fler personliga moten. Att fler
far chansen att se sin potential, inte bara sitt
forflutna.
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syns i offentligheten. Har finns inga snabba
losningar, bara stegvisa insikter. Men varje
samtal och varje mote ar ett steg i riktning mot
nagot annat, |

nagot som !

inte definieras
av det som
varit utan

av det som
fortfarande ar
mojligt.

3 akom murarna pagar ett arbete som sallan
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EN RESA TILLBAKA MED VILJAN
ATT FORANDRA

Text: Yuleidy Nemes

et ar tidig morgon
men solen star
redan hogt pa

himlen over Uribia.
Vinden drar in fran
oknen och for med

sig sand som fastnar

i har och klader och
letar sig in precis
overallt. Har, i norra La
Guajira, dar torkan ar
en standig foljeslagare
och tillgangen till vard
ar mycket begransad, har ett samhalle vuxit fram pa ett
ockuperat militart flygfalt och det &r har vi har valt att halla
var arliga halsobrigad.

Klockan ar strax efter sju pa morgonen och kderna ar redan
ldnga. Mammor med barn pa armen, aldre som stoder sig
pa krokiga kappar, unga familjer med tjutande smattingar
och manniskor pa flykt fran svalt och fattigdom i det
angransande Venezuela, vantar talmodigt i den torra hettan.
For manga ar det forsta gangen pa flera ar de traffar lakare,
tandlakare eller sjukskoterska.

flygfaltet till en fullt fungerande vardcentral. Talt efter

talt fylls av aktivitet. Barn som riskerar att vaxa upp
utan grundlaggande skydd mot sjukdomar, vaccineras,
tander lagas, infektioner behandlas och diagnoser stalls. En
bit bort provas rullstolar ut till personer som tidigare har
varit helt beroende av anhoriga for att kunna forflytta sig
i vardagen och nagon far ett par glasogon som vi har haft
med fran Sverige, tack vare en engagerad optiker.

l | nder tre intensiva dagar forvandlas det gamla

Det ar mycket som hander pa en och samma gang och
att fa vara en del av det kanns surrealistiskt. Totalt ar vi
omkring 130 volontarer, fran Sverige och olika delar av
Colombia, som har samlats. Representanter fran over

30 organisationer, tillsammans med lokala myndigheter
och militaren. Samarbetet ar patagligt. Det bars vatten,
organiseras patientfloden, dversatts mellan sprak och
dialekter. Tempot ar hogt men strukturerat. Varje mote ar
kort, men manga ganger helt avgdrande.

| ett av talten tar ett team veterinarer och djurvardare emot
hundar och katter for vaccination,
kastrering och utdelning av kilovis
med foder. | skuggan vid sidan

om sitter en grupp foraldrar
samlade kring en volontar som
talar om hygien, rent vatten och
enkla dtgarder for att forebygga
sjukdom. Hur man minskar risken
for diarré. Hur man skyddar barn
mot uttorkning. Kunskap som kan
vara skillnaden mellan liv och

dod i ett omrade dar narmaste
vardinrattning ligger manga mil
bort.

en det mest
patagliga sparet av brie
sker under dessa tre dagar,

byggs for framtiden. Intill flygfaltet star ett nyuppfort
servicecenter med kok och matsal som ska mojliggora
daglig matutdelning till familjer i behov. Har finns ocksa
bibliotek och utbildningsutrymmen dar workshops

och folkhalsoundervisning kan fortsatta langt efter att
talten har monterats ned. For forsta gangen nagonsin
finns faktiskt ocksa fungerande toaletter i omradet. Det
ar en grundlaggande men avgorande forutsattning for
ett liv i vardighet och forbattrad halsa.

Nar solen gar ned dver Uribia pa sondagskvallen
tunnas koerna ut. Volontarerna packar ihop sin
utrustning. Trotta men
glada och tillfreds.
Tusentals har fatt vard.
Barn har vaccinerats.
Smarta har lindrats.
Sjukdomar har
behandlats. Men
kanske viktigast

av allt; det har

skapats en plats

dar halsa, kunskap
och gemenskap kan
fortsatta vaxa i ett

av Colombias mest
utsatta omraden.

projektomradet Halsa & vatten, dar vi mobiliserar

medicinsk kompetens och volontarer for att ge
vard till manniskor i omraden med mycket begransad
tillgang till sjukvard. Brigaderna kombinerar medicinsk
behandling med utbildning, for att mota grundlaggande
behov i utsatta samhallen och bidrar till forbattrad
folkhalsa och en starkt formaga for samhallena att
sjalva forebygga sjukdomar. Brigaden i Uribia blev den
storsta vi har genomfort hittills. Den visar vad som ar
mojligt nar ideellt engagemang, medicinsk kompetens
och lokala samarbeten forenas och insatserna inte
stannar vid det akuta, utan ocksa rusta amtiden.

| | dlsobrigaden ar en av vara insatser inom

senaste aret har jag haft formanen att fa vara en del

av Ankarstiftelsen, i mitt arbete som administrator.
For mig, som kommer fran Colombia, betyder det mycket
att fa arbeta i en svensk organisation som engagerar sig
for barn, familjer och lokalsamhallen i mitt hemland.

J ag som berattar heter Yuleidy Nemes. Under det

Jag har sett med egna ogon vilken skillnad arbetet

i Colombia faktiskt gor. Genom utbildningsinsatser,
sociala projekt och arbete for miljon skapas battre
forutsattningar for manniskor att bygga en trygg och bra
framtid. Det ar ett arbete som starker barn, ger stod till
familjer och bidrar till ldngsiktig och hallbar utveckling i
manga sambhallen.

Jag kom i kontakt med stiftelsen nar de var pa plats i
Colombia for att bygga och utveckla en skola. Att fa se
engagemanget och arbetet pd nara hall gjorde ett starkt
intryck pa mig. Senare fick jag ocksa majligheten att
resa tillsammans med en grupp, ndgot som gav mig en
annu djupare forstaelse for hur mycket projekten faktiskt
betyder for manniskorna pa plats.

arskilt berorande under aret som
gatt har varit att se det starka
engagemang som svenska

volontarer visar genom att resa till
ett annat land och anpassa sig till
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klimat, kultur och lokala forutsattningar :
och samtidigt bidra med tid, kunskap och b
narvaro. : :

For mig kanns det otroligt
betydelsefullt att mota manniskor med
stora hjartan och en tydlig vilja och
drivkraft att hjalpa barn, familjer och
lokalsamhallen i Colombia. Det vacker
bade tacksamhet och respekt! Mitt
arbete inom organisationen har varit
bdde utvecklande och utmanande, men
det praglas samtidigt av samarbete,
larande och gemensamt ansvar.

or mig ar det har sa mycket mer
Fén ett jobb. Det ar en mojlighet

att bidra till ndgot som skapar
hopp, framtidstro och verklig
forandring i det land dar jag en gang
foddes och som jag fortfarande haller
varmt om hjartat. Jag ar stolt dver att fa vara en del av
Ankarstiftelsen.
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VART ARBETE

SKOLOR Vi bygger skolor i Colombia for att
ge barn tillgang till grundlaggande utbildning,
forbattra livsvillkor och skapa tryggare
framtidsmojligheter, sarskilt for barn i
avlagsna eller utsatta omraden. Vi har,

i skrivande stund, byggt strax over 300 skolor.

MIKROLAN Vi erbjuder sma krediter till
entreprenorer, i synnerhet kvinnor som
har suttit frinetsberovade eller vars man
avtjanar langre fangelsestraff. Syftet ar att
framja egen forsorjning och ekonomisk
sjalvstandighet for manniskor i utsatta
samhallen.

STIPENDIER Vart stipendieprogram ger unga
talanger mojlighet att fortsatta med hogre studier
och utvecklas akademiskt, aven nar familjens
resurser ar begransade.

FADDERBARN Vi kopplar samman
givare och barn i behoy, for att
sakra stod till mat, utbildning,
halsa och en trygg uppvaxt.
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FANGELSEARBETE | vara program erbjuds motivation,
rehabilitering och stod till frihetsberovade och nyligen
frislappta, med syfte att bryta kriminella monster och
framja ett nytt satt att leva.

FANGELSEARBETE SVERIGE Vi
besoker svenska hakten och anstalter,
genom Prison Fellowship Sverige,

med fokus pa motivationsprogram och
individuellt stod.

HALVVAGSHUS Vi erbjuder

boendestod for personer som nyligen
frigivits fran fangelse, dar de far
struktur, trygghet och stod pa vagen
tillbaka in i samhallet.

REPARATIV RATTVISA Vi arbetar for
att framja forsoning och aterstallande
av rattvisa efter en konflikt, bland
annat genom utbildning | freds- och
forsoningsarbete.

HALSOBRIGADER Vi erbjuder tillfalliga

BARN SOM LEVER | UTSATTHET Vi gor
insatser for barn som befinner sig i riskzonen
for fattigdom, vald och social marginalisering,
med sarskilt fokus pa skydd och utveckling.

FOTBOLL Vara fotbollsskolor anvands
som verktyg for social forandring for barn
och ungdomar som vaxer upp i utsatta
omraden och loper hog risk att varvas in i
kriminalitet, prostitution och missbruk.

INNOVATIONER Vi stodjer nya
tekniska eller sociala metoder
och losningar som syftar till att
starka lokal utveckling och hallbar

forandring.

medicinska insatser dar manga manniskor
far vard pa kort tid i omraden med

begransad tillgang till halso-och-sjukvard.

VATTEN Genom vara vattenprojekt
sakrar vi rent vatten for manniskor

I utsatta och avlagsna samhallen,
med syfte att forbattra folkhalsa och
livsvillkor.

LKG-SPALT Vi erbjuder operationer

for barn med lapp-kak-eller-gomspalt.
Det ar i de flesta fall en enkel operation
som ger goda resultat, men den kostar
en hel del.

BIOLOGISK MANGFALD Vi stédjer

bevarande av ekosystem och biologisk
mangfald i Amazonas regnskog,
genom partnerskap och deltagande |
internationella initiativ.

TRADPLANTERING Vi planterar moringatrad, som
innehaller massor av vitaminer och proteiner, som ett
satt att forebygga undernaring och skapa en hallbar
forsorjningsmetod.
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ANKARSTIFTELSEN

RESULTAT OCH NYCKELTAL 2025

190kvinnor

4.564 personer

har fatt vattenfilter i Medellin sedan 2018. 79% ar
fortfarande aktiva. 97% verifierad anvandningsgrad

#7.031

deltar i program for mikrokrediter eller

elever och larare har Fitt ta del frebyggande av prostitution

av forbatirade utbildningsmiljoer

barn har fatt plats i
farebyggande program

Rehabilitering och reparativ
rattvisa

Fangelser dar vi bedriver insatser: B2
Familjer till frihetsherovade med stod: 1.500
Fore detta frihetsberavade med uppfaljning: 1.095

Familjer till fore detta frihetsherovade med

uppfaljning: 17
Individuella insatser for fdre detta
frihetsherdvade: 2.145
Fore detta frihetsheravade volontdrer: 9
Uthildade volontarer: 447
Regionala chefer utbildade: 23
Slutforandegrad for nyckelkurser: 80%
I
Andel tackta regioner: 12%
I

\

-

{f
N/ BARN (2025)

ETCR* och Medellin

ETCR* - FORE DETTA
FARC-STRIDANDE

ETCR* med insatser: 3
Barn som deltar i fothollsprogram: 346
Andel barn till fore detta FARC-stridande: ~ 31,2%
Andel flickor: 3%
Barn med psykosocialt stod: 60
Diagnostiserad forhattring: 63.3%

o
Andel deltagare som ar kvar vid arets slut:  68,2%
o e———

MEDELLIN - FOREBYGGANDE AV

GANGVERKSAMHET

Barn som deltar i pedagogiska aktiviteter: 1,444
Barn med psykosocialt stod: 375 (26%)
Diagnostiserad forbattring: 23.6%

* ETCR; omraden for utbildning och ateranpassning

::54?\, FOREBYGGANDE ARBETE FOR

Mikrokrediter och
forebyggande av prostitution

L&,

MIKROKREDITER

Beviljade mikrokrediter: i
Genomsnitt per mikrokredit: cirka 4 500:-
Manatliga workshops (foretagarutbildning): 5

Finansiell radgivning: 10
Familjeradgivning: 19
Psykologiska insatser: 26
Aktiva foretag (sedan 2019): 48%

FOREBYGGANDE AV PROSTITUTION

Kvinnor som har fatt stod: b
Med individuell psykologisk hjalp: b
Med arbete utanfor prostitution: 2
Individuella psykologiska insatser: 51
Bibehallen deltagarniva: 83.3%

STOD TILL KVINNOR (2025) |

= UTBILDNING (2025)
Tillgang, stipendier och

infrastruktur

STIPENDIER OCH FADDERSKAP

Aktiva stipendier: 16
Examinerade studenter (ackumulerat sedan

2021); 37
Barn med faddrar: 228

SKOLINFRASTRUKTUR
Byggda klassrum (La Guajira/Magdalena): 26

Elever och larare som har fatt stod: 7.03
KOMPLETTERANDE PROGRAM

Barn med stodundervisning: 338
Psykosociala vardebaserade workshops: 73

Elever som har fatt tillgang till dricksvatten: 3.652
JAMSTALLDHET
Flickor som har fatt utbildning om

menshygien: 107
Workshops om konshaserat vald: 2
Stipendier till flickor: %

[
Flickor som deltar i fothollsprogrammen:  21.6%

Dricksvatten och halsobrigad

Mottagare av vattenfilter: 3.610
Verifierad anvandningsgrad: 97%
»

Inspekterade aktiva filter: T4%
—

Personer som har fatt tillgang till dricksvatten: 11.072
Samhallen med vattenledning: b
Invanare med gemensam vattenledning: 1.189
System med dokumenterad drift och underhall =90%

5 )
Personer som har fatt vard: 1.606
Medicinska insatser: 6.870
Utdelade hjalpartiklar; 3159

Totalt varde av tjanster: cirka 1,3 miljoner kronor
Volontarer/yrkesverksamma (fran 33
institutioner): 220

°2%%  AMAZONAS (2025)
B  Samhallsstyrning och
biologisk mangfald

MEDBORGARENGAGEMANG

Ledare i workshops om samhallsstyrning: 43
Utbildade ursprungsentreprenarer: 6

Ungdomar i workshops om samhallskontroll: 48
Ungdomar i demokratiska processer:
Uthildade for elevrad: 56

Valobservatorer 2026: 7

Kvinnligt deltagande (workshops): 60%

MILJOUTBILDNING

Studenter som utbildas om vilda djur 1.529
Genomfdrda workshops: 151

Larare uthildade i guide om Amazonas fauna: 34
Workshops i naturfotografi: 7

JURIDISKA ATGARDER
Aktiva rattsfall: 12

Anmalningar om vilda djur: 6
Juridiska/miljomassiga milstolpar; 3
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och direktor for Ankarstiftelsen 875002-7800, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2025
vilket ar det 29:e verksamhetsaret. Organisationens fullstindiga namn
ar Insamlingsstiftelsen Ankaret. Stiftelsen har sitt sate i Tibro, Vastra
Gataland. Foljande ekonomiska redovisning innefattar enbart stiftelsens
verksamhet i Sverige. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse som bedriver verksamhet med
inriktning pa [angsiktigt och hallbart hjalparhete for manniskor i utsatta
livssituationer. Stiftelsen arbetar utifran ett rattighetsbaserat perspektiv
med insatser riktade framst till Colombia och narliggande regioner, samt
sedan 2020 aven till malgrupper inom Sverige. Insatserna syftar till att
starka mojligheter och handlingsutrymme for barn, ungdomar, kvinnor
och andra sarskilt utsatta grupper, exempelvis urfolk och flyktingar, att
paverka sina egna liv.

Stiftelsen bedriver huvuddelen av sin internationella verksamhet i
Colombia genom samarbete med partnerorganisationer i Sydamerika.
Under 2025 har en regional dotterorganisation bildats i Colombia

for att mer effektivt kunna folja upp och stodja dessa partners i
projektverksamheten. | Sverige omfattar verksamheten stodinsatser i
fangelser inom tolv anstalter och sex hakten.

Ankarstiftelsen bygger i hdg grad pa ideella krafter, vilket bidrar till
att halla administrationskostnaderna pa en lag niva. Organisationen
ar religiost och politiskt obunden, men arbetet vilar pa en kristen
vardegrund och manniskosyn, dar varje individ anses inneha ett
okrankbart och lika manniskovarde. Stiftelsens verksamhet utgar fran
principen att varje manniska har ratt till ett liv praglat av frihet och
vardighet. Overtygelsen om manniskans lika varde och ansvaret for
medmanniskan utgor en central drivkraft i organisationens arbete.

Hjalpverksamhet och fattigdomshekampning omfattar ett brett spektrum
av insatser. Stiftelsens overgripande mal ar att bidra till att manniskor

i de aktuella verksamhetsomradena ges forutsattningar att uppna ett
vardigt liv. Ett respektfullt bemotande och solidaritet med dem som
befinner sig i utsatthet ar grundlaggande utgangspunkter. Sarskild vikt
ldggs vid insatser som starker individens egen formaga, sa kallad hjalp
till sjalvhjalp.

Vi ar medvetna om att vara insatser endast utgdr en liten del i ett stdrre
sammanhang, men vi vet samtidigt att vart arbete gor en pataglig
skillnad fdr de manniskor som nas av hjalpen.

Ankarstiftelsen stravar efter att:

e BarniColombia ska fa grundlaggande utbildning

Barn och ungdomar ska hallas borta fran kriminalitet, droger och
prostitution

+  Barn och ungdomars rattigheter ska framjas

Kvinnor ska ges forutsattningar till forsorjning och egenmakt

Frihetsherdvade, efter frigivning ska kunna atervanda till samhallet

och till ett “bra liv" genom effektiv rehabilitering
Forbattra folkhdlsan genom att arbeta med dricksvattenrening
Radda biologisk mangfald genom stod till samarbetspartners
(e stod till Colombias fredsprocess genom arbete med forsoning
«  Stavja kriminalitet genom att ge frihetsherdvade i Sverige hopp och
tro om ett sunt liv.

FRAMJANDE AV STIFTELSENS ANDAMAL

Vi uppfyller de huvuddndamal som beskrivs i stadgarna paragraf 1 och 2.
Stiftelsens namn ar Insamlingsstiftelsen ANKARET.

81 Stiftelsens huvudandamal ar att framja socialt arbete och
internationell hjalpverksamhet. Malgruppen ar i forsta hand barn,
aldre, sjuka och handikappade. Medel som tillfaller stiftelsen
genom testamenten eller livstids donationer, utan sarskild
dndamalshestamning, skall alltid anvandas for ovan angivet
andamal.

§2: Stiftelsen kan dven understodja hjalparbete av annat slag, i
forsta hand i u-lander, men efter provning fran fall till fall, dven pa
andra hall.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
SMR

Ankarstiftelsen har under flera ar varit medlemmar i Svenska
Missionsradet och deltagit aktivt i det gemensamma arhetet. Vi har under
aren fatt bidrag formedlade fran SIDA till flera projekt. Under 2023-2025
har vi dessutom fatt kdrnstod for var partnerorganisation Fundacion
Entropika. Detta har varit en viktig milstolpe for Ankarstiftelsen.

Under 2025 har Svenska Missionsradet (SMR) drabbats av stora
forandringar i samband med den nya CSO-strategin och minskade
bistandsramar, vilket leder till att SMR mer an halverar sin
personalstyrka. Samtidigt tecknar SMR ett nytt trearsavtal med

Sida, vilket innebar att SMR-konsortiet fortsatter att samarbeta med
partnerorganisationer i 30 lander trots nedskarningarna. Ankarstiftelsen
och var partner Entropika har tecknat ett direktavtal inom ramen for
SMR-konsortiet for ytterligare tre ars karnstod.

BISTANDSFRAGAN

Under 2025 fortsatte regeringen att minska och omstrukturera det
svenska bistandet, i linje med den nya inriktningen i reformagendan
"Bistand for en ny era - frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt”.
Regeringen aviserar ytterligare nedskarningar och har beslutat att flera
bilaterala strategier ska fasas ut, vilket innebar att halften av Sveriges
samarbetslander utanfor Europa lamnas under 2024-2025.

Regeringen fortsatter ocksa bryta med det tidigare enprocentsmalet
och lagger om bistdndet mot farre lander och tydligare svenska
prioriteringar. Bland annat lyfts Ukraina som en fortsatt huvudmottagare.

Sammantaget praglas bistandsfragan 2025 av neddragningar,
omprioriteringar och ett starkare fokus pa sakerhetspolitik, migration

Sida 19

Arsherittelse

och nationella intressen. Under denna period blev Ankarstiftelsen beviljad
ett bidrag inom CSO strategin for det nystartade regionkontoret i Colombia.

ANKARSTIFTELSEN COLOMBIA

Under hela aret fokuserade Fundacion Ancla Colombia, Ankarstiftelsens
regionala kontor som grundades i december 2024, pa att etablera de
strukturella och administrativa grunder som kravs for en transparent,
effektiv och héllbar verksamhet. Under de forsta manaderna organiserade
personalen pa Ancla Colombia juridisk och institutionell dokumentation
for registrering av ny stiftelse, anstallde personal, skapade den officiella
webbplatsen och sociala mediekanaler, samt sakrade och utrustade en
fysisk kontorslokal. | ar nadde Ancla Colombia en viktig milstolpe med
lanseringen av Talita Colombia-programmet, skapat i samarbete med
Talita Sverige. Programmet stodjer kvinnor som lamnar prostitution, genom
att erbjuda en séker, strukturerad och starkande process med fokus pa
emotionell ldkning och ateruppbyggnad av livsprojekt.

Med ett fullt fungerande kontor och ett team pa fem anstallda och tva
kontraktsanstallda starktes den interna samordningen med alla lokala
partners, arbetsprocesserna och projektovervakningen under andra
halvaret. Detta gjorde det mojligt for Ancla Colombia att erbjuda ett mer
effektivt stod till vara partnerorganisationer.

Ancla Colombia genomforde tre grupputhildningar om projektformulering,
Power BI for datahantering och ansvarsfull anvandning av Al i sociala
initiativ. Dessutom genomfdrde personalen individuella avstamningar

med partnerorganisationerna angaende ekonomi och projektuppfoljning.
Kontoret startade ocksa en viktig aktivitet med att gora lGpande
ekonomiska revisioner pa partnerorganisationer. Tre revisioner har hunnits
med under 2025.

Aret avslutades med att Ancla Colombia fick bekraftelse pa ett tredrigt
finansieringsatagande fran SIDA for att stotta tre strategiska initiativ:

Stdrka organisationsutvecklingen bland partnerorganisationer

« Implementering av ett initiativ for ungdomsovervakning i Granizal,
Bello

Utdka Fundacidn Kunnas Semillas de Paz-program till tre nya ETCR

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Ankarstiftelsen vaxer och utvecklas inom flera omraden. Kontaktytor

pa nya nivaer ar patagliga och nya samarbeten blir konsekvensen av
detta. En administrator anstalldes under aret, flera foretag har blivit
samarbetspartners och samtal pagar med annu fler. Forandringar kraver
ocksa att var organisation anpassas och vi upplever en tydlig vaxtvark.
Talita ar en svensk ideell organisation som hjalper kvinnor att lamna
prostitution, pornografi och manniskohandel och fa ett nytt liv.
Organisationen arbetar forebyggande, uppsokande och rehabiliterande,
bade i Sverige och internationellt. Talita vilar pa en kristen grund, med
fokus pa traumabearbetning, helhetsstdd och langsiktig integrering i
samhallet. Regionkontoret i Medellin ar en partner till Talita. Fem personer
har genomgatt Talitas program under 2025.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPETS UTGANG

| ett forsok att hitta nya vagar att fa in medel till Ankarstiftelsen startades
en Byggsecondhandbutik i Sollentuna. Butiken ar nu nedlagd. Avskrivningen
av skulder beslutades i borjan av 2026. Skulder till Ankarstiftelsen och till
narstaende personer efterskanks och en plan for avveckling av bolaget

pagar.

Ankarstiftelsens verksamhet finansieras genom gavor, framfor allt
fran enskilda givare men ocksa fran foretag, institutionella medel

fran SIDA, fran Svenska Missionsradet, UEFA Foundation for Children,
Postkodlotteriet, Svenska Kriminalvarden och andra enskilda stiftelser
och givare.

Ankarstiftelsens totala intakter under 2025 blev 19,6 miljoner kronor,
jamfort med 12,3 miljoner kronor 2024, vilket ar en dkning pa 60 %

| var iver att tillgodose behov beskrivna i vara partners ansgkningar
godkande vi en mycket utmanande budget. Sarskilt i slutet av kvartal
fyra hade vi svart att uppfylla vara dtaganden gentemot vara partners
och kunde inte skicka ut den sista manadens betalningar forran i
bdrjan av 2026. Under 2026 fokuserar vi arbetet pa insamling och

har infort en insamlingsplan med tillhorande intaktsplanering for
kommande kvartal.

Vart nya regionkontor Fundacion Ancla Colombia har etablerat sig
i Medellin med en stab pa 5 personer. | oktober var Ingrid Brauer
och Per-olof Allerth pa plats i Medellin och introducerade det

nya arbetssattet for de flesta partnerorganisationer. Fokus for
arbetet pa regionkontoret ar projektuppfoljning samt att starka
partnerorganisationer med kapacitetsutveckling och fortbildning.
Under 2026 starks teamet med en insamlingstjanst pa halvtid med
malet att samla in medel lokalt i Colombia.

Byggsecondhand, som vi hade positiva forvantningar pa, gick inte
som planerat och i januari 2025 togs beslutet att stanga butiken.
Delar av varulagret (1,0 Mkr) skanktes till Barnens Oas Secondhand i
Hillerstorp och gick vidare via hjalpsandningar till drabbade i Ukraina.

Aven i ar har vi haft ett planerat underskott pa 2,9 miljoner

kronor. For 2026 planeras inget underskott. De totala tillgangarna
har minskat fran 6.1 Mkr till 2,8 Mkr. Anldggningstillgangarna
bestar av finansiella tillgangar hos Sdderbergs & Partners

avsedda som langsiktig buffert for svenska personalkostnader.
Omsattningstillgangarna bestar av kassa och bank pa 1.7 Mkr pa
bank, samt kortfristiga fordringar pa 0,5 Mkr. Stdrre fordringar har
varit till Entropika, Byggsecondhandbutiken och avraknade skatter.
Balansrakningen har krympt under aret. Summa eget kapital har gatt
ned fran 4,8 Mkr till 1,9 Mkr.

Under 2026 behdver vi bli battre pa likviditetsplanering och ha en
atgardsplan for att starka fritt kapital for att aterstalla balans mellan
drift och finansiering. Fritt kapital ar tillgangar som inte ar bundna av
andamal och inte behavs for att tacka kortfristiga skulder. Styrelsen
har tagit beslut om att dver tid ha ett balanserat eget kapital som
motsvarar aktuell omsattning for en period om minst tre manader.
Harigenom finns tillrackliga reserver for att insatsverksamheten ska
kunna stallas om ifall det skulle behdvas.
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FORDELNING AV GAVOR OCH BIDRAG

813,539

971,500
1,111,670

1,150,000 .
1,848,200 '

2,315,667

W Enskilda gavogivare
m Organisationer (gaver)
B Kriminalvirden (bidrag)

B Posthodlotteriet (bidrag)
W SMR (bidrag)
m SIDA (bidrag)
B Arbetsmarknadshidrag

10,022,875

Vi ar mycket stolta dver att ha samlat in och erhallit bidrag om 19 618
578 kr, vilket ar en dkning pa mer an 60 % jamfort med foregaende
verksamhetsar. De storsta okade intdkterna har varit ronmarkta medel
for skolor, fangelsearbetet samt fothollsprojekt och drift av Ankla Center.
Vi har haft nya intakter for katastrofbidrag efter ett jordskred i Granizal,
samt for programmet Talita Colombia. Vi noterar ocksa att mer medel
har samlats till “dar det bast behdvs," vilket ar valdigt positivt da vi kan
tacka upp for sma partners dar vi inte har fatt in tillrackliga medel. De
svenska kostnaderna har gatt upp med 16 % och lonerna med 20 %
vilket ska jamforas med intdktsokningen pa 60 %. Projektuppfdljning
och kapacitetsutveckling av partners har flyttats till regionkontoret i
Colombia.

Enskilda gavogivare utgor mer an hlften av insamlade medel och
bidrag! Detta ar vi oerhdrt tacksamma for, da det motsvarar dubbelt sa
mycket som genomsnittet i branschen enligt Svensk Insamlingskontrolls
sammanstallning 2024. (23,8% utgdrs av gavor fran privatpersoner av
totala intakter hos 481 organisationer med 90- konto).

Darefter kommer organisationer i form av kyrkor och stiftelser. Bidragen
utgor 30 % av totalen. 2025 var forsta dret som Ankarstiftelsen erholl
SIDA bidrag direkt fran SIDA. Tidigare har vi fatt det indirekt via Svenska
Missionsradet. Bidraget fran Kriminalvarden gar i sin helhet till det
svenska fangelsearbetet.

Administrationskostnaderna i procent av omsattning har gatt ned till 1
300 660 kr vilket motsvarar 6,6 %. | administrationskostnaderna ingar
6n for direktor och administrator samt 50% av insamlingsansvarigs
kostnader. Ovriga kostnader hestar av IT-programvaror samt
revisionskostnader och resekostnader.

Insamlingskostnader bestar i huvudsak av tva tjanster; en person som
har arbetat med insamling, samt en halvtidstjanst for kommunikation.
Dar tillkommer dven porto och tryck for Ankarbladet. Summan blev totalt
636 576 kr.

Kostnaderna for arbetet i svenska fangelser bestar av svenska
projektkostnader pa 2.6 Mkr.

De totala personalkostnaderna har legat pa 4,0 Mkr 2025 (jmf 3.4 Mkr
2024) fordelat pa tio personer. Sex personer for svenska fangelsearbetet

och fyra personer for Ankarstiftelsens kontor med direktor, administrator,

kommunikator samt insamlingsansvarig.

FORDELNING AV SVENSKA KOSTNADER

2023 2024 2025

Insamlingskostnader % av omsattning 2 3,8 3.2
Administrativa kostnader | % av omsattning 49 13,7 6,6
Svenska projektkostnader | % av omsattning 6 16.2 1

ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

Ankarstiftelsen har samlat in, samt erhallit bidrag om en total summa av
19,6 Mkr under 2025. Vi har betalat ut 16,9 Mkr till vara partnerorgan-
isationer. Andelen andamalsbestamda utbetalade medel i forhallande
till insamlade medel och erhallna gavor blir 96 % Forvaltningsresultatet
ar dven i ar negativt da vi har anvant medel fran tidigare ar for an-
damalskostnader 2025. Fordelningen mellan olika partnerorganisationer
och ar redovisas i tabellen nedan. Anvandning av

ANDAMALSBESTAMDA MEDEL 2025 2024 2023

Insamlade medel och gavor och bidrag 19,6 mkr | 12,1 mkr | 25 mkr

Utbetalade medel till partnerorganisationer | 16,9 mkr | 13,2 mkr | 14,2 mkr

Forvaltningsresultat -2,7mkr | -55mkr | 8,34 mkr

Andel uthetalda medel i forhallande till

0, 0, 0,
insamlade medel 76% 120% 107%

Tabell: Andamélsbestamda medel

Fordelning av andamalskost-

nader till partners Hislnarbete

Uthetalat till partner / Inbetalat o

till andmal

Fangelsearbete Colombia Rehabilitering i 160 93

Svenska I

el Rehabilitering 91 104 97

Anclando Corazones Skolor 14 156 101

Kunna Fotboll 113 108 81

Entropika Miljo och vatten 14 ”m 127

Para mi Barrio Socialt center 101 133 129

Ankla Center Socialt center n 276 90

Jucum Socialt center 101 n 261

Aljaba Socialt center 103 102 104

Igreja Batista Socialt center 96 7 130

. Gomspaltsoper-

Clinica Noel ) 256 132 81
ationer

Senderos de Paz Fotboll 115

ACICDIT Skolor 138

Tabell: fordelning av andamaélskostnader i % uthetalat/inbetalat.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Ankarstiftelsen har inte anvant finansiella instrument for att hantera
valutarisker. Vi formedlar medel via tva valutor, SEK till USD och USD till
COP. Vara svenska medel har generellt behallit eller dkat sitt varde genom
hela kedjan av vaxlingar. Det har medfort att vara partners har fatt mer
medel an planerat, vilket har genererat ett dverskott som har definierats.
| samrdd med vart regionkontor har man beslutat hur dessa medel ska
anvandas.

PLACERINGSPOLICY

Stiftelsen skall forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa

god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Stiftelsen valjer
placeringar med lag risk och spekulerar inte med gdvomedel, om inte
givaren har uttryckt ett nskemal om det. Medlen ska forvaltas pa ett etiskt
forsvarbart satt i enlighet med stiftelsens grundlaggande varderingar.
Enligt beslut i styrelsen ska Ankarstiftelsen ha ett balanserat eget kapital
som motsvarar aktuell omsattning for en period om 3 manader. Likvida
medel halls pa transaktionskonton med basta mdjliga ranta. Likvida medel
ska motsvara en manads omsattning. Vid mottagande av gavor i form av
aktier ska majoriteten av aktierna omplaceras inom en tremanadersperiod,
om inte givaren har uttryckt nagot annat. Med placeringsbara medel avses
kapital som ar tillgangligt for placeringar i aktier, obligationer, fonder

och rantebarande vardepapper. Detta kapital ska placeras for att ge en
langsiktigt god avkastning. Ekonomiansvarig i styrelsen ansvarar for att
placeringsreglerna efterfoljs. Avstamning och anpassning av placeringar
ska goras i samband med styrelsemoten.

MEDLEMMAR

Trots att Ankarstiftelsen ar en stiftelse dar beslut enligt stadgarna formellt
fattas av styrelsen, bjuder vi in samtliga givare till ett arligt mote, dar
mojlighet ges att lamna synpunkter och rad, samt ta del av arsberéttelse
och arsredovisning. Syftet med denna ordning ar att frimja delaktighet,
starka insynen i verksamheten och bidra till ett mer transparent och
demokratiskt arbetssatt.

HALLBARHETSUPPLYSNING

For att bidra till Ankarstiftelsens vision ar arbetet med hallbarhet
viktigt, eftersom det direkt paverkar barn och ungdomars méjligheter
till en bra framtid. Ankarstiftelsens miljopolicy grundar sig i insikten

om att var omgivande miljo, med hallbara ekosystem och ett valmaende
klimat, utgdr grunden for utveckling och for allt manskligt liv. Vidare ar
en hallbar forvaltning av jordens resurser en forutsattning for minskad
fattigdom och stabila samhallen, for saval nuvarande som kommande
generationer. Ankarstiftelsens miljofokus kopplas ihop med rattighets- och
jamstalldhetsarbetet. Grunden for miljoarbetet tar avstamp i de globala
malen for hallbar utveckling, som antogs vid FN:s toppmate 2015, samt i
svensk- och colombiansk miljdlagstiftning.

Mot bakgrund av detta atar sig Ankarstiftelsen att verka for att skydda

miljon, samt for omstallning till en miljmassigt hallbar utveckling. Detta
genom att stegvis integrera miljoaspekten i all verksamhet som utfors. Vi
forsoker alltid gora aktiva val for att minska var negativa klimatpaverkan.

Mal 5 i FNs globala mal att uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt ar ett viktigt mal i vara projekt och som arbetsgivare.
Flera av véra projekt har fokus pa kvinnor:

Mikrokrediter till kvinnor.

Socialt stod till kvinnor vars man sitter i fangelse.

Vattenrening, eftersom det framst ar kvinnor, i synnerhet bland
urfolken, som ar intresserade av att fa rent vatten och som
gynnas nar en brunn eller en vattenreningsanlaggning ar klar att
anvanda.

| projektet "Forbattra styrningen bland urbefolkningar

i Amazonas” ar ett av malen att starka kvinnor i olika
beslutsprocesser.

Manga kvinnor blir indirekt positivt paverkade av alla de

barn som har en svensk fadder och far ekonomisk hjalp till
nodvandigheter.

Verksamheten som bedrivs pa Ankla Center har en betoning pa
flickor. Daremot ar fotbollsprojekten mest inriktade pa pojkar,
aven om flickor ocksa finns med och det finns en dnskan om att
fa till fler flicklag.

Ankarstiftelsens partnerorganisationer leds i halften av fallen av
kvinnor och flera av de mest framgangsrika skolorna leds ocksa
av driftiga kvinnor.

| styrelsen fanns under 2025 sex kvinnor, vilket motsvarar 50%
(tva avgick under aret av personliga skal)

Under 2025 har Ankarstiftelsen tagit viktiga steg for att forbattra
arbetsmiljon. Ny personal har anstallts for att ta hand om olika
arbetsuppgifter, vilket har bidragit till att minska arbetsbelastningen
for bade anstallda och volontarer, samt skapat battre forutsattningar
for struktur i det dagliga arbetet.

Dialogen kring arbetsmiljo och valmaende har starkts och
Ankarstiftelsen har i storre utstrackning efterstravat personliga
moten som komplement till digital kemmunikation, i syfte att framja
samarbete, tydlighet och en mer hallbar arbetsmiljd.

Trots dessa forbattringar kvarstar utmaningar kopplade till hdg
arbetshelastning och ett stort antal parallella projekt. Behovet av ett
mer systematiskt och langsiktigt arbetsmiljoarbete ar darfor fortsatt
tydligt och kommer att prioriteras infor kommande ar.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING INKLUSIVE
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Framtida utveckling

Trots en orolig varld och manga orosmoment som kan paverka
intakterna, haller vi fast vid var strategiska plan genom att:

Bidra till Colombias fredsprocess genom ett systematiskt arbete
med aterstdllande av rattvisa, samt fortsatta arbetet med
rehabilitering och forsoning.

Forhindra rekrytering av unga till kriminella grupper i utsatta
omraden.

Starka utsatta grupper genom att skapa forutsattningar for
utbildning och darmed skapa delaktighet i samhallet.

Ta tillvara och sprida goda innovationer, samt fortsatta med
lokala satsningar som visar sig vara effektiva och hallbara.
Varna urbefolkningarnas rattigheter.

Bevara den biologiska mangfalden i Amazonas.

Erbjuda forsoning och ateranpassning av klienter inom svensk
kriminalvard.
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Fortsatta med organisationsutveckling i Ankarstiftelsen.

o Starka det civila samhallet genom att starka vara partners utifran
ett rattighetsbaserat arbetssatt.

»  Utveckla intaktsstrategi och fordjupa samverkan med bidragsgivare
och sponsorer.

Utveckla vart koncept for volontararbete.

En satsning som ligger helt ratt i tiden och som ocksa integrerar flera av
vara kompetenser/resurser ar att vidareutveckla vara skolor till att bli sa
kallade "eko-skolor.” Det innebar att vara givare/byggare far mojlighet
att vidareutveckla redan etablerade skolor med regnuppsamlare,
vattenrening, tradgdrd/moringaodling, toaletter, rokfria spisar, med mera.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ankarstiftelsens verksamhet paverkas av ett antal externa och

interna risker. Organisationen ar i hog grad beroende av gavobaserad
finansiering, vilket innebar en sarbarhet vid forandringar i
givarbeteenden och ekonomiska konjunkturer. Dartill rader konkurrens
om tillgangliga medel, dar storre aktorer ofta prioriteras av
institutionella givare.

Verksamheten bedrivs delvis i geografiska omraden med politisk
och sakerhetsmassig instabilitet, vilket kan paverka mdjligheten att
genomfdra planerade insatser. Valutaforandringar och ekonomiska
svangningar kan dven paverka saval intakter som kostnader.

Som en mindre organisation finns ocksa begransningar i administrativ
kapacitet, vilket kan paverka mdjligheten att mota dkade krav pa
rapportering, uppfdljning och regelefterlevnad. Organisationen arbetar
lopande med att starka sina interna strukturer for att hantera dessa
risker.

Larande och forbattringsarbete

Ankarstiftelsens styr- och resultatdokument sasom policyer,
instruktioner, handbocker och befattningsbeskrivningar utgar det
ledningssystem som anvands for att sakra kvaliteten pa verksamheten.
Under 2023-25 pagick ett grundligt arbete med att revidera alla
dokument, samt att ta fram nya, for att leva upp till det som kravs for
att bli medlem i Giva Sverige (Sveriges branschorganisation for tryggt
givande), men ocksa for att kunna soka SIDA bidrag.

Sent pa ret, i december 2025, fick vi medlemskapet i Giva Sverige
beviljat och fick samtidigt besked om att SIDA-bidraget hade beviljats for,
i huvudsak, verksamhetsutveckling av vara partners, via regionkontoret i
Medellin.

MILJOINFORMATION

Ankarstiftelsen bedriver verksamhet dar miljoperspektivet ar en
integrerad del av andamalsarbetet, sarskilt i insatser kopplade till
vattenforsorjning, hallbar samhallsutveckling, urfolks rattigheter och
bevarandet av biologisk mangfald i Amazonas. Verksamheten omfattar
bland annat stod till vattenrening, miljoutbildning, skydd av ekosystem
samt insatser som starker lokalsamhallens formdga att forvalta
naturresurser pa ett hallbart satt.

Stiftelsen arbetar utifran en miljopolicy som tar sin utgangspunkt i de
globala malen for héllbar utveckling och stravar efter att successivt
integrera miljohansyn i verksamhet, beslut och arbetssatt. Aven i den
egna verksamheten efterstravas aktiva val for att minska negativ miljo-

och klimatpaverkan.

Eftersom stiftelsens verksamhet i stor utstrackning ar kunskaps-,
samverkans- och projektbaserad bedoms den direkta miljopaverkan
fran den svenska verksamheten vara begransad. Den indirekta paverkan
genom verksamhetens andamalsinsatser beddms daremot som
betydande och positiv.

UTLANDSKA FILIALER OCH REGIONKONTOR

Ankarstiftelsen bedriver sin internationella verksamhet genom
samarbeten med partnerorganisationer i Sydamerika. Under 2025 har
stiftelsen fortsatt etableringen av sitt regionala kontor i Colombia,
Fundacidn Ancla Colombia, som grundades i december 2024. Kontoret ar
lokaliserat i Medellin och utgdr en plattform for samordning, uppfdljning
och stod till partnerorganisationerna i regionen.

Regionkontoret har under aret byggt upp grundlaggande administrativa
och operativa strukturer samt starkt den lokala narvaron i verksamheten.
Genom kontoret har Ankarstiftelsen forbattrat sin kapacitet att flja upp
projekt, stodja partnerorganisationer och utveckla arbetet med kvalitet,
ekonomi och organisationsstod.

FORVALTNING

Ankarstiftelsens styrelse har under aret bestatt av:

Anders Hagstrom - Ordférande

 Ingrid Brauer - Vice ordforande och ekonomiansvarig
«  Borje Erdtman - Grundare

«  Charlotte Bergholm Fragell

»  Bengt Albertson

»  Maria Gyllensvard

*  Lennart Svensson

e Torbjorn Frilund

»  Finn Norgren

«  Sara Andersson

Tatiana Lindberg var med i styrelsen ett kort tag under 2025 men har
begart uttrdde av personliga skal. Aven Tilde Tengman har utgatt ur
styrelsen under 2025.

Adjungerade till styrelsen har under aret varit:

Direktor - Per-Olof Allerth
» Insamlings och informationsansvarig - Daniel Yttermalm
Ansvariga for PFS - Thomas Lundgren och Thomas Folcker

Ankarstiftelsens styrelse har under 2025 haft fem protokollforda
styrelsemaoten.

Verkstallande utskott (VU) har under aret bestatt av:

»  Ordfdrande - Anders Hagstrom

e Vice ordforande - Ingrid Brauer

«  Personalansvarig - Charlotte Bergholm Fragell
«  Grundare och Senior Advisor - Borje Erdtman
Torbjorn Frilund

Adjungerade till VU har under aret varit Per-Olof Allerth och Daniel
Yttermalm. Det verkstallande utskottet har haft regelbundna

Sida 23

Arsberittelse

protokollforda moten i allmanhet en vecka innan styrelsematena.

ANSTALLDA | SVERIGE OCH | ANDRA LANDER
ANKARSTIFTELSENS SVENSKA KONTOR

o Direktor

» Insamlingsansvarig

»  Administrator

+  Kommunikator (slutade i augusti och ersattes av konsult)

Redovisning av gavor och dokumentation i CRM system skats volontart

av privatperson
Bokforing och loner skots av BQ-redovisningsfirma
»  Ekonomistyrning skots volontart av styrelsemedlem
*  HR-chefsrollen skots volontart av styrelsemedlem
»  Utveckling av byggmetoder skots volontart av styrelsemedlem
Planering och uppfdljning av vattenprogram skots volontart av
styrelsemedlem

SVENSKA FANGELSEARBETET (PFS)

L anstallda som aktivt besoker anstalter och genomfor
rehabiliteringsprogram

e 3 timvikarier och 3 volontarer som staller upp vid behov

Ankarstiftelsens grundare har under aret varit verksam i
rehabiliteringsprogrammet pa volontarbasis

REGIONKONTORET - FUNDACION ANCLA COLOMBIA

»  Enverksamhetschef

En administrator/projektuppfdljare
«  En ekonomiansvarig (kontrakterad)
Enextern revisor (kontrakterad)

»  Endigital kommunikator

«  En CSR/Public Relatations

e Enlokalvardare

KOMMUNIKATION, OPINION, PAVERKAN OCH INSAMLING

Ankarstiftelsens kommunikationsarbete bedrivs utifran en
kommunikationsgrupp och har under 2025 varit inriktat pa att fortsatt
forbattra hemsidan, implementera CRM-systemet NGO Pro, samt bedriva
kampanjer for insamling med olika tematiska inriktningar. Arbetet bedrivs
med fokus pa att informera om situationen i Colombia och vara olika
projekt och insatser med hjalp av vara kanaler (hemsidan, Instagram och
Facebook). Nya malgrupper engageras genom samarbeten med foretag
och artister (events och konserter). | informationsbrevet Ankarbladet, som
skickas ut 6 ganger per ar till aktiva givare, berattar vi om vara insatser
och lyfter fram aktuella behov, ofta genom utmaningar.

Vi vill vara och ar en tydlig rdst for utsatta grupper i Colombia (barn,

kvinnor, ursprungsfolk samt for fredsprocessen) och hidra till okad kunskap

om olika villkor och rattigheter.
Under 2025 traffade vi bade president Gustavo Petro och vicepresident

Francia Marques, samt skolministern, vice vattenministern och
presidentfrun.

PARTNERSKAP OCH NATVERK

For Ankarstiftelsen ar partnerskap och natverkande med olika aktorer en

viktig del av verksamheten. Vi tror pa samarbete och natverk for att
tillsammans forbattras och nd mer hallbara och kvalitativa resultat.
Ankarstiftelsen har flera viktiga partnerorganisationer dar hela

eller delar av verksamheten har erhallit stod pa olika satt. Detta ar
samarbeten som starker organisationen bade som bistandsaktor och
insamlingsorganisation. Har presenterar vi nagra olika exempel.

Giva Sverige ar ledande branschorganisation for
insamlingsorganisationer och verkar for ett tryggt, etiskt och
transparent givande. Organisationen samlar narmare 190
ideella verksamheter och arbetar for att starka fortroendet
for insamlingshranschen. | slutet av 2025 blev Ankarstiftelsen
medlem i GIVA. En central del av Givas arbete ar Kvalitetskoden,
ett ramverk for kvalitetssakring som medlemmarna foljer. Koden
omfattar riktlinjer for styrning, kontroll, rapportering och etisk
insamling. Organisationer som uppfyller kraven far anvanda
markningen "Tryggt givande”.

»  SIDA, Sveriges bistandsmyndighet, ansvarar for att genomfdra
regeringens strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
det civila samhallet 2025-2029. Den sa kallade CSO-strategin
syftar till att starka civilsamhallets kapacitet i [ag- och
medelinkomstlander och forbattra forutsattningarna for lokala
och svenska civilsamhallesaktorer att verka for demokrati,
manskliga rattigheter och okad delaktighet.

+  Svenska missionsradet (SMR) ar en ekumenisk
paraplyorganisation for missions- och utvecklingsorganisationer,
som genom ramavtal med SIDA beviljar bidrag till internationellt
bistand. Harifran erhaller Ankarstiftelsen, tillsammans med
partnerorganisationen Entropika, sa kallat karnstod. Att erhalla
kdrnstdd ar en kvittens pa hog organisatorisk kapacitet och stark
effekt i insatser.

»  Colombiagruppen ar ett svenskt natverk av
civilsamhallesorganisationer som arbetar for att starka
manniskors rattigheter, demokrati och fred i Colombia. Natverket
har lange fungerat som en plattform for informationsutbyte,
gemensamt paverkansarbete och omvarldsbevakning kring
utvecklingen i landet. Under 2025 fortsatter Colombiagruppen
att vara aktiv som kunskaps- och samverkansplattform. Arbetet
praglas av utvecklingen i Colombia kopplat till fredsprocessens
genomfdrande, dar bland annat rapporter fran FN och
sanningskommissionen fortsatt ar centrala referenspunkter i
natverkets analysarbete.

»  Svenska Postkodlotteriets Stiftelse ar instiftad av Svenska
Postkodlotteriet AB (f.d. Novamedia Sverige AB) pd uppdrag av
Svenska Postkodfdreningen. Som farmanstagare till Svenska
Postkodlotteriet far Postkodlotteriets Stiftelse arligen ta del av
lotteriets overskott. Ankarstiftelsen har under 2025 samarbetat
med Svenska Postkodlotteriets stiftelse genom projektet “Fotholl
for Fred.”

Svensk Insamlingskontroll - 90-konto; Bistandsinsatserna
finansieras i stor utstrackning genom gavor fran enskilda
personer i Sverige. En viktig kanal for detta ar Ankarstiftelsens
90-konto som garanterar en saker hantering av insamlade medel
och att verksamheten faljs upp.

o UEFA Foundation for Children ar en stiftelse i Geneve, med
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koppling till UEFA, som startade 2015 efter initiativ av ddvarande
UEFA ordfdranden Michel Platini, med syfte att spela en aktiv

roll i utsatta samhallen. Stiftelsen stodjer utvecklingsprojekt

med inriktning pa fotbolls- och idrottsaktiviteter som verktyg. |
december 2024 erhdll Ankarstiftelsen, for andra gangen, medel
for att finansiera vara fotbollsprojekt. Denna gang for vart projekt;
Football against crime, i Medellin, som pagick i 2 ar.

»  Svenska ambassaden i Bogota; Ankarstiftelsen har ett nara
samarbete med svenska ambassaden, framst genom deltagande
i dess CSR natverk men dven genom informationsutbyte, samt
deltagande pa viktiga mdten hos colombianska staten.

«  Prison Fellowship International (PFI); Ankarstiftelsen dr medlem
i Prison Fellowship International, varldens storsta och mest
omfattande natverk som jobbar med frihetsherdvade i dver 120
lander. Genom olika program och metoder arbetar man for att
aterstalla samhallen och relationer, som ett direkt svar mot brott
som har begatts. Syftet med arbetet ar att paverka frihetsherdvade
till ett forandrat liv, sa att de kan forsonas med sina offer och
aterintegreras i samhallet. Ankarstiftelsen finansierar en stor
del av PFl:s arbete i Colombia och i Sverige samarbetar vi med
Kriminalvarden (las mer om det under rubriken, Samhallspaverkan
fran Prison Fellowship Sweden). Tack vare detta internationella
natverk har vi kunnat hjalpa en del klienter som har avtjanat sina
straff i Sverige, for att sedan utvisas till sina hemlander. Prison
Fellowship anordnar europeiska och varldsomfattande konferenser
for utbyte av erfarenheter inom natverket och med syfte att jobba
med paverkansarbete.

+  Svenska kriminalvarden och Prison Fellowship Sverige (PFS) arbetar
med att hjalpa och motivera individer som befinner sig i kriminalitet
och missbruk, att forandra sina liv. Genom motivationsprogram
och individuella samtal hjalper man intagna att forsta sina
beteenden, bygga sjalvkansla och forbereda sig for ett liv bortom
kriminaliteten.

MALUPPFYLLELSE OCH
PAVERKAN PA SAMHALLET

Vart arbete gor skillnad pa flera nivaer, saval lokalt som nationellt och
internationellt. Pa lokal niva sker paverkan dar insatserna genomfrs.
Det kan liknas vid en droppe i havet som far effekt just dar den landar.
Genom samarbeten med partnerorganisationer har vi starkt trygga
miljder i stader, pa landshygden och i urfolksomraden. Manniskor har fatt
battre tillgang till stod, utbildning och grundlaggande tjanster, samtidigt
som harn, ungdomar, kvinnor och urfolk har fatt ckade mojligheter att ta
del av sina rattigheter.

Vi har ocksa erbjudit psykosocialt stod, skapat tryggare sammanhang och
starkt manniskors egen formdga att paverka sina liv. | utsatta omraden
har arbetet bidragit till minskat vald, okad sammanhallning och starkare
lokala natverk. | Amazonas har arbetet kopplats till miljo och klimat
genom insatser for vatten, uthildning och skydd av biologisk mangfald.

Pa nationell niva har arbetet haft bred paverkan, sarskilt genom insatser
i fangelsesystemet. En betydande andel, cirka 17 procent varje ar, deltar i
PFC:s rehabiliteringsprogram, vilket bidrar till dterintegrering och starker

samhallets motstandskraft. Detta arbete ar ocksa det som var grundare
Borje Erdtman har uppmarksammats for i den colombianska kongressen.

Insatser inom utbildning, halsa och vatten har bidragit till att minska
ojamlikheter och dka tillgangen till grundldggande réttigheter i utsatta
omraden. Arbetet har dven starkt civilsamhallets organisationer och
bidragit till okad transparens och ansvarstagande. Samtidigt har miljo-
och biodiversitetsinsatser varit en del av nationella diskussioner om
bevarande och skydd av Amazonas och urfolkens rattigheter.

P3 internationell niva har arbetet haft paverkan genom forskning och
olika samarbeten. Entropikas ordfdrande, Angela Maldonados arbete
inom biologisk mangfald har fatt genomslag i forskarvarlden, dar hon har
blivit erkand och inbjuden som talare. Insatserna har ocksa kopplats till
globala mal for hallbar utveckling och bidragit till kunskapsutbyte dver
granser. Samarbeten med internationella aktorer har starkt kvaliteten

i arbetet och sakerstallt att insatserna tar hansyn till bade sociala och
miljomassiga utmaningar. Aven PFC International ar en del av denna
internationella paverkan.

Sammanfattningsvis visar arbetet hur insatser pa lokal niva kan skapa
effekt dar de sker, samtidigt som de har potential att bidra till forandring
pa saval nationell som pa internationell niva.

1. Bidra till fredsprocessen i Colombia genom
systematiskt arbete med reparativ rattvisa och
fortsatta insatser for rehabilitering och forsoning

ARBETE | FANGELSER

Fangelseprogrammen har skapat en betydande paverkan for tusentals
frihetsherdvade personer (PDL) och deras familjer. Under 2025 deltog 17
557 personer i olika rehabiliteringsprocesser (cirka 17 procent av den
totala PDL-populationen i Colombia) och inom programmet “Fangens
Pilgrimsfard” tog 8 270 personer examen. Dessa insatser har bidragit
till tydliga emotionella och beteendemassiga forandringar, starkt den
reparativa rattvisan och forbattrat samexistensen inom fangelsemiljger.

Vidare fick 2 145 tidigare frihetsberdvade individuellt stod efter
frigivning och 381 familjer har tagit del av psykosocialt stod, vilket

har bidragit till en mer stabil ateranpassning till samhallet. Dessutom
engagerade sig 379 tidigare frihetsberovade som volontarer i
programverksamheten, vilket ytterligare har starkt deras aterintegrering
och utvecklat deras sociala ledarskap.

Arbetet bidrar direkt till mal 16 i de globala mélen - fredliga och
inkluderande samhallen, rattvisa samt starka institutioner — genom att
minska aterfall i brott och frimja reparativa processer. Det bidrar dven
till mal 10 - minskad ojamlikhet — genom att skapa mdjligheter for en
historiskt marginaliserad grupp, samt till mal 5 - jamstalldhet - genom
riktade insatser for kvinnor som sitter eller har suttit i fangelse, samt
deras familjer.

FOREBYGGANDE AV REKRYTERING AV BARN TILL ILLEGALA
VAPNADE GRUPPER

| de territoriella uthildnings- och aterintegreringsomradena (TTRS)
har idrottshaserade och psykosociala insatser framgangsrikt minskat
riskerna kopplade till rekrytering av barn till illegala vapnade grupper.
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Under aret deltog 346 barn i idrottsaktiviteter, varav 31,2 procent

var barn till personer som tidigare varit delaktiga i konflikten men

som har undertecknat fredsavtal med regeringen. Totalt fick 60 barn
psykosocialt stod och 63,3 procent av dessa visade matbara forbattringar
i emotionell och beteendemassig reglering. Programmet uppnadde en
deltagandefrekvens pa 68,2 procent, vilket speglar ett starkt engagemang
i de skyddande och pedagogiska processerna. Dessutom deltog 111 flickor
och unga kvinnor, vilket motsvarar 32 procent av samtliga deltagare.

Insatserna bidrar till mal 16 - fredliga och inkluderande samhallen, rattvisa

samt starka institutioner — genom att farebygga vald och rekrytering.

De bidrar aven till mal 4 - god utbildning for alla - genom icke-formella
utbildningsinsatser och livskunskap; mal 5 - jamstalldhet - genom att
starka flickors och kvinnors deltagande; samt mal 10 - minskad ojamlikhet
- genom att prioritera samhallen i efterkonflikt.

FOREBYGGANDE AV REKRYTERING | UTSATTA OMRADEN |
MEDELLIN

| konfliktdrabbade urbana omraden deltog 1 444 barn i aktiviteter inom
konst, idrott och skolstod. 375 fick psykosocialt stod. Av dessa visade 53,6
procent forbattringar i emotionell reglering och social interaktion. Arbetet
bidrog till starkt social sammanhallning och minskade risker for unga att
dras in i kriminella strukturer. Organisationer som Senderos de Paz och
Fundacion Kunna genomfdrde samtidigt idrottsprogram, familjeinriktade
insatser och byggde upp skyddande natverk i naromradet.

Dessa insatser stodjer mal 16 genom att minska vald och starka trygga
miljoer, mal 4 genom att framja skolstod och livsfardigheter samt mal 10
genom att fokusera pa marginaliserade urbana omraden.

STOD TILL KVINNOR SOM HAR VARIT FRIHETSBEROVADE
ELLER HAR FAMILJEMEDLEMMAR | FANGELSE

Mikroldnsprojektet (Fondo Rotatorio) beviljade 77 (an till ett sammanlagt
varde av 140 miljoner colombianska pesos (COP), eller omkring 350 000
SEK och mer an 80 procent av mikroforetagen genererade inkomster
inom tre manader. Utdver detta fick deltagarna finansiell radgivning,
uppfdljning genom kommittébedomningar, samt stod med syfte att starka
entreprendriella formagor.

2025 ar 185 verksamheter som har startats genom dessa mikrolan
fortfarande aktiva, vilket motsvarar 48 procent av samtliga mikrolan sedan
2019.

Initiativet bidrar till mal 5 - jamstalldhet - genom att starka kvinnors
ekonomiska egenmakt, mal 8 - anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt - genom stad till entreprendrskap samt mal 10 - minskad
ojamlikhet - genom att oka tillgangen till finansiella tjanster for grupper
som annars star utanfor.

STOD TILL KVINNOR SOM VILL LAMNA PROSTITUTION
(TALITA COLOMBIA)

Talita Colombia-programmet som inleddes i mitten av 2025, foljde
inledningsvis sex kvinnor, varav fem deltog genom hela processen.
Programmet genomfdrde 51 psykologiska sessioner, 26 psykosociala
workshops och 10 tillfallen med konstterapi. Resultatet blev att tva av
kvinnorna vid arets slut hade lamnat prostitution och fatt arbete inom
andra omraden. Insatserna starkte deltagarnas psykiska halsa, emotionella

reglering, sjalvkansla och langsiktiga personliga utveckling.

Programmet bidrar till mal 5 - jamstalldhet - sarskilt genom att
motverka exploatering och vald, mal 3 - god halsa och valbefinnande
- genom stad for psykisk halsa, samt mal 10 - minskad ojamlikhet -
genom att bryta manster av utanfdrskap och sarbarhet.

2. Starka utsatta grupper genom uthildning och
framjande av social delaktighet

FORBATTRAD TILLGANG TILL UTBILDNING

Under 2025 uppnadde de organisationer som stods av

Ankarstiftelsen betydande forbattringar i tillgang till utbildning

och utbildningsmiljder for utsatta barn och unga. Totalt byggdes 26
klassrum, 34 forbattrades och 3 reparerades, vilket gynnade 6 753
elever och 278 larare i utsatta regioner som La Guajira, Magdalena och
Amazonas.

Dartill deltog 338 barn i program for studiestdd, vilket bidrog till

okad skolndrvaro och forbattrade studieresultat. Sedan 2002 har
Ankarstiftelsen byggt 689 klassrum i sju regioner i Colombia. 2025
var 16 stipendier for hogre utbildning aktiva, med totalt 37 tidigare
utexaminerade studenter och 228 fadderbarn fick grundlaggande stod
for sin skolgang.

Dessa resultat bidrar direkt till mal 4 - god utbildning for alla

- genom att forbattra tillgang, infrastruktur och kontinuitet i
utbildningen; mal 6 - rent vatten och sanitet for alla - genom att
sakerstalla tillgang till dricksvatten i skolor; samt mal 10 - minskad
ojamlikhet — genom att prioritera landsbygds- och urfolksomraden
med strukturella hinder for utbildning.

689 KLASSRUM BYGGDA | CeLeMBIA

Departaments
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Document ID: 520cc2fe-70fc-48fe-87f9-a63729492e28



Arsberattelse

JAMSTALLDHET INOM UTBILDNING OCH
KAPACITETSUTVECKLING

Utbildnings-, samhalls- och miljdinsatserna under 2025 bidrog till att
starka kvinnors och flickors deltagande. 71 procent av stipendierna
tilldelades kvinnor. Kvinnligt deltagande har varit betydande inom flera
programomraden; 53 procent inom miljoutbildning, 60 procent inom
urfolksstyrning, 48 procent inom lokalt ansvarsutkravande och 21,6
procent inom fothollsprogrammen.

Dessa resultat visar ett tydligt fokus pa att starka kvinnligt ledarskap
inom utbildning, samhallsdeltagande och idrott.

Programomradet bidrar direkt till mal 5 - jamstalldhet - och mal 4 - god
utbildning for alla - genom att sakerstalla jamlik tillgang till utbildning
och majligheter till ledarskap for kvinnor och flickor.

FORBATTRAD TILLGANG TILL VATTEN |
URFOLKSSAMHALLEN

| flera urfolkssamhallen i Amazonas och La Guajira har totalt 11

072 personer fatt tillgang till drickbart vatten genom inférande av
decentraliserade vattensystem. Dessutom har drift och underhall av
befintliga lokala vattenanlaggningar dokumenterats under minst 90
procent av dret, vilket sakerstaller bade hallbarhet och tillforlitlighet.

Dessa insatser bidrar till mal 6 - rent vatten och sanitet for alla — genom
att bygga ut hallbar vatteninfrastruktur, samt till mal 10 - minskad
ojamlikhet - genom att hantera strukturella skillnader som paverkar
ursprungsbefolkningen.

FORBATTRAD TILLGANG TILL VATTEN | UTSATTA OMRADEN
| MEDELLIN

Sedan 2018 har dver 4 564 personer fatt tillgang till vattenfilter. Under
2025 fortsatte 3 610 personer att anvanda dem aktivt. Dessutom
inspekterades 74 procent av de aktiva filtren, vilket visade en effektiv
anvandningsgrad pa 97 procent. Detta tyder pa langsiktig anvandning
och en tydlig positiv effekt pa hélsa, forebyggande av sjukdomar och
hushallens valbefinnande.

Detta arbete bidrar till mal 6 - rent vatten och sanitet for alla - genom
att sakerstalla tillgang till sakert dricksvatten for utsatta hushall.

FORBATTRAD TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD |
URFOLKSSAMHALLEN

Halsobrigaden i Uribia resulterade i vard till 1 606 personer. Har
genomfdrdes cirka 6 870 medicinska insatser, 3 159 histandsartiklar
delades ut, inklusive mat, klader, glasogon och andra nodvandigheter.
Initiativet samlade 33 organisationer och nastan 220 volontarer, vilket
visar pa en stark samverkan mellan olika aktdrer i en region med
begransad tillgang till formell halso- och sjukvard.

Detta bidrar direkt till mal 3 - god hélsa och valbefinnande - samt
mal 10 - minskad ojamlikhet — genom att sakerstalla tillgang till

grundlaggande vard for urfolk och migrantbefolkningar.

STARKT ANSVARSUTKRAVANDE OCH
MEDBORGARDELTAGANDE | AMAZONAS

Kapacitetsstarkande insatser har lett till tydliga framsteg inom
urfolkssamhallena och hur deras ledningsgrupp styr och forvaltar
resurser. Totalt fick 43 urfolksledare - inklusive cabildos (traditionella
ledare), larare, ungdomar och kvinnor - veckovis utbildning i styrning
och ledarskap. Darutover fick 48 unga personer utbildning i juridiska
verktyg och flera av dem deltog som valobservatorer under 2025, vilket
starkte det demokratiska deltagandet. P3 skolniva hanterades lokala
samhallsfragor, sasom tradplantering, forbattrade sanitetslosningar och
upprustning av infrastruktur, framgangsrikt.

En serie utbildningsinsatser forberedde unga fran San Antonio de
los Lagos att delta i kommande inventeringar av storre daggdjur.
Vidare bidrog interkulturella kunskapsutbyten - sasom fagel-
och primatskadning med 27 unga deltagare samt ett fotoprojekt
med 31 ungdomar - till att starka territoriell identitet, samt att
erkanna traditionell kunskap och ungt ledarskap. Langsiktigt stod
inom uthildning ledde ocksa till att en urfolksungdom antogs till

miljdingenjorsprogrammet vid UNAL (Universidad Nacional de Colombia),

vilket visar pa varaktig egenmakt genom kontinuerligt mentorskap.

Pa nationell niva bidrog deltagande som paneldeltagare vid COP-16
med att lyfta fram urfolks- och ungdomsperspektiv i diskussioner om
styrning, finansiering och kunskapssystem. Detta starkte synligheten
for Amazonas samhallen inom akademiska och policyskapande
sammanhang.

Internationellt bidrog Entropikas direktor i globala forum - sasom
symposiet om etik och aktivism inom primatologi vid den 30:e
internationella primatologikongressen pa Madagaskar, samt ett
internationellt webbinarium inom SLAPrim - till att positionera
samhallshaserade arhetssatt fran Amazonas som viktiga referenser i
bredare diskussioner om naturvardsetik och medborgardeltagande.

Dessa resultat starker mal 16 - fredliga och inkluderande samhallen,
rattvisa samt starka institutioner — genom att starka urfolkens
handlingsutrymme och styrningskapacitet; mal 10 - minskad ojamlikhet
- genom att skapa ledarskapsmajligheter for marginaliserade unga;
samt mal 17 - genomfdrande och globalt partnerskap - genom
kunskapsutbyte och samverkan pa nationell och internationell niva.

OKAD MILJOMEDVETENHET OCH KUNSKAP

Miljguthildningsinsatser i Leticia (Colombia) och San Pablo (Peru) nadde
1275 elever genom workshops om starkt hotade djurarter. Ytterligare
151 workshops okade kunskapen, hos mer an 1 500 elever och 143

samhallsmedlemmar, kring illegal handel med vilda djur och djurplageri.

Teamet tog fram ett inventeringsprotokoll som syftar till att starka metod

och framtida datainsamling. Ungdomar fran San Antonio utbildades i

tekniker for inventering och dvervakning av vilda djur, vilket sakerstaller

att de ar val forberedda att bidra som medforskare i inventeringar
av vilda djur. En databas med tio ars inventeringar av daggdjur i
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gransomradet mellan Colombia och Peru i Amazonas har sammanstallts
och invantar slutligt godkannande for publicering i Global Biodiversity
Information Facility (GBIF). Detta ar ett viktigt steg for att gdra data om
Amazonas biologiska mangfald tillganglig for forskare globalt.

Internationellt visades vetenskapligt ledarskap genom presentationer

vid International Wildlife Disease Association Conference i Kanada, samt
genom publiceringen av den vetenskapligt granskade artikeln “Health
Status and Pathogen Surveillance in Free-Ranging Nancy Ma's Night
Monkeys...” i Journal of Wildlife Diseases. Dessa bidrag har starkt den
globala forstaelsen for zoonotiska risker och gransoverskridande ekologi.

Dessa framsteg bidrar till mal 15 - ekosystem och biologisk mangfald -
genom att starka kunskapsunderlaget for naturvard; mal 13 - bekampa
klimatfdrdndringarna — genom fdrbattrad ekologisk dvervakning; mal 4

- god uthildning for alla - genom avancerad vetenskaplig utbildning; samt
mal 3 - god halsa och valbefinnande - genom forskning i linje med One
Health-perspektivet.

RA;TTSLIGA INSATSER FOR ATT SKYDDA BIOLOGISK
MANGFALD

Under 2025 lamnades sex rattsliga stamningsansokningar in, gallande
otillborlig hantering av vilda djur, tillsammans med tolv pagaende

arenden for att skydda vatmarker, vattenkallor och andra ekosystem i
Amazonas. Framsteg gjordes aven mot en mojlig lagstiftning som erkanner
urfolksmyndigheter som miljomyndigheter. Det ar ett viktigt steg mot okat
sjalvbestammande och territoriell miljorattvisa.

Under 2025 har Entropika stottat unga i att lamna in en anmalan for att
skydda urbana vatmarker i Leticia, ndgot som visar pa en vaxande kapacitet
hos lokalsamhallena att driva fragor om ekosystemskydd. Faltstudier i
sjosystemet Motahuayo i Peru dokumenterade 178 arter, inklusive fem
individer av jatteutter (Pteronura brasiliensis), ett rovdjur som indikerar ett
motstandskraftigt ekosystem i omradet.

Ett betydande framsteg inom internationellt samarbete var framtagandet av
ett utkast till ett bi-nationellt protokoll mot illegal handel med vilda djur.
Protokollet genomgar for narvarande juridisk granskning i Colombia och
Peru, med potentiellt stod fran UNODC och WPA for implementering under
2026. Detta verktyg starker kapaciteten for gransoverskridande tillsyn

och skapar ett viktigt prejudikat for samordnade insatser for att skydda
Amazonas.

Parallellt inleddes ett nytt samarbete med Bristol University i
Storbritannien for att analysera insamlad data utifran ett One Health-
perspektiv, dar sambanden mellan manniskors, djurs och miljons halsa star
i fokus for att minska risker for zoonotiska sjukdomar. Detta partnerskap
starker Amazonasregionens roll inom globala forskningsnatverk och bidrar
till en evidenshaserad policyutveckling.

Genomslag i media bidrog ytterligare till att lyfta fragor om miljorattvisa
bade nationellt och internationellt. Artiklar i Cuestion Pdblica, Mas
Colombia, Noticia Caracol och NewScientist, samt ett reportage fran Whitley
Fund for Nature, okade medvetenheten om problem som illegal handel med
vilda djur, forstorelse av vatmarker och effekterna av sa kallad “selfie-
turism”. Detta har i sin tur starkt det samhalleliga trycket for forbattrad
miljostyrning.

Dessa insatser starker mal 15 genom vetenskapligt forankrat
naturvardsarbete, mal 16 genom utveckling av rattsliga verktyg och

miljorattvisa dver granser, mal 3 genom forskning om zoonotiska
risker, samt mal 17 genom internationella partnerskap och spridning
av kunskap om Amazonas bevarandeutmaningar.

SAMHALLSPAVERKAN FRAN PRISON FELLOWSHIP
SWEDEN (PFS)

PFS insatser inom svenska anstalter och hakten bidrar till samhallet
pa flera betydelsefulla satt. Arbetet paverkar bade pa individniva,
institutionsniva och ur ett bredare samhallsperspektiv.

1. Minskad aterfallskriminalitet
Programmet fokuserar pa att ge intagna insikt, motivation och verktyg

for att forandra sin livssituation.
»  Genom 1637 enskilda samtal och 202 motivationsgrupper med

1154 deltagare skapades forutsattningar for beteendeforandring.

«  Narindivider far stod att bryta destruktiva monster minskar
risken for att de tervander till kriminalitet efter frigivning.

Detta leder pa samhallsniva till:

«  farre brottsoffer

 minskad belastning pa rattssystemet

« lagre kostnader for Kriminalvarden och statliga instanser pa sikt

2. Stod till unga i kriminalitet

185 av samtalen riktades till barn i aldrarna 15-18 ar som sitter
haktade for allvarliga brott.

Detta ar viktigt eftersom tidiga interventioner ger forbattrade chanser
att hindra unga fran att fastna i langvarig kriminalitet.

Effekten blir:

«  storre chans att unga atergar till skola/arbete

»  minskad risk for livslang kriminalitet

 forbattrade framtidsutsikter for bade individ och samhalle

3. Forbattrad ateranpassning till samhillet

Overgangen fran anstalt till frihet ar ofta en av de mest kritiska
punkterna for aterfall. PFS fortsatter darfor sitt arbete dven efter
avtjanat straff, tillsammans med Next Level i Sodertalje.

De erbjuder:

praktiskt stod (t.ex. i kontakt med myndigheter)
emotionellt stod nar en situation upplevs dvermaktig
kontinuerlig kontakt med ca 40 personer i dppenvarden

Detta bidrar till stabilitet och trygghet under frigivningen, vilket
minskar risken for att en individ faller tillbaka i tidigare destruktiva
natverk och/eller beteenden.

4. Avlastning och stod till Kriminalvarden

PFS har besokt anstalter och hakten 507 ganger under aret och har
fatt mycket fin feedback vid revisionen.

Deras arbete:
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 avlastar Kriminalvardens personal
«  kompletterar statens rehabiliterande insatser
 hojer kvaliteten pa motivations- och behandlingsarbetet

Det betyder att PFS fungerar som en vardefull partner i Kriminalvardens
langsiktiga mal om dkad trygghet och minskad brottslighet.

5. Humanitara och sociala varden

PFS arbetar for att skapa relationer och ge intagna en kansla av
vardighet, tillhorighet och hopp — faktorer som, enligt forskning, ar
centrala for att lyckas med en livsstilsforandring.

Teamet bestar av:

e L heltidsanstallda
e Jtimanstallda

»  Jvolontarer

Det speglar aven ett civilsamhalleligt engagemang som i sig starker den
sociala héllbarheten i Sverige.

Sammanfattning
Arbetet paverkar samhallet positivt genom:

«  Minskad aterfallsrisk

Tidiga insatser for ungdomar i kriminalitet

«  Starkare ateranpassning efter frigivning

+  Avlastning av Kriminalvardens resurser

Okad trygghet och minskad brottslighet pa sikt

*  Humanitart och vardebaserat stod till utsatta individer

Arbetet bidrar direkt till mal 16 i de globala malen - fredliga och
inkluderande samhallen, rattvisa samt starka institutioner — genom att
minska aterfall i brott och framja reparativa processer, samt mal 3 - god
halsa och valbefinnande for alla i alla aldrar - genom att erbjuda stod
som hjalper intagna till ett sunt liv, fritt fran kriminalitet och missbruk.
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BALANSRAKNING
. BALANSRAKNING NOT  2025-12-31  2024-12-31
RESULTATRAKNING TILLGANGAR
Insamlingsstiftelsen Ankaret
Org.nr 8750027800 Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
2025-01-01 2024-01-01 Andelar i koncernforetag NOT 7 1 1
-2025-12-31  -2024-12-31 Fordringar hos koncernforetag NOT 8 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav NOT 9 913.549 904.345
Gvor NOT 2 13.723.649 7950918 Summa anldggningstillgangar 513.550 504.346
Bidrag NOT3| 5894909 |  4.763.883 Omsattningstillgangar
Gvriga rorelseintikter 0 126.656 Hortlristiga fordringar
19618578 | 12.241.457 Ovriga fordringar 498.115 175.382
Stiftelsens kostnader Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 10 46.108 81.627
Andamalskostnader -16.954.226 | -13.196.434 944.223 257.009
Ovriga externa kostnader NOT 4 -1.229.764 -1.159.457 Kassa och bank 1.743.924 5.344.981
Personalkostnader NOT 5 -4.155.828 -3.420.229 Summa omsattningstillgangar 2.288.147 5.601.990
(vriga rorelsekostnader -16.151 SUMMA TILLGANGAR 2.801.697 6.106.336
2ans8| L1 BALANSRAKNING NOT  2025-12-31  2024-12-31
Forvaltningsresultat -2.737.3N1 -5.534.663 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital NOT 11
Resultat fran finansiella poster Fritt eget kapital
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar NOT 6 -210.230 -404.186 Kndamalsbestimda medel 874.000 1.289.100
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 25.279 193.603 Balanserat kapital inklusive rets resultat 1067.175| 3574421
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -3.703 Summa eget kapital 1.941.175 4.863.521
-184.954 -212.286 Kortfristiga skulder
Resultat efter finansiella poster -2.922.346 -9.746.949 Leverantirsskulder 62,584 112.157
Resultat fore skatt -2.922.346 -9.746.949 Aktuella skatteskulder 79 958 0
Arets resultat -2922346 [  -5.746.949 Skuld erhsllna ej nyttjade bidrag 119.185 569.185
Ovriga skulder 119.170 188.317
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter NOT 12 480.325 373.156
Summa kortfristiga skulder 860.522 1.242.815
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.801.697 6.106.336
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Z\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Rrsredovisning och koncernredovisning (K3) samt
GIVAs styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas i normalfallet vid forsaljningstillfallet.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de erhalls. Vad galler gavor i form av insamlade klader och liknande som organisationen
avser att sdlja vidare redovisas intakten vid forsaljningen. Gavor i form av insamlade klader och liknande som foreningen avser att skanka
vidare redovisas inte som intakt. En gava som intaktforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldggningstillgangar.
Ovriga gavor, som inte forbrukats, redovisas som omséttningstillgangar. Gavor virderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallet bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren
for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget ar avsett att tacka. erhdllna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller
kommer att fa.

Andamalskostnader
Andamalskostnader bestar framst av kostnader knutna till de olika projekt som Ankarstiftelsen bedriver inom sin verksamhet. Inriktning
och omfattningen av dessa framgar av stiftelsens arsherattelse.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas [angsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje
balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbhehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Andamalshestimda medel
| posten Andamalshestamda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar stiftelsen erhallit bidrag men annu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej uthetalda bidrag
Nar Insamlingsstiftelsen Ankaret fattat beslut om utbetalning av anslag/stod och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat oner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftshestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftshestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget utforts. I de fall bidraget erhalls
innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernforhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gdrs. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebéra en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.
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NOT 1 UPPLYSNINGAR OM IDEELLT ARBETADE TIMMAR NOT 6 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Stiftelsen har under aret haft volontarer som hjalpt till i verksamheten inom olika uppgifter i stiftelsen Det ar ca 60 personer (48 personer) som
arbetat ideellt uppgaende till ca 16 868 h (9 700 h). Resultat vid avyttringar 39.770 300.184
NOT 2 ERHALLNA GAVOR Nedskrivningar -250.000 -704.371
Gavor redovisade i resultatrakningen NOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Allmanheten 10.022.875 4.925.128 2025-12-31  2024-12-31
Faretag 1.385.127 895.069 Ing3ende anskaffningsvarden 25.000 25.000
Organisationer 2.313.667 1.530.722 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25.000 25.000
Summa 13.723.669 1.350.919 Nedskrivning aktier i dotterbolag -24.999 -24.999
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden -24.999 -24.999
Haiend edovia it ‘ ‘
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen NOT 8 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
SIDA 771500 Ingéende anskaffningsvarden 679.372 954.372
Arbetsmarknadsbidrag B13.539 626.344 Tillkommande fordringar 250.000 125.000
Kriminalvarden 1.848.200 1.400.000 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 929.372 679.372
Svenska Postkodlotteriets Stiftelse 1.150.000 1.150.000 Ing3ende nedskrivningar -479.372 0
Summa 5.094.909 4.763.883 Arets nedskrivningar -250.000 -679 372
NOT 4 LEASINGAVTAL Utgdende ackumulerade nedskrivningar -929.372 -679 372
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 31 592 kronor Utgdende redovisat varde 0 0

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2025 2024

NOT 9 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2025-12-31

2024-12-31

Medelantalet anstallda

Ingdende anskaffningsvarden 904.345 970.371
Medelantalet anstallda 8 7

Inkdp/erhallna gavor 963.709 110.000
Loner och andra ersattningar

Forsaljningar -554.505 -176.026
Loner och andra ersattningar 2.873.328 2.455.986

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 913.549 904.345
Sociala kostnader

Utgaende redovisat varde 513.549 504.345
Pensionskostnader for ovriga anstallda 226.503 185.473
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 962.776 778.771 NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA | NTAKTER

1.189.279 964 244

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 4.062.607 3.420.229 Ovriga poster 46.108 81.627
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NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL

ANDAMALS- BALANSERAT ARETS  SUMMA EGET
BEST. MEDEL RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Belopp vid arets ingang 1.289.100 9.321.370 -5.746.949 4.863.521
Disposition av foregaende
ars resultat; -5.746.949 5.746.949 0
Arets resultat -2.922.346 -2.922.346
Andamalsbest. av medel -415.100 415.100
Belopp vid arets utgang 874.000 3.989.521 -2.922.346 1.941.175

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterloner 239.034 219.264
Upplupna sociala avgifter 81.139 68.893
Upplupna arvoden till revisor 85.000 85.000
Upplupna loner 19.208 0
Ovrigt 55.944 0

480.325 373.156

UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen beslutades den 23 april 2026

Den dag som framgadr av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.
Per-0lof Allerth, Direktor Borje Erdtman
Anders Hagstrom, Ordforande Ingrid Brauer, Vice ordforande
Charlotte Bergholm Fragell Maria Gyllensvard
Torbjorn Frilund Bengt Albertson
Sara Andersson Lennart Svensson
Finn Norgren

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Leif Goransson, Auktoriserad revisor
Hoglandets Revisionshyrd AB
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hoglandets

- —REVISIONSBYRA AB

Revisionsherattelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Ankaret
Org.nr 875002-7800

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Insamlingsstiftelsen Ankaret for rakenskapsaret 2025.
Stiftelsens arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-36.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information an drsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17. Det ar styrelsen och direktorn som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfrts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och direktorns ansvar

Det ar styrelsen och direktorn som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och direktorn ansvarar aven for den interna kontroll som den beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Insamlingsstiftelsen Ankaret, Org.nr 875002-7800
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och direktorn for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och direktorn avser att upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionshevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och direktorns uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och direktorn anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gdra att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och direktorn om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi

maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Insamlingsstiftelsen Ankaret, Org.nr 875002-7800
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens forvaltning for Insamlingsstiftelsen Ankaret for
rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfrs baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och pravar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Var revisionsherattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Hoglandets Revisionshyrd AB,
Leif Goransson, Auktoriserad revisor

Insamlingsstiftelsen Ankaret, Org.nr 875002-7800

Document ID: 520cc2fe-70fc-48fe-87f9-a63729492e28
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