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Delegationsordning Ankarstiftelsens Styrelse

1. Ordférandens roll och ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och sakerstaller att Ankarstiftelsen féljer stiftelselagen,

delegationsordningen och faststallda riktlinjer.

Huvudansvar

e Leda styrelsemdten och sakerstalla att moéten genomfors enligt arbetsordningen.

e Sakerstalla att styrelsen ar beslutsfor och att beslut fattas korrekt.

e Tillsammans med VU faststalla dagordning infor styrelsemoten.

e Vara kontaktpunkt for revisor och sakerstalla att revisionens iakttagelser hanteras.

e Foretrada styrelsen i interna och externa sammanhang.

e Sdkerstalla att styrelsen foljer upp mal, projekt, ekonomi och incidentrapportering.

e Initiera extra styrelsemoten vid behov.
Ledarskap och styrning

e Driva styrelsens strategiska arbete.

e Sdkerstalla att ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.

e Vara garant for transparens, etik och sekretess.

Samarbete med VU
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e DeltaiVU och sakerstélla att akuta beslut hanteras korrekt och aterrapporteras.

o Sakerstalla att projektansvariga och tjansteman far ratt stod och mandat.

2. Styrelseledamoéternas roll och ansvar

Styrelseledamdterna deltar aktivt i styrningen av Ankarstiftelsen och ansvarar for att stiftelsen
drivs enligt lag, delegationsordning och faststallda mal.

Huvudansvar

e Deltaistyrelsemoéten och bidra med kompetens och omdoéme.

e Beddma och félja upp stiftelsens ekonomiska situation.

e Sdkerstalla att riktlinjer, mal och beslut efterlevs.

e Hantera sekretess kring allt som framkommer i styrelsens arbete.

e Fodrbereda sig infor moten genom att ta del av kallelser och handlingar.

e Delta i beslutsfattande och bidra till valgrundade stallningstaganden.

Rapportera incidenter eller brister i faltarbete utan dréjsmal.
Projektansvar (om tilldelat)

e Ansvara for ett specifikt projektomrade.

o Aterrapportera till styrelsen minst en gang per ar eller vid behov.

Begransningar
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e Anstalld med minst 25 % tjanst i Ankarstiftelsen kan inte samtidigt vara

styrelseledamot.
e Huvudansvarig for ett projekt deltar inte i beslut som ror det egna projektet.
3. Hantering av jav och oberoende
Styrelsen ska sakerstalla att beslut fattas sakligt, transparent och utan otillborlig paverkan.
Regler for jav

e Enledamot ar javig nar arendet rér den egna personen, narstaende, organisationer

eller féretag dar ledamoten har ekonomiskt eller personligt intresse, eller projekt dar
ledamoten ar huvudansvarig.

e Javska anmalas omedelbart.

e Javig ledamot ska Ilamna rummet eller det digitala moétet och inte delta i diskussion

eller beslut.

Dokumentation av jav

e Jav ska protokollforas.

e Protokollet ska ange vilken ledamot som anmalt jav, vilket arende det galler och att
ledamoten inte deltagit i beslutet.

4. Regler for protokoliféring

Protokoll ar juridiska dokument och ska hanteras med noggrannhet.
Formkrav

e Protokoll ska vara numrerade, daterade och folja stiftelsens faststallda mall.
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e Protokoll ska signeras av ordférande, sekreterare och justerare.

o Digital signering med BanklID ar tillaten.

Tidsramar

e Protokoll ska vara fardigstallt och signerat senast tva veckor efter motet.

Arkivering

e Protokollet ska laddas upp i Google Drive i styrelsens mapp for protokoll.

e Endast den senaste versionen ska ligga i mappen; aldre versioner ska arkiveras i en

separat historikmapp.
Innehall

Protokollet ska redovisa:

e narvarande och franvarande ledamoter,

beslut och beslutsunderlag,
e javssituationer,
e rapporter fran projektansvariga,

e ekonomiska avvikelser,

e incidentrapportering,

e investeringsbeslut och uppféljning.
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5. Introduktionsplan for nya styrelseledaméter (genomférs av Direktor)

Syftet ar att sakerstalla att nya ledamoter snabbt forstar stiftelsens uppdrag, ansvar, risker

och styrningsstruktur.
Steg 1: Forberedelser fore forsta métet

Direktor ansvarar for att den nya ledamoten far:

e Delegations- och arbetsordningen.

e Stadgarna.

e Senaste arsredovisningen och revisionsrapporten.
e Budget och forecast for innevarande ar.

e Projektoversikt med kontaktpersoner.

e Incidentrutiner och rapporteringsvagar.

e Firmateckningsregler.

Motesplan for aret.

Steg 2: Introduktionssamtal

Direktor gar igenom:

e Stiftelsens historia, syfte och vardegrund.
e Styrelsens ansvar enligt stiftelselagen.

e Ekonomiska rutiner och kontrollpunkter.
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Jav och oberoende.

Riskomraden i verksamheten.

Styrelsens arbete med uppféljning av projekt och ekonomi.

Rollférdelning mellan styrelse, VU och tjansteman.

Steg 3: Genomgang av praktiskt styrelsearbete

Direktor visar:

e Mall fér dagordning.
e Mall for protokoll.

e Var handlingar lagras (Google Drive).

e Hur protokoll signeras digitalt.

e Kommunikationskanaler.

e Hurincidenter rapporteras.

Steg 4: Mentorskap

e Ordforande utser en erfaren ledamot som mentor under forsta aret.

e Mentorn hjalper med forberedelser infor moten, forstaelse av beslutsunderlag och

fragor kring jav, ekonomi och projekt.

Steg 5: Uppfoljning efter tre manader
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Direktor genomfor ett uppfoljningssamtal for att sakerstalla att ledamoten har fatt tillracklig
information och stod.

6. Arliga styrningsmoment
Dessa moment ska genomforas varje verksamhetsar.

6.1 Utvardering av hogste tjanstepersonen

e Styrelsen ska arligen utvardera hogste tjanstepersonen.

e Utvarderingen genomfors vid forsta styrelsemaotet varje verksamhetsar.
6.2 Beslut om 16n och ersattning for hégste tjanstepersonen

e Lon, ersattning och pensionsvillkor for hogste tjansteperson ska beslutas av styrelsen.

e Genomgang och beslut sker vid forsta styrelsemotet varje verksamhetsar.
6.3 Faststallande och uppféljning av budget

e Styrelsen ska arligen faststalla och félja upp budget eller motsvarande styrdokument.

e Budget faststalls och foregaende ars budget foljs upp vid forsta styrelsemétet varje
verksamhetsar.

6.4 Arlig riskanalys

e Styrelsen ska arligen ta stallning till en riskanalys.

e Riskanalysen behandlas vid styrelseméte kvartal 3, innan budget for nastkommande
verksamhetsar faststalls.

6.5 Arlig strategigenomgang och Actionplan
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Styrelsen ska arligen se déver stiftelsens strategi.
Strategigenomgang genomfors vid styrelseméte kvartal 3.
e Styrelsen ska utifran strategin faststalla en Actionplan for nastkommande
verksamhetsar.
e Actionplanen ska innehalla tydliga mal, ansvarsférdelning, tidslinjer och
uppféljningspunkter.
7. Verkstallande utskottet (VU)

VU bestar av ordférande, minst tva beslutande ledaméter samt projektsamordnare.

Ansvar

e Faststdlla dagordning infor styrelsemoten.

e Inbjuda ledaméter, sakkunniga och medarbetare vid behov.

e Fatta beslut om akuta finansieringar i samrad med ansvarig ledamot.
e Aterrapportera beslut till styrelsen.

e Befogenhet att ta beslut upp till 100 000:- (ett hundra tusen kronor)
9. Kontaktpersoner fér projekt

e Ansvarar for sitt projektomrade.

e Aterrapporterar till styrelsen minst en gang per ar eller vid behov.
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