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Ordforande har ordet / Bérje Erdtman

sig fran de destruktiva krafter som vill varva till sexindustrin, mordarligorna och kokainhandeln.
Har galler det att fullfolja skolan.

Kriget har rort om livet for omkring 6 miljoner manniskor. Alla dessa ar offer men har finns
ocksa forovare. Nastan alla ar forlorare. Det som betalar hogst pris ar barnen och ingen av dem
ar forévare. De bar pa trauman och angest och bryr sig ingen om detta blir aven nasta genera-
tion offer.

Ankarsstiftelsen forsoker lyssna och laka genom tva barndaghem i Medellins mest utsatta
slum. Sakta men sdkert rinner angesten ut pa konstverken de skapar. Manga hundra ungdomar
berors.

En skola under gassande sol ger daliga studieresultat. Skolor i halvoknen ar forutsattning for
ett lyft ur fattigdomen. Arton skolor under aret och 54 salar betyder mycket. Totalt ar vi uppe i
200 skolor. Skulle varje skola betjana 200 elever raknar vi till 40 000 elever.

De fredsskapande insatserna gar inte att redovisa. Vara medarbetare maste bara finnas dar i
skottlossningen. Tyvarr har detta ett hogt pris som vi inte kan ga in pa. Har vi de senaste aren
raddat hundra liv eller flera tusen. Svaret far vi aldrig. Just nu 6kar dodandet eftersom nyckel-
personen inte kan vara aktiv.

Lakare, larare, advokat eller kanske ingenjor. Drommarna ar manga. Ankarstiftelsen lyfte nag-
ra ur omojligheten. De i sin tur blir forebilder.

Mycket mer skulle kunna sigas. Ar 1993 borjade jag arbetet. Beslut om att bilda stiftelsen
togs 1996 och nu om nagon manad firar vi jubileum. Da kommer Oscar Osorio den som en gang
startade det hela. Han flydde sedan till USA eftersom han standigt blev paskjuten. Han litade
pa anglavakten men nar dven enda barnet skulle skjutas tvivlade Oscar pa vakten och raddade
sin familj till USA. Kommer gor aven Lacides Hernandez som idag leder fangelseverksamheten.
Under aret fick han Lejonpriset i Tyskland tillsammans med Micael Gorbatjov.

Vi blickar framat och kommer att omkonstruera byggmetoden for att bygga annu battre
och billigare. Na annu fler med rent vatten. Starta mangdubbelt fler foretag varje ar. Vara ett
fredsinstrument dar vi och vara medarbetare gar fram. Na ut med budskapet att vi maste vara
radda om det enda jordklot vi har. Lyfta fram flickor och kvinnor annu mer for att fa balans i
samhallet. Omstrukturera oss sa att vi kan formedla stora medel fran SIDA. Det ar ju vi skatte-
betalare som har avstatt ca 40 miljarder kr om aret. Hitta ut till gavogivare i Sverige som ser och
forstar att det ar lonsamt att dela med sig.
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Fangelsemissionen

1: Stiftelsens Namn

2: Syftet med organisationen

3: Hur arbetade ni for att frémja syftet 20177 Colombias president - Juan Manuel Santos en San Ana - nar han besoker Granada
' ' och vart projekt med Comunidades Restaurativa och miljo projektet Bosques de Paz.

lemmar. Programmet har anvants flitigt aven i den nuvarande politiska skedet i Colombia med
syftet att forsona fore detta gerilla soldater med samhallet framst dem som varit mest drab-
bade av konflikterna. Vill ni lasa mer om programmet finner ni en presentation pa spanska
http:/ /www.pfcolombia.org/programa-arbol-sicomoro eller en video som presenterar den pa
engelska https://vimeo.com/album/4159493/video/183830929

- Fangelseinstitutet som arbetar med syftet att ge de internerade en integrerad utbildning.
- Fangens Pilgrimsfard (Program baserat pa Markus-evangeliet)

Utanfor fangelsemurarna:
« Mikrolansprojekt for kvinnor

« Forsoningsprojekt i byar som varit hart drabbade av Colombias interna konflikter
(Comunidades Restaurativas)

- Grona sidan - Fotbollsprojekt
+ Fadderverksamhet
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4: Vad har ni uppnatt for resultat?

Start for turneringen Colombo-Holandes som Grona
Sidan ar delaktig i och som sponsras av Ankarstiftelsen.

Foretag sponsrat av Mikrolansprojektet.

 Anal T SR - l hid Vi kan aven rakna den beteende forvandling som uppnas med de 18.040 personer som ge-

2. Analys och disrussion Rring resultat och lan nomgatt programmet som har Markusevangeliet som grund. Programmet framjar personlig re-
flektion som manga ganger leder till personlig forvandling men som aven paverkar positivt det
sociala natverket och familjemiljon.

| ramen av fredsprocessen som landet genomgar sa ar alla dessa program viktiga grundstenar
for attt kunna bygga ett battre samhalle som ar mer rattvist och fredligt.

Tre nyckeltal:

1. Noll aterfall av brott bland kvinnorna som lamnat fangelset efter att det varit del av APAC
Pedregal programmet.
. Fangens Pilgrimsfard_ LPP_ Markus-evangeliet
106 olika fangelser i landet har genomfort kursen.
1581 kurser har erbjudits.2618 volontarer ar arbetat med kursen.
27 461 personer har erbjudits att deltaga i programmet.
18.040 har avslutat programmet.

3. 3. 814 inskrivna barn i fadderverksamheten
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Fangelsemissionen

1: Stiftelsens namn

2: Skolbyggen

Forvaltningsberattelse 2017

Vi lar oss varje dag mer omhur vi kan fora drommar vidare till dessa
behovande och bortglomda byar. Varje bygge dr en utmaning for oss sa att
vi kan fa Ankarstiftelsens namn hégt uppsatt och erkant for sitt stod till
utbildningen bland Arhuacos, Koquis, Wiwas och Wayuu.

Vi tackar er for ert stod och ber Gud den allsmaktige att han valsignar er.

Med vanlig halsning, och tack for ert fortroende!

German Roldan Salamea Ingris Arevalo San Juan
Medarbetare till Ankarstiftelsen Revisor
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Fotbollsprojekt och konflikthantering

1: Stiftelsens namn

2: Organisationens syfte

Forvaltningsberattelse 2017

Hur har framjandet av stiftelsens syften utvecklats under 2017?

Stiftelsen har genom Grona Sidan-programmet arbetat kring fragor som fattigdom, konsumtion
av psykoaktiva amnen, dysfunktionella familjer, mm. Man har aven arbetat med att motverka
vald som anses vara den dvervagande faktorn till konflikter inom familjen och i samhallet.

Infor detta fenomen har stiftelsen forsokt att bygga upp en atmosfar av tolerans och sam-
existens dar man framjat fredliga sammankomster sasom kulturella, fritids och sportaktiviteter.
Samt genomforande av workshops, konferenser och pedagogiska spel som en viktig del for barn
och ungdomars utveckling.

Vilka mal har stiftelsen uppnatt for att uppfylla sitt syfte?

« Pa nationell niva har vi har stottat regeringen i utformning och genomforande av icke-vald-
samma konfliktlosnings-och medlingsstrategier.

« Vi har ocksa deltagit i regeringens ungdomsprogram som syftar i att forebygga ungdomsvald,
rekrytering av barn och ungdomar i konflikten samt ge offren for konflikterna uppmarksam-
het, vard och ersattning for sina forluster

« Tack vare forsoningsprocesser har vi framjat samexistens och respekt for manskliga rattighe-
ter, sarskilt for barn och ungdomar.

- Vi arbetar sa att de som tillhor programmet ska na psykisk och fysisk valbefinnande genom att
erbjuda dem ratta forutsattningar och tillgang till en god traningsmiljo med stod av coacher
som standigt arbetar med malsattningen att forsoka utveckla barnens olika fardigheter

« Vivill underlatta positiva losningar som syftar till att minska aggressivt beteende hos barnen.

« Vi anvander oss av sport och rekreation for att skydda barnens och ungdomarnas integritet.
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Vad har det gjorts under dret for att uppnd syftet?

Vilka resultat har ni uppnatt?

Forvaltningsberattelse 2017

FADDERBARN

Hur mdanga fadderbarn har vi?

Svar: 368 fadderbarn

« LA (La Aljaba) Leticia/Amazonas - 19 barn
LF Leticia/Amazonas - 22 barn
LPR Puerto Rico/Amazonas - 31 barn
LT Puerto Triunfo/Amazonas - 36 barn
MBG (JUCUM) Medellin - 12 barn

+ MBV (Fangelsemissionen) Medellin - 156 barn

« MM (Pa'mi Barrio) Medellin - 35 barn

+ S Puerto Narino/Amazonas - 20 barn

+ SR Santa Rosa/Brasilien - 35 barn

« Ankla Center Medellin - 2 barn

SKOLOR

Hur mdnga skolor har vi byggt totalt?

Svar: 170 samt 8 som redan har paborjats men
inte ar klara.

Under 2017 har vi byggt 18 skolor. Totalt antal
klassrum byggda 2017 ar 43 salar samt 25 som
ar under pagaende byggnation.

FOTBOLL

Hur manga fotbollsprojekt har vi totalt?

Svar: 19 team totalt

« Medellin 5 team CCC + 4 team Kuna
 Barranquilla 4 team CCC

+ Anori 2 team Kuna

+ Bogota 4 team Kuna

Varje team bestar av tranare, assisterande
tranare. Teamen supportas ocksa av psykolog,

samordnare och sekreterare och ett flertal
volontarer.

MIKROLAN

Hur manga mikrolan totalt?
Svar: 363 ( 78 nya 2017)

FANGELSEMISSIONEN
Hur mdanga ndr vi med fdangelse-
missionens arbete?

Svar: 22.301 personer
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Grona Sidan

1: Stiftelsens namn

2: vart uppdrag

Vi tackar AnRkarstiftelsen sa mycket for ert stod
under detta aret! Ni ar viktiga medarbetare och
viktiga for utvecklingen av vart program. Tack for
att ni har brytt er om 0ss och for er Rarlek till de
3: Utveckling av vart uppdrag under 2017 utsatta barnen och ungdomarna i vart land!

Marcos E. Wittig
Presidente (ordforande) COSDECOL
Medellin, Colombia




Den 27 november hade vi finalerna i turnén, och fullfoljt vart mal att leda vara deltagare och
utveckla dem i sina varderingar under hela aret. Mer an en foralder har berattat om barnets
forbattring i beteende och skolresultat. Det har varit mojligt att hat ha ett organiserat fotbolls-
program i 23 olika omraden i Aburra-dalen.

Vi har tva huvudsakliga aktiviteter under aret:

1. En fotbollsturné som pagar under hela aret. Denna turné tillater oss att ha alla vara deltaga-
re fokuserade, ty alla pojkar, flickor och ungdomar dgnar sig at traningen varje vecka for att
fa vara med och tavla i turnén.

2. Vecko-traningarna dar fotbollstranarna agnar tid at att inte bara lara ut fotboll utan ocksa
varderingar och livskaraktar for en god gemenskap mellan deltagarna. Utanfor tavlingar-
na organiserar tranarna ocksa sma fester och retreater, och pa detta satt lyckas de med en
mera personlig tillvaxt hos deltagarna och att kunna ge dem rad och motivation.

Det ar inte svart att mata resultaten pa ett kvantitativt satt, eftersom vi hade 150 fotbollslag
som omfattar ca 3000 deltagare. Den kvalitativa matningen ar inte lika latt att berakna, efter-
som det har med beteenden och karaktarer och livsforvandlingar att gora. Vart att notera ar att
ingen av de barn som ingar i vara program har blivit dodad eller hamnat i fangelse. Vi har inte
en synlig statistik men den storsta delen av barnen har fullgjort sin skolgang och avhallit sig
fran droger och deltagande i ligor.

Det finns en nara relation mellan vara resultat och vara mal. Malen ar att bidra till ett sunt och
positivt liv for alla vara deltagare och ledsaga dem under barndomen och ungdomstiden, och
de malen har vi lyckats med detta ar. Var metod framjar detta, eftersom fotbollen ar den akti-
vitet som ar viktigast i den sociala kontexten i denna kultur. Barnen och ungdomarna i de fat-
tiga stadsdelarna drommer om att lyckas i livet med hjalp av fotbollen. Det ar nastan det enda
medel de har eller atminstone tror att de har. Och da finns vi till dar hos dem genom den orga-
niserade fotbollen och undervisning i livets varderingar. Resultaten kommer att synas.

Konsekvenserna av dessa resultat ar ovarderliga. Ett exempel ar Giovani Bejaranos liv. Han var
en tonaring fran stadsdelen Acevedo som stods av Ankarstiftelsen. Han kommer fran en fattig
familj, hans mor var ensamstaende, och Giovani kunde latt ha hamnat i ligornas varld, eller
blivit missbrukare, men genom hans deltagande i vart program med hjalp av vara tranare har
Giovani lyckats. Efter att han deltagit i vart utvalda fotbollslag kunde vi skicka Giovani till ett
studentutbyte i USA pa gymnasieniva. Sedan fick han stipendium for att utbilda sig pa universi-
tet i USA, och gar nu sitt tredje ar pa universitetet. | augusti i ar vann laget som Giovani spelade
i en nationell turné (Liga Premier de Desarrollo) Giovanis liv, som aven manga andra av vara
deltagare, har fatt en positiv riktning med god framtid.

e

2017
NATIONAL CHAMPIONS
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Stiftelsen

1: Stiftelsens namn Totalt antal barn/ungdomar
i Ankla Centers verksamhet 2017

2: Malsattningar

90

- >

Totalt antal Processgrupper Program Sport-
barni for de tio hygien/halsa aktiviteter
Ankla Center féardigheterna for tjejer

orts under aret for att lyckas med malsdttningarna?

3: Vad har

Stiftelsen Ankla Center har under ar 2017 fatt stod fran lokalt universitet och deras studenter
inom psykologi. De har hjalpt oss att omstrukturera lektionerna och att fokusera pa att hjalpa
vara barn och ungdomar kanslomassigt. Vi stddjer barnen/ungomarna att sluta anvanda hallu-
cinogena amnen,som ar mycket vanliga i kvarteren.

Vi har inlett flera samarbetsavtal med andra institutioner i omradet med syftet att forbattra
mojligheterna for barnen att ha tillgang till sport och rekreation. Vi har ocksa jobbat med att
gora de mellanmal vi serverar mer halsosamma.
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Organisationen

1: Organisationens namn

2: Organisationens dndamal

3: Hur detta mal har drivits under daret

Forvaltningsberattelse 2017

for att fa fler interna och externa faddrar, for att fa volontarer fran Colombia och utomlands Vi
har haft flera sociala events for att sprida kannedom om var verksamhet. Vi har aven arbetat
med utbilding av vara volontarer sa de blir mer effektiva i arbetet med att skota barnen. Vi har
aven arbetet med sjalvforsorjande insatser sasom fiske och gronsaksodling. Vi har ocksa kon-
takt med foretag for donationer i form av varor.

Under detta ar sa har verksamheten blivit mer kand bade i landet och utomlands. Vi har pa sa
vis fatt ta emot utlandska volontarer och team som kommer for att gora sin sociala praktik. En
av dem stannade som volontar pa en langre termin. Vi har ocksa fatt flera nya kontakter for att
oka antalet faddrar bade i landet och utomlands. Medel och varor har samlats in for flickorna i
La Guajira, barnhemmen och andra sociala projekt.
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Daghem/fritidsverksamhet

1: Organisationens namn

b
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Analys om de uppnadda resultaten dr i samRklang med de utsatta malen:

OM VI INTE GJORDE NAGOT, SA SKULLE DET BETYDA EN OKNING AV:

« Undernaring

« Barn overger sina studier.
Drogmissbruk som livsalternativ
Icke fungerande familjer och brist pa varderingar for ett hdalsosamt liv.
Oodnskade tonarsgraviditeter

+ Gatan som livsalternativ

- Vald i Colombia

« Man nar inte upp till de internationella avtal och éverenskommelser om barn.

Kvantitativ analys av resultatens effekt:
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Vattenprojekt

1: Stiftelsens namn

2: Syfte

3: Utforda projekt under 2017

Forvaltningsberattelse 2017

Vi har ocksa genomfort 12 faltresor till 18 ursprungsbefolkningssamhallen for att se om

filtren fungerar och att genomfora undersokningar om anvandningsgraden for dessa filter.

| El Granizal, det marginalomrade i narheten av Medellin, har vi installerat 169 hushallsfilter
och ett vattenreningsfilter med storre kapacitet (i Ankla Center) under tva faltresor med mikro-
filmfiltrering.

| La Guajira Vi genomférde vi undersokningar i 65 hushall med 10 ursprungsbefolkningssam-
hallen och tagit vattenprover i brunnar i 9 av dessa samhallen. Vi har ocksa lyckats erhalla
35.000 euro fran den belgiska fonden "Fonds Lokumo” som anvands mellan juli 2016 och sep-
tember 2018. som en sadan halvering av kostnaderna for Ankarstiftelsen for detta projekt. Vi
har ocksa indirekt lyckats fa en dverenskommelse med Sawyer Colombia, som tillhandahaller
mikrofilmfilter som for narvarande installeras som en pilotprojekt i det peruanska samhallet
Yahuma och som installerades i hushallen El Granizal, Medellin. Affaren ar kop 1, fa 1 gratis.

| Amazonas, tack vare de nya installationerna och de manatliga inspektioner med service och
underhall, har vi cirka 5 350 personer som tar emot detta initiativ. | Medellin beraknade vi att
detta skulle vara omkring 3 164 personer som nu har tillgang till rent dricksvatten.

Vi arbetar ocksa med barnen for att lara dem om vikten av att dricka rent vatten och ocksa fa
en starkare uppfoljning av filtren direkt efter att de har installerats for att se till att manniskor
forstar dess funktion fullt ut. Vi testar ocksa mikromembranfilter i en peruansk by for att se
huruvida folk anvander det mer an bio-sandfiltret. | Medellin, under den andra omgangen av
installationen, reviderade vi de 75 filter som hade installerats och fann att 82% av mikromem-
branfiltret fortfarande anvandes efter 5 manader. Vi avser att se 6ver de 169 filtren i april 2018.

Det ar komplicerat att veta exakt hur mycket sjukdomar som diarré, krakningar och kolera har
gatt ner tack vare att man dricker renat vatten eftersom ingen statligeller kommunal vatten-
myndighet gor kontroller. Vi vet emellertid genom att prata med manniskor att det finns mindre
fall av dessa sjukdomar, sarskilt hos barnen. Vi kan ocksa se sjalv att levnadsstandarden for-
battras i dessa samhallen.
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Stiftelsen

1: Stiftelsens namn

Insamlingsstiftelsen Ankaret org.nr 875002-7800

2: Vardet av arbetet

3: Barnen

Forvaltningsberattelse 2017

Andligt - Vi har haft dagliga andakter
med alla grupper och vi genomforde
det arliga lagret 2017 med 32 tonaring-
ar med ledare fran den internationella
gruppen Nehemja fran Nord Carolina.
Lagret holls i Ronda, 30 minuter bort
langs floden.

Ljusprojekt — Fran juni till december
2017 var tre unga tjejer med i det pro-
grammet som agde rum i Bogota. De
studeradepa bibelskolan Rhema och de

deltog aven i undervisning iengelska
och musik i samma skola.

Under tiden bodde de hos familjer fran
tva av La Aljabas vanforsamlingar. De
fick all hjalp de behovde bade i form av

uppehalle och personliga omkostna-
der. En av dem fortsatter ytterligare sex
manader i Bogota med alla kostnader
betalda, inklusive biljetter.

Tusen tack till Ankarstiftelsen
for att ni stodjer vart arbete, ni
ar till stor valsignelse for o0ss.

Lucy Palma
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Verksamheten |

Second Hand butiken Livlinan Orebro.

Nyheter och media.

Forvaltningsberattelse 2017

ca 500% fran samma period fg ar. Det resulterade ocksa i en stor insamling pa 135.000 kr. Utover
sociala medier har vi bland annat arbetat med synlighet genom att medverka pa Diggiloo-tur-
nén, olika tidigare namnda inslag i TV med bland annat Lill-Babs och Lasse Holm, vi har kost-
nadsfritt under aret fatt hjalp av reklambyran Lundberg & Co att ta fram en ny logga och grafisk
profil och en plan for uppdaterad hemsida med ny, tydligare struktur ar framtagen. Verkstallan-
det av hemsidans uppdateringar har dock forsenats av flera olika skal.

Insamlingsvagar.

Under oktober jobbade 11 personer anknutna till Delérs maleri Stockholm med ett skolbygge i
La Guajira. De bekostade skolans 8 salar och var med tills allt var klart. Pa 5 arbetsdagar bygg-

de man 8 salar under Per-Olof Allerths ledning. Med i gruppen var Jon Olsson och hans sambo

Janni Delér. Tack vare deras film naddes Youtubes miljoner. Detta gav oss PR och vad det leder

till kan inte nog dverskattas. Filmen ligger nu pa var hemsida till stor gladje for vart arbete.

Besokta kyrkor. Vid manga besok medverkade Dan Eclund med sang.

Mullsjo, Skara, Kalleryd, Hono, Motala, Allmaningebo, Arla, Lindesberg, Midskog, Hok, Fotd, Inga-
torp, Hjo, Tingsryd, Motala, Vilske Kleva, Hackvad, Alingsas, Furusjo samt Uppsala. Antalet kon-
takter har minskat betydligt pa grund av att Zeth Arvidsson inte langre orkar boka moten.

Under varen fick vi besok av Mariano Zea fran Colombia. Foljande platser besoktes:

Stockholm, Gavle, Nordmaling, Bergstena, Skovde, Orebro, Malltorp, Aneby, Habo, Nassjo, Falko-
ping, Tibro, Vaxjo samt Uddevalla (TV inspelning for Kanal 10). Besoken vackte berattigad upp-
marksamhet och det ekonomiska utbytet blev bra.

Under juli - augusti medverkade vi i 22 konserter pa Diggiloos forestallningar. Informationen
borjade med en film med Lill-Babs dar hon varmt rekommenderar oss. Sedan intervjuades vi pa
scenen och fick tillfalle att beratta om var verksamhet. Vi fick aven majlighet att utmana pu-
bliken att stodja var verksamhet. Centralt i omradet hade vi dessutom ett utstallningstalt och
fran det agerade vi. Totalt var 15 personer engagerade fran Ankarstiftelsen. Storsta vinsten med
turnén var nog alla kontakter som skapades, bland annat vid konserten i Deje.
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& Arsredovisning

Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Ankaret far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2017. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK om inget annat anges. Stiftelsen har

M‘;f‘ sitt sate i Orebro.
oy
% | Allmant om verksamheten
Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse for hjalparbete baserad pa frivilliga insatser med syfte

s S att framja socialt internationellt arbete bland barn, kvinnor, interner, sjuka och handikappade.

| huvudsak har arbetet skett i Colombia, SydAmerika. Var insats ar en droppe i havet, men den
gor skillnad for dem som far hjalp.

Stiftelsen arbetar med ett par fokusomraden: Skolor och Vatten, Mikrolan och Fotboll.

Arbetet ar uppdelat pa 10 mottagande organisationer. Hur stiftelsens andamal framjas fram-
gar av rapporterna fran de mottagande organisationerna.

Ankarstiftelsen bedriver en second handbutik, Livlinan, i Orebro.

Vi medverkade dven pa foljande Ronferenser:

Besokta skolor:

Foretagsbesok har gjorts pd foljande platser:
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Andamalsbestémda medel

Ankarstiftelsen foljer upp hur mycket av de insamlade medlen som ar andamalsbestamda och
om de ar bestamda av givaren eller av styrelsen. Under 2017 har styrelsen beslutat om delar av
medel till JUCUM. Ovriga medel ar bestamda av givarna.

Mottagande organisation Insamlat Utbetalat Andamalsbestamt av givaren
belopp 2017 belopp 2017 eller styrelsen

Panamerikanska kyrkan 416 211,34 166 150,00 Givarna
Christian Union Sports Club 156 500,00 135 200,00 Givarna
JUCUM 633 618,00 508 490,00
CCC Medellin 2 4368 424,50 2 882 135,00 Styresen och givarna
CCC Santa Marta 2992 781,99 2 606 650,00 Givarna

Ankla Center 721 851,26 764 360,00
Corporacion Cielos sin Animo( Deisy) 89 006,00 147 900,00 Styresen och givarna
KUNNA 1456 239,60 941 850,00 Givarna

Entropika 344 848,00 305 550,00 Givarna

Totalt andamalsbestamda medel 9 279 580,69 8 458 285,00

Styresen och givarna

Styresen och givarna

Under dret har tva nya stiftelser bildats och de dr nya mottagande organisationer for Ankarstiftel-
sen. Ancla Center och KUNNA. Vi har betalat ut mindre till specifika dndamal dn vad vi har samlat
in. I ndgot fall beror det pa att vi flyttar stodet till andra organisationer. Under december besléts
att barnhemmet Aljaba blir ny mottagande organisation.

Inbetalat / Utbetalat

Ankarstiftelsen mater andelen utskickade medel jamfort med insamlade medel som ett satt att
mata organisationens effektivitet. Se tabellen nedan.

Mottagande Utbetalat/ Utbetalat/ Utbetalat/ Utbetalat/
organisation Inbetalat 2014 Inbetalat 2015 Inbetalat 2016 Inbetalat 2017

Panamerikanska kyrkan 77% 119% 107% 40%
Christian Union Sports Club 133 % 174% 174% 86%
Corporacion Cielos sin Animo( Deisy) 1M11% 166%
JUCUM 148% 108% 110% 80%
Fangelsemissionen Medellin 80% 125% 103% 117%
Fangelsemissionen Santa Marta 95% 87%
Blumenau/Santa Rosa 145 % 57% 0% 0%

Entropika 104% 89%
ANCLA CENTER 106%
KUNNA 65%

Tabell: Andel utbetalade medel i forhallande till under aret inbetalade medel. Totalt har 90% av
de inbetalade medlen férmedlats ut till projekt utanfér Sverige. Aret innan betalades 95% och
dret fore det 102% ut av de insamlade medlen. Blumenau avslutades under 2015. Entropika ingick
tidigare i Pan American Church. Under 2016 aret avknoppades tva verksamheter fran Fingelse-
missionen och tva nya stiftelser har bildats. KUNAs laga procentsats beror pa att vi har erhallit en
donation som gdller for mer @n ett ar.
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Anstallda

Ankarstiftelsens verksamhet baserar sej i stor utstrackning pa frivilligarbete. Det finns ett antal
kontaktpersoner for olika omraden. Ankarstiftelsen har en anstalld projektsamordnare, Per-
Olof Allerth. Bokforing gors ideellt av Lennart Holm, Skovde som har mangarig erfarenhet som
forsamlingskassor. Ekonomigruppen har forstarkts med en budgetansvarig, Olof Mellenthin.

Projektsamordnaren har tillgang till ett kontor i Prismas lokaler i Tibro. Det forekommer en
del kvalls- och helgarbete eftersom de flesta ovriga aktiva personerna i Ankarstiftelsen har an-
dra arbeten och endast arbetar med Ankarstiftelsen ideellt.

Dessutom finns det en verksamhetschef som tillsammans med nagra anstallda och ett 20 tal
ideella krafter driver Second Handbutiken Livlinan.

Ankarstiftelsen har inga anstallda i andra lander. Det ges daremot regelbundna gavor till de
frivilligarbetande i Colombia.

Vdsentliga hdndelser efter rdkenskapens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapens utgang.
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Framtida projekt 2019 och hjalpbehov identifierades 2014 och ar fortsatt gallande:

Omrade

Mal 2019 ( satta 2014)

Status 2016

Status 2017

Skolor

100 nya skolor i norra Colomi-
ba. Alla nya skolor.

160 skolor byggda totalt.

170 skolor byggda. 9 pagar.

Mikrolan

1000 starthjalpsbidrag for
kvinnor

Totalt 337 lan. 86 ar tagna
under 2016,

363 lan.

79 nya lan 2017

Fotbollsprojekt

25 projekt

17 projekt

19 projekt

Socialt arbete i fangelser

Minst pa samma niva vad gal-
ler antal personer som deltar
i olika program

Vi har ej kunnat mata detta
pa ett tillforlitligt satt.

Arbete i 106 fangelser. 27.000
personer har deltagit i pro-
grammet " Pilgrimsfarden”

Rent vatten

Alla Colombianska byar inom
en 10 mils radie fran grans-
staden Leticia. Alla skolor i

norra Colombia. Favelor kring

Medellin

>6400 personer har tillgang
till rent vatten.

Ett studieprojekt pagar for att
hitta effektiv metod for norra
Colombia.

8500 personer har fatt till-
gang till rent vatten. Studie for
effektiv metod att rena brackt
vatten fortgar. 320 hushall och

fyra skolor.

Socialt skapande arbete med
flickor i utsatta omraden
Medellin

Bygga ett Ancla Center for
skaparverkstad, dator och
sprakundervisning.

Centret ar byggt och verk-
samheten under uppbyggnad.

707 barn och ugndomar

Fadderbarn

Behalla alla faddrar

576 faddrar

368 fadderbarn
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Styrelsens arbete

Styrelsen har haft sju sammankomster under aret.

Ankarstiftelsen har en ordforande, Borje Erdtman, och en motesordforande, Anders Hagstrom.
Ovriga ledaméter: Lennart Svensson, Bertil Larsson, Jan Segerberg, Ingrid Brauer, Eva Johnson,
Bengt Albertson samt Emelie Waxin och Lovisa Palsson. Det utgar inga ersattningar till styrelse-
ledamoter.

Till Storforum i februari kom ett trettiotal personer. Under samtalet kom det fram manga var-
defulla synpunkter och goda rad.

Frivilligarbetet leds genom kontaktpersoner och med arbetsgrupper inom omradena PR, Eko-
nomi, Vatten och Skolor.

Under 2017 arbetade ekonomigrupp och andra med att ta fram en ekonomihandbok.

I maj manad presenterades en projektledningshandbok som beskriver styrelse och projekt-
samordnare arbetar med styrning av projekt som finansieras via Ankarstiftelsen. Varje styrelse-
medlem har tilldelats ett omrade att stodja projektsamordnaren.

I mars manad genomfdrdes en verksamhetsanalys av Fangelsemissionen pa inradan av
Svenska Missionsradet, som en forberedelse for ansokan till Svenska Missionradet om medel.
Ett trettiotal personer samlades i Medellin, Colombia for att under tva dagar genomfora analy-
sen. Darefter tillsattes en grupp som tog fram en handlingsplan. Under aret har arbetet fortsatt
med att forbereda en ansokan. Arbetet har varit larorikt och gett manga nya insikter i omraden
sasom rattighetsbaserat arbete.

Under hosten genomforde styrelsen en verksamhetsanalys av Ankarstiftelsen. Denna ska
kompletteras med en analys utford av alla svenska kontaktpersoner.

Resultat och stallning

Intakterna for 2017 uppgar till 11 813 tkr. Omkostnadsnivan, dvs allmanna administrationskost-
nader ligger pa 647.000 (motsvarar 5,4%). De svenska projektkostnaderna inkluderar butiken
Livlinan och projektsamordning och projektkostnaderna uppgar till 1.091.000 (motsvarar 9.2%).
Insamlade medel ar nagot hogre an aret innan, medan utbetalningarna ligger pa en stabil
niva pa over 8 MSEK de senaste fyra aren. Detta tack vare mycket trogna sponsorer. Under 2017
tog stiftelsen emot en mindre summa for en vardehdjande insats genom SMR (Svenska Mis-
sionsradet) for ett projekt med samarbetspartnern Fangelsemissionen. Under 2017 fortsatte
arbetet med forberedelser for en ny ansokan. Vi har fatt signaler om neddragning fran en av
huvudsponsorerna. Vi vet nu att det kom att sla hart mot fangelsemissionens program.
Anstrangningar gors for att hitta nya sponsorer.
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VERKSAMHETENS INTAKTER
Gavor

Bidrag

Nettoomséttning

Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

9791 195
836 898
1184816
11 812 909

-8 826319
-888 683

-1 670 164
-11 385 166

427743

3024

-112

2912

430 655

430 655

430 655

8 542 682
734719
960 944

10 238 345

-8 143 083
-690 985

-1 602 964
-10 437 032

-198 687

6 137

-568

5569

-193 118

-193 118

-193 118
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TILLGANGAR N Ot e r

Anléggningstillgingar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 810 000 810 000 Allménna upplysningar
810 000 810 000 Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
Summa anliggningstillgangar 810 000 810 000 cernredovisning (K3), samt FRILs styrande riktlinjer for arsredovisning.

0 o Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jimfort med foregaende ar.
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 9308 0 Verksamhetsintakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 66 095 61208 ) ) ) ) . .
75 403 61 208 Endast det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning redovisas
som intdkt. Intdkter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga védrdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nér intédktsredovisning sker.
Kassa och bank 868 684 510 275 )
Summa omsittningstillgingar 944 087 571 483 Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande
SUMMA TILLGANGAR 1754 087 1 381 483 vérde i utbyte dr en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt

eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villko-
ren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en gava.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intidkt nér de erhalls. Vad géller gavor i form av insamlade kldder och li-
knande som organisationen avser att silja vidare redovisas intdkten vid forséljningen. Gavor i form av insamlade
kldder och liknande som foreningen avser att skénka vidare redovisas inte som intékt. En gédva som intaktsforts redo-

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital visas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organ-
Andamalsbestimda medel 1215 047 508 819 isationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldggningstillgingar. Ovriga gévor, som inte
Balanserat kapital 74 402 824 944 forbrukats, redovisas som omséttningstillgangar. Gavor virderas enligt huvudregeln till verkligt varde.
Arets resultat 430 655 -193 118 I de fall stiftelsen limnat en ersdttning for att erhalla gdvan minskas gavans virde med ersittningen.
Summa eget kapital 1571 300 1 140 645
Kortfristiga skulder Bidrag
éku’lella skatteskulder 9239 10611 Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld
Ovriga skulder 53 047 48 007 till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for admin-
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 120 501 182 220 istration) redovisas samma rikenskapséar som den kostnad bidraget &r avsett att ticka. Erhéllna bidrag virderas till det
Summa Kortfristiga skulder 182 787 240 838 verkliga virdet av den tillging som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsiittning
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1754 087 1381 483

Intékt vid forséljning av varor och tjénster redovisas normalt vid forsdljningstillfallet.
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Verksamhetskostnader

Andamélskostnader 4r sddana kostnader som kan hiinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Finansiella instrument

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaff-
ningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Andamdlsbestimda medel

I posten Andamélsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gdvor och andra #ndamalsbestimda
medel. Se dven egetkapital-noten.

Leasingavtal

Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, s&vél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-
tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad an-
stillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Offentliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt varde nér det &r rimligt och sékert att bidraget kommer att erhallas och fore-
taget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tdcka investeringar i materiella
eller immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgangarnas anskaffningsvédrden och dédrmed det avskrivningsbara
beloppet.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskat-
tningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen gors. Uppskattningar och bedomn-
ingar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars
framgér tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedomningar. Up-
pskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vésentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebira en bety-
dande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta rdkenskapsar.

Not 2 Upplysningar om ideellt arbete

Stiftelsen har under aret haft volontérer som hjélpt till i verksamheten, framfor allt i Seccond hand-butiken Livlinan.
Det ér ca 16 personer som arbetat ideellt uppgaende till ca 4 800 timmar.
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Not 3 Gavor

Gavor redovisade i resultatrikningen

Allménheten
Foretag
Organisationer
Stiftelser och fonder

Not 4 Erhéllna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrikningen
Arbetsmarknadsbidrag
Summa

Not 5 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren
Livlinan Second hand-butik

Not 6 Leasing, leasetagaren

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 274 800 kronor.

2017

3675285
4 628 032
1280178

207 700
9791 195

2017

836 898
836 898

2017

1184 816
1184 816

41

2016

4382 381
2994 564
703 290
462 447
8 542 682

2016

734719
734719

2016

959 344
959 344

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar

2017

274 800
274 800

2016

274 800
274 800

Hyreskontraktet ér ett sk. rivningskontrakt vilket innebér att hyresvédrden kan séga upp kontraktet pa 6 manader

och Ankarstiftelsen pa 3 méanader.
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och pension-
skostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Avtal om avgingsvederlag

Stiftelsen har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

2017

1 185 821
1 185 821

49 662
373 577
LYRRL

1 609 060

36,4 %
63,6 %

2016

1161 624
1161 624

43 126
372291
415 417

1577 041

36,4 %
63,6 %
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Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingidende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2017-12-31

810 000

810 000

810 000

Marknadsvirdet per bokslutsdagen uppgar till 925 520 kr (852 987 kr).

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Arbetsmarknadsbidrag

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

2017-12-31

66 095
66 095

2017-12-31

49 877
27719
42905
120 501

2016-12-31
1010 000
-200 000
810 000

810 000

2016-12-31

61208
61 208

2016-12-31

83 446
46 681
52 093
182 220
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Ankaret, org.nr 875002-7800

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Insamlingsstiftelsen Ankaret for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild
av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullg-
jort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer 4r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, néir
sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessu-
tom:

identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, ut-
formar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for
en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgirder
som &r ldmpliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fésta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Insamlingsstiftelsen Ankaret for ar 2017.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, &r att inh&dmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddma om négon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skél for entledigande, eller

pa nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
gérder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrdadelser skulle ha sérskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande.

Savsjo den 17 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leif Goransson
Auktoriserad revisor
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