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kartell och de kommer nog inte att slappa fran
sig sin lukrativa verksamhet. Man beraknar att
varje ar strommar det ut ca 1000 ton kokain
pa marknaden.

Aven om de flesta av de 6 miljoner colombian-
ska flyktingarna forsorjer sig har inte proble-
met minskat. 2 miljoner flyktingar har vallt in
fran Venezuela. Markligt nog har det inte blivit
nagra storre konflikter av detta.

MITT | DETTA FORSOKER ANKAR-
STIFTELSEN GORA INSATSER.

Vi moter problematiken pa de 106 fangelser
dar vara 2 000 medarbetare agerar. En stor an-
del av de fangar man moter har varit aktorer
pa olika sidor av kriget och ingen ar oskadd.
Syns inga fysiska skador finns de inombords.

Radgivning och gudomliga mirakel rapporteras
i tiotusentals fall. Efter tiden som fange borjar
stora svarigheter. Inget arbete, ingen bostad,
ingen mat, inga vanner. Trots flitiga besok i
fangelsekyrkan upptacker manga att kyrkorna
pa utsidan inte ar sarskilt valkomnande. Tyvarr
faller manga tillbaka, kanske sa manga som

20 % KATASTROF.

Vi jobbar nu intensivt pa att hitta medel for
att hjalpa dem. Vi kallar projektet HALVVAGS-
HUS. En plats dit fangen kan komma for att
stanna en vecka eller ett ar. En sang, lite mat
och nagon som bryr sig. De platser som ar
mest intressanta ar Santa Marta och Medellin.
Men ocksa Barranquilla och Bogota kan snabbt
bli intressanta. Allt beror pa vilka medel vi
kan fa ihop. Viktigt ar att alla har arbete eller
studerar. Tre produktions idéer borjar ta form.
Tillverka material till vara skolbyggen. Tillver-
ka karameller. Tillverka rollatorer. | samtliga




fall har vi kvalificerad hjalp fran framgangsrik
industri i Sverige. Vi har aven ett pagaende
samtal med Colombianska handelskammaren i
Stockholm.

Ett krig skadar direkt synligt och katastrofalt
men ocksa osynligt. Trauma, angest, hat och
hamndbegar. Aven de yngsta barnen har skad-
or. Har har vara fotbollsskolor betytt mycket
for att laka.

Annu mer har vara oaser i slummen

betytt. Para mi Barrio heter det

ena som samlar barn i tva

hus i slumomradet 8 de

Marzo. Framgangen ar

sa stor att man nu vill

bygga en egen skola.

Den andra heter An-

kla Center och ligger

aven den i Medellin i

omradet Santo Do-

mingo. Barnen skapar

nagot och nagon lyss-

nar till deras berattelse

och sakta loses angesten

upp. Om ingen bryr sig fort-

satter det inre kriget i genera-

tioner. Med trauma blir skolan svar,
kompisar jobbiga och relationer med andra
brister. Barn till krigets offer far for lite karlek
och. Vi leverera bara en droppe men...

Pablo Escobar kommer alltid att forknippas
med Colombia. Pa fangelserna moter vi stan-
digt personer som var relaterade till honom.
Vi paminns om honom nar barnen springer ut
pa fotbollsplan. Det sags att han ordnat 150
planer under sin aktiva tid. Vara fotbollsskolor
fungerar med engagerade ledare som oftast
sjalva varit en del av problemet. Insatserna

ar manga ganger inledningen till fredsuppgo-
relser mellan rivaliserande gang. Under 2012
miste tva av vara tranare livet under tjansten.
2019 har inga svara olyckor hant. En sarskild
satsning pa flickor har gjort under aret. Tyvarr
ar efterfragan storre an vi har medel till.

5000 barn dor varje dag pa grund av daligt
vatten kunde man lasa for nagot ar sedan.
Numer namner man att siffran har minskat till
800. Har borde det finnas en nolltolerans. Vi

har ett aktivt vattenkommittee som standigt
har nya idéer. Tack vare samarbetet med En-
tropika far allt fler familjer rent vatten. Framst
ar det langsamfilter genom sand och "SAWY-
ER” filter som galler. Las mer nedan om var
satsning pa avsaltning.

Mikrolansidén kom fran Bangladesh och om-
fattar dar manga miljoner foretag. "Hand in
hand” tog den till Indien och med stod av
Percy Barnevik har man pa kort tid natt
en miljon foretag. Budgeten ar
att man pa tio ar skall na 10
miljoner. Vi hade onskat att
vi haft deras kunskap och
resurser. Dock under
arens lopp har manga
kvinnor fatt nytt hopp.
Vi hoppas snart kunna
starta 100 foretag arli-
gen. Har galler att inte
skynda for fort. Trakiga
rapporter har kommit in
om gigantiska misslyck-
ande i Afrika.

U-hjalp ar markligt nog under

standig forandring. Tidigare var det
barnhem, getter och fadderbarn som gallde.
Pa en enda sammankomst kunde man fa tio,
ja anda upp till tjugo gensvar. Nu vagar man
nastan inte fraga. Dock, miljoner barn har fatt
skola och livsutrymme. Aven i vara program
har detta betytt oerhort mycket. Vi sorjer over
att denna viktiga verksamhet minskar. 250 kr
per manad ar inte mycket.

Skolor tog mycket stryk under krigsaren. Svart
med larare. Radsla for kidnappning. Risk for
att barnen rekryterades till gerillan. Tvang

att familjerna skulle tvingas odla koka. Nu
har allt blivit battre och vi mots standigt av
onskan om nya skolor. Till och med de iso-
lerade grupperna av landets urbefolkning

vill ha skolor. Sarskilt tack till militaren som
lyfter upp materialet gratis pa berget Sierra
Nevada de Santa Marta. Kommunen gor bot-
tenplattan i betong och vi bygger. Det senaste
aret bygger vi allt fler toaletter. Kaktussko-
gen ar allt for stickig. Nu utmanar vi aven
kommunen pa skolmat. Alltfor manga barn

Verksamhetsberattelse 2019
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Fred |

Colombia

Namnet Colombia forknippas ofta med drog-
karteller, kokaodlingar, gerillaverksamhet, kid-
nappningar, krig, korruption, m.m. Alla dessa
aspekter ar tyvarr sanna och kan sammanfat-
tas i ett ord: Konflikter. Colombia har levt i de-
cennier under hotet av vapnade konflikter. val-
det nadde sin kulmen i slutet pa 90-talet och
borjan av nya millenniet. Tusentals manniskor
har mist sina liv och med sina narmare 6
miljoner interna flyktingar ar Colombia landet
som har den naststorsta siffran av flyktingar i
varlden. Endast Syrien har fler.
https://www.globalis.se/Statistik/Internflyktingar

Men om man lagger till senaste tillstromning-
en av flyktingar fran Venezuela sa overstiger
siffran den syriska statistiken. En enorm kost-
nad for staten och en utmaning for landet och
aven det internationella samfundet.

Men Colombia forknippas aven med gladje,
gastfrihet, mangfald, enastaende natur, upp-
finnighet, en av Sydamerikas mest lovande
ekonomi, okad turism, m.m.

Hur gar detta ihop?

2016 fick vi gladjas med att den norska No-
belkommittén tilldelade "Nobels fredspris
2016" till Colombias davarande president Juan
Manuel Santos. Den norska Nobelkommitténs
ordforande Kaci Kullmann Five uttalade efter
att ha gett som motivering till utnamningen
"hans beslutsamma anstrangningar for att fa
ett slut pa landets mer an 50 ar langa inbor-
deskrig” att priset ocksa skulle ses som en
hyllning till det colombianska folket som trots

overgrepp inte har gett upp hoppet om en
rattvis fred. Detta ar formodligen svaret hur
det gar ihop. Befolkningen vagrar helt enkelt
att ge upp. Stolta bar de sin landslagstroja.
Flaggor ses overallt. Nationalsangen sjunges
ut med karlek och vordnad. Colombia kanske
forknippas med vald och konflikter. Men folket
utstralar hopp, gladje och karlek. Detta Colom-
bia vill Ankarstiftelsen lyfta fram och stotta.

Med det farska fredsavtalet som har tecknats
mellan Colombias stat och den storsta gerilla-
gruppen FARC sa fanns det stora forhoppning-
ar om en okad positiv trend i landet och att
Colombia antligen skulle fa uppleva fred.

Men efter narmare fyra ar undrar vi hur den
colombianska folket upplever freden i landet.
FOr att fa svar pa detta har vi fragat vara mot-
tagande organisationer. Sa har svarar de:

PFC /LACIDES HERNANDEZ

Vi colombianer kanner som om freden motver-
kar folket, eller snarare att den colombianska
folket motverkar freden. Ingen fredsprocess
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klassrum pa platser dar den colombianska
staten inte har varit sarskilt narvarande. Dessa
omraden var tidigare praglade av vald, men nu
finns det fred och manniskor ar medvetna om
hur viktigt det ar att utbilda barn sa att de inte
faller in i plagan av vapnade konflikter eller
kriminella grupper.

ENTROPIKA / THOMAS LAFON

Sasom i alla andra lander kan freden i Colom-
bia endast uppnas genom att minska klyftan
mellan de rikaste och fattigaste i samhallet
samt att forsoka sakerstalla ett anstandigt liv
at alla och strava efter att ge samma, liknande
och/eller individanpassade forutsattningar
utifran var och ens behov.

Fred byggs genom atgarder som specifikt
syftar till att minska fattigdomen och garante-
ra de manskliga rattigheterna. Vi pa Entropika
tror pa att dessa atgarder endast kommer att
ha langsiktiga positiva effekter om de inklude-
rar atgarder som starker det civila samhallet
sa att sjalva samhallet ar det som havdar sina
rattigheter. FOr att uppna detta arbetar Entro-
pika med:

1) Bevarande av miljon genom lagliga atgar-
der mot illegal handel av fauna och flora,
implementering av hallbara ekonomiska al-
ternativ som ekoturism, ansvarsfull hantering
av avfall och steriliseringskampanjer av hun-
dar och katter. Allt detta med syftet att saker-
stalla en halsosam miljo for utvecklingen av
urbefolkningen och de inhemska samhallena
i Amazonas.

2) Forbattring av tillgangen till dricksvatten
till samhallen med urbefolkning i Amazonas

och La Guajira, och aven utsatta stadsdelar i
Medellin. Detta med syftet att forbattra dessa
gruppers halsa.

3) Forbattring av tillgangen till utbildning
genom att forbattra skolinfrastruktur genom
att bygga nya skolor. Fadderverksamhet och
stipendium till barn som tillhor ursprungsbe-
folkningen i Amazonas. Syftet ar att forbattra
studiekvalitén, skoltackningen och utbild-
ningsnivan for dessa, liksom forbattra deras
jobbmojligheter.

4) Starka och utbilda sociala ledare och ur-
sprungsbefolkningens ledare genom kurser
och workshops som syftar att starka det civila
samhallet och aven starka alla tidigare ge-
nomforda projekt.

Under de senaste tio aren har betydande for-
battringar setts pa nationell niva som syftar
till att uppna fred i Colombia och minska klyf-
tan mellan de fattigaste och rikaste i landet.
Men tyvarr sa har den nya regeringen, ledd
av president Duque, frivilligt eller inte, ater-
igen okat detta gap genom att applicera en
socioekonomisk politik som ar ogynnsam for
medelklasser och lagre klasser.

Den ar aven ogynnsam for miljon och sna-
rare gynnar stora affarsman. Dessutom har
vi backat till en tid da felinformation harskar
och dar det ar farligt att ha en stark asikt mot
dessa ekonomiska intressen. Under 2019 har
minst 150 miljoaktivister och sociala ledare
mordats, men regeringen vidtar inte konkreta
atgarder for att l6sa denna situation.

Daremot kan vi konstatera att det colom-
bianska civilsamhallet aldrig varit starkare,
mer enat och utbildat som idag. Detta kunde
tydligt ses med de fredliga protesterna som
skedde runt om hela landet i november och
december 2019. Colombia har inte haft mani-
festationer av denna storlek och paverkan
sedan 1977.

Aven om presidentvalet 2018 delade landet,
forenades det civila samhallet som stravar att
motarbeta reformer som foreslagits av reger-
ingen och som anses av den stora majoriteten
av befolkningen vara emot deras intressen.
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na de forandringar som samhallet langtar och
forvantar sig.

Konflikten gynnas fortfarande av korrup-
tion och kampen om makt. En social kontext
som ar fargad av att ingen blir straffad,
okning av brott, utpressning, manniskor som
forsvinner, olaglighet, m.m. Allt detta hindrar
staten att vara garant for manskliga rattig-
heter. Det har aven orsakat ett allmant miss-
troende for regeringen och skapat hinder
for att starka forsoningsprocesser mellan
olagliga vapnade organisationer och civilbe-
folkningen.

For narvarande finner vi en bracklighet i
den colombianska staten vid tillampningen av
offentlig politik for att bekampa olaglig gruv-
drift och odling av illegala substanser. Detta
skapar olagliga ekonomier som sprider sig
och etablerar sig annu mer i landet. Manga
vapnade grupper kampar for att fa territoriell
kontroll 6ver de omraden som FARC lamnat
och som staten inte atagit sitt ansvar att halla
kontrollen Over. Detta har utan tvekan lett att
manga ungdomar inte hittar anstandiga ar-
betsalternativ i omraden dar dessa grupper
finns, vilket innebar att de latt blir offer till de
forslag som erbjuds som ar bade olagliga och
ovardiga.

Familjerna i dessa omraden har inte tillgang
till grundlaggande halso-, utbildnings- och
arbetstillfallen och tvingas att fly eller valja
fel vagar som satter deras etiska principer pa
spel, som en foljd av social ojamlikhet.

| sadana fall har behovet av ett ingrepp fran
Kunna-stiftelsen uppstatt. Med syftet att fram-
ja byggandet och konsolideringen av fred, ge-
nom metoder for att formedla en icke-valdsam
losning av konflikter och en sund samexistens
av barn, ungdomar och vuxna. Framsta syftet
med Kunnas arbete ar att bekampa att barn
och ungdomar rekryteras till olagliga vapnade
grupper.

En av de satsningar som organisationen har
ar inramade i utvecklingen av rekreations- och
idrottsmetodologier i de olika sammanhang
dar medlingsprocesser har genererats, i jakten
pa att framja utrymmen for att trana barn och
ungdomar genom pedagogiska och psykosoci-
ala insatser.

LA ALJABA / LUCY PALMA

- Vill borja med att saga att Leticia ar en stad
som ar lite annorlunda i jamforelse med reste-
rande av landet pa grund av att vi ar sa av-
skilda i mitten av Amazonas. Det ar en relativt
lugn stad aven om den pa grund av sin tillvaxt
har blivit mer osaker an for nagra ar sedan pa
grund av den obegransade ankomsten av tu-
rister och manniskor som bosatter sig i regio-
nen och som ofta kallas “nybyggare”, men vars
ursprung inte ar kant och avsikten av deras
ankomst till staden ar oklart.

Vissa ar affarsman med en onskan att ut-
forska fordelarna med den gransoverskridan-
de regionen, medan andra vill prova samma
olagliga aktiviteter som de utfort i andra delar
av Colombia eller i andra lander. Det ar ett satt
att dra nytta av oskyldigheten hos urbefolk-
ningen som beblandas mer och mer med den
vasterlandska kulturen.

Nar vi talar om den efterlangtade freden
i Colombia kan vi saga att Amazonas ar ett
territorium for fred, men anda dnskar vi att
processen ska utvecklas positivt i vart alska-
de hemland, trots det politiska motstand som
visats pa senaste tiden.

Stiftelsen har aldrig utsatts for hot eller
annan typ av vald. Daremot tar vi hand om
barn fran olika svara sociala forhallanden,
sasom Overgivna barn eller att bada eller en
av foraldrarna inte finns langre. Valdigt van-
ligt med hem som bestar av ensamstaende
modrar med flera barn som saknar fadersfigur
eller att syskonen har olika fader som manga
ganger utsatter barnen for 6vergrepp av olika
slag. Barn som vaxer ensama och med over-
hangande risker eftersom modrarna arbetar
for att forsorja familjen och lamnar dem utan
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en vuxen som tar hand om dem. Stora famil-
jer med mycket laga inkomster som inte kan
garantera en forsorjning for barnen. Alla dessa
omstandigheter leder till att familjer soker sig
till La Aljaba Stiftelsen och soker hjalp.

CIELOS ABIERTOS /
DEISY CANAVERA

Efter mer an 50 ars vapnad konflikt har den
colombianska regeringen tecknat ett fredsav-
tal med landets storsta vapnade grupp - FARC.
Vi pa projekt Pa’mi Barrio stravar alltid efter
fred som leder till att vara barn varderas. En
fred dar alla raknas som vardiga men som alla
aven tar sitt ansvar att bevara. Endast det-

ta kan leda till en varaktig fred. Vi pa Pa’mi
Barrio ar engagerade i att stodja och kampa
for att befolkningen i var stadsdel 8 de marzo
skall ha sina grundlaggande rattigheter garan-
terade.

Omradet har historiskt marginaliserats,
forlorat i krig och osynligt i statliga statistis-
ka uppgifter. Som stiftelse garanterar vi olika
projekt som underlattar for alla mottagare och

deras familjer att paverkas positivt och vaga
dromma om en battre framtid. Genom vart
flaggskeppsprojekt som stravar att ge en om-
fattande utbildning som har “Kvalitet, valbe-
finnande och framjande av alla studenter”.

Vi tar emot barn fran 2 ar och framat med
syftet att framja och starka demokrati, livspro-
jekt som innefattar forlatelse, aterstallande av
rattigheter, framjande av plikter och empower-
ment som driver positiva forandringar for
individen, deras familjer och nuvarande livs-
situationer. Colombia har annu inte uppnatt
en verklig fred, men vi vet att det ar en daglig
konstruktion for att "avvapna hjartan”, overge
fientligheter och anta det harda beslutet att
vara ledare for fred. Vi anser att freden borjar
med det enskilda personens beslut.

Som ni ser sa ar det ingen enkel fraga. Aven
om vi i Europa inte hor sa mycket langre om
Colombia sa har situationen forvarrats senas-
te aren. Befolkningen langtar efter fred. Men
det ar starka krafter som motsatter sig den.
Sarskilt allvarligt ar det som hander med sa
manga rattighetsaktivister. Forfoljelse, hot och
mord gor att manga roster har tystats. Ankar-
stiftelsen vill fortsatta stotta civilsamhallet att
finna styrkan sa att de kan paverka staten ge-
mensamt sa att staten agerar strategiskt och
langsiktigt for fred, garantera manskliga rat-
tigheter och minskning av den enorma klyftan
mellan rika och fattiga som rader i Colombia

Text av P-0 Allerth
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Prison Fellowship Colombia (PFC)

1. Stiftelsens namn

2. Syftet med organisationen

3. Sa arbetade vi for att framja syftet under 2019.

3.1 Fadderverksamhet (Barn till mén eller kvinnor som sitter frihetsberovade):

Foraldrar: Man

Kvinnor

Barn/tonaringar

Verksamhetsberattelse 2019

Malsattning

Lyckats
100%

Antal lyckade
fall

Aterstar

Starka barnen i processen av saknad
pa grund att de tvingats separeras
fran sina foraldrar som sitter frihets-
berovade

80 %

20 %

Arbeta med grundvarden utifran ett
material som heter "Semillero” utifran
deras respektive alder.

70 %

30 %

Indirekt gynna 1000 personer via
programmet

100%

Skapa allianser med andra statliga or-
ganisationer for att forbattra

vart arbete utifran de behov vi

moter bland barnen

70 %

30 %

Ordna med 28 utbildningstillfallen
for barnen

20

Utbildning av vardnadshavarna an-
gaende minderariga och deras behov

89 %

1%

Lyckas fa in 20 volontarer in i
programmet

12

3.2 Mikrolan

15

Antal inskrivna i programmet (jamforelse mellan 2018 - 2019)

2018

2019

Man

2

10

Kvinnor

43

86

Minderariga

0

‘I*

* Lan far inte tecknas till minderariga. | detta fall tecknade fadderbarnsprogrammet lanet for det var till en

16 arig flicka som startat eget.



Malsittning

Insamlingsstiftelsen Ankaret org.nr 875002-7800

Procentsats
genomforda

Procentsats
som aterstar

Overlamna 150 lan
under aret

64 %

36 %

Ha ett rorelsekapital pa 15
lan pa 3 000 SEK

88 %

12 %

Paverka 600 familjer indirekt

497

82 %

18 %

Utveckla programmet i Medellin
och storstadsomradet

Helt enligt
planering

Stotta 5 regionalkontor med att
implementera mikrolansprojektet
aven dar

Fa in 15 volontarer in i program-
met

Tre anstallda

Fyra utbildningstillfallen
for kvinnor

Julfest med dem som tillhor
programmet

Enligt planerat

Fira Mors Dag

Enligt planerat

Delta pa tva kommunala massor

1

Genomfora lojalitetsprogrammet
*

Enligt planerat

Genomfora ambassadors-
programmet **

Enligt planerat

Utveckla och implementera
till 100% CRM systemet M3C

Verksamhetsberattelse 2019
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3.3 Grona Sidan (Fotboll)

M3lsittning Procentsats Procentsats
genomforda som aterstar

Ordna informationen om de 900 810 (100%). Farre

deltagarna i en databas. inskrivna barn 2019

Besoka alla barnens familjer Helt enligt planering _—

Utveckla arbetet i Medellin i omradena

Acevedo, Playon, Santo Domingo, Helt enligt planering

Castilla, San Cristobal

Utveckla arbetet i Barranquilla i om- . .

radena: Santo Domingo och Carrizal Flalit el [lemering --

Samarbeta med en kyrka i varje om-
rade med syftet att samla familjerna
for att undervisa i hur de kan agera
med forebyggande syfte sa att barnen
inte rekryteras in i kriminella gang

Traningar och turneringar under
hela aret

98 % 2%
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3.4 Rehabilitering av frihetsberovade

Man

Kvinnor

Malsattning

Antal

Procentsats
genomforda

Procentsats som
aterstar

Ha tillgang till 2 729 volontarer

1365

50 %

50 %

Paverka indirekt 16 628

Helt enligt
planering

Implementera arbetet i 106 av
landets fangelser / anstalter

106

Anordna nationell traff for alla som
jobbar med programmen LPP* och
ECC**

Helt enligt
planering

Fortbildning hela aret via regional-
kontoren

Helt enlig
planering

Motivations samtal for individuell
utveckling

Helt enlig
planering

Personliga vittnesbord med syftet
att forvandla andra manniskor

Helt enligt
planering

Handledning av traningsprogram i
fangelserna

Helt enligt
planering

Forandringsfiranden

Helt enligt
planering

Dop och utbildningar

Helt enligt
planering

* LPP - 3 manaders utbildning dar de frihetsberdvade utifran Bibelns Markus Evangelium far hdra om den historiske Jesus,
den nuvarande Jesus och vem Han onskar vara i deras liv.

** ECC - Forsamlingsplantering
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4. Vilken pdverkan genererade arbetet under 2019?

Paverkan Direkt Indirekt

paverkade | paverkade

Yrkesvagledning med syftet att framja utveckling av fardigheter och

formagor for att hjalpa tonaringarna till framtida anstallningar som

ett instrument for personlig och social integration och utveckling 50

Anstallningar som genererades bland ungdomarna som deltog i 40

yrkesvagledningen

Forbattring i relationerna mellan foraldrar och barnen 170

Foundraising for att utveckla projektet 100 40

Samtalsstod till foraldrar for att battre forsta sina barns utbildningsbehov 150 70
4.2 Mikrolan

Paverkan Direkt Indirekt

paverkade | paverkade

Genom uppfoljningsbesoken kan vi se forandringar i stodmottagarnas

livskvalitet. Detta ser vi genom att se att de kunnat inforskaffa vitvaror, de

har ekonomiska mojligheter att kopa mat samt att familjerna verkar vara 9% 1988

mer enade.

Betalningsbeteendet har forbattrats med 90%. Detta har gjort det mojligt

for programmet att se ansvar och engagemang bland de delaktiga i projek-

tet. 96 1988

Samarbetet med andra aktorer inom familjefragor. Exempelvis olika kom-

munala avdelningar som jobbar med familjefragor, behandlingen av offer*

i samarbete med SENA**, m.m. Detta har gjort det mojligt for oss att ha en

informationskorsning dar behandlingen av var malgrupp blir allt mer om- 132 528

fattande. Siffrorna ar en samling av ett trearigt arbete 2017-2018-2019.

Alla utbildningsaktiviteter hade ett avhopp pa mindre an 20%, vilket

indikerar att de utbildningsalternativen som erbjudits var i enlighet med 60 240

det som forvantades eller battre.

Gensvaret pa aktiviteter som organiserats under aret 6kade med 45%.

Sarskilt eftersom SENA stoder oss med alternativa amnen som halsa 40

och skonhet.

* Offer for den vapnade konflikten som pagatt i landet i dver 50 ar
** SENA - Statligt yrkesutbildning
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5. MALSATTNINGAR FOR NARMASTE FEMARSPERIOD

5.1 Fadderbarn

paverkan Direkt Indirekt
paverkade | paverkade

o .. A - 202 2021 2022 202 2024
Aterstalla forhallandet mellan familjerna och programdeltagarna. 810 3240 020 0 0 023 0

. . . S . Ok f, 1 1 2
Fa bort barnen fran delaktighet i kriminella gang 7 stadsdelar Oka antal fadderbarn ! 8 0 > 0

. - ka5 h f Ktivi
Delta i fredsprocesser mellan vapnade grupper. 7 stadsdelar g;érlr:t?éi:i]gnﬁgt:?gr g:g;ﬁéfm e LI L OIS 20 40 60 80 100
Erbjuda rekreation och halsosamma fritidsaktiviteter helt gratis. 7 stadsdelar Inforskaffa en tomt for att garantera, genom plantering
N . och odling, den hallbara ekonomin for familjerna inom 1 2 3 4 5

Utveckla entreprenorskapsprojekt. 3 stadsdelar projektet.
Erbjuda forebyggande program mot brottslighet och narkotikamissbruk. 810 Empowerment i firdigheter att identifiera olika kompe-

. . o e tenser inom konst eller hantverk som ett komplement
Videor om vittnesmal om livsforandringar. for yrkesvagledning och forberedelse for livet hos 60 70 80 920 110
Vittnesbord i olika samlingar och beratta om livsforandringar. minderariga.
Databaser (med detaljerad information om deltagarna och deras familjer). Ha 15 frivilliga inom olika omr&den for omfattande vard
Undersbkningar och social statistik. (klinisk psykologi, lakare, dietist, tandlakare, barnlakare, 3 4 8 10 15

psykiatriker, m.m.).

Genom tillvaxten av programmet pa de platser dar det finns.

- _ . 5.2 Mikrolan
4.4 Rehabilitering av Frihetsberovade
2020 | 2021 2022 2023 2024
paverkan Direkt Indirekt
CLALE) paverkade paverkade Progressiv 6kning av manatliga lan 15 18 18 20 20
Evangelisation i olika fangelseavdelningar. 16 202 154 familjer Oka arbetet vid regionalkontoren 2 4 6 8 10
Karaktarsfragor och forandring. 14 287 Etablera FBS-Focus Business School i Medellin och oka
antal studenter per ar. Forsta aret 5 grupper om 20 100 120 140 160 180
Utbildning i ledarskap. 511 studenter. Sedan 6ka med en ny per ar.
Uppfoljning i fler an 100 familjer till de frihetsberovade. 100 % Starta en ny FBS per ar i de olika regionalkontoren 1 2 3 4 5
Utbildning av volontirer. 1458 Starka mikrolanprojektets lojalitet och ambassadors- ’ , , . 1
programmet.
Regionaltraff for de frihetsberdvade som aterfatt friheten. 534 familjer
Folja kraven for HARDWARE OCH PROGRAMVARA, vilket ] ] 1 ; ]
Inbjudningar till beslutsfattare sa att de besoker fangelserna. Staten gor programmet tillrackligt konkurrenskraftigt.
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5.3 Grona Sidan - Fotboll

Deltagare.

Sprida programmet till fler stader i Colombia.

Sjalvforsorjande.

5.4 Rehabilitering av Fangar

Antal som tar examen pa de olika
utbildningarna.

Antal kurser.

Volontarer.

Dopta.

Nyetablerade forsamlingar som bildas av
de frihetsberévade nar de aterfar friheten.

Larjungaskap.

Verksamhetsberattelse 2019
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Skolbyggen 2019: 46 salar

1. Stiftelsens Namn

2. Syftet med organisationen

3. Antal elever och byggda skolor

Verksamhetsberattelse 2019

Sioummer | pas | osdar | ommwn |
- Bengt med svenska volontarer _—
ECN T -

P-O med svenska volontarer

Cienega de Santa Marta /
Buena Vista Magdalena

e | |
- P-O med svenska volontarer _—
| wemma [ o | owmiomn
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4, Tabell som visar vilka mal som sattes for 2019 och vad som utférdes.

Omrade

MANAURE

RIOHACHA

SANTA MARTA

SIERRA NEVADA

PALAFITOS

URIBIA

5. Paverkansarbete i samhdllet

6. ARtiviteter under dret

Verksamhetsberattelse 2019 29

+ Videlade ut humanitar
hjalp for urbefolkning-
en som paverkades av
branden i Sierra
Nevada de Santa Mar-
ta.

« Vi forberedde for byg-
gandet av skolor 2020
av svenska volontar-
grupper. Alla betong-
plank och stolpar ar
forberedda for beso-
ken vi skall fa i januari
och februari.

« Vi har upplevt svarig-
heter med forbere-
delserna for skolan
som skall byggas i Aty
Gumake i Sierra Neva-
da. Helikoptern som
lovades till november
av den Nationella Armeén flogs upp inte forran den 27 december. Detta forsenade bygget av
bottenplattan till volontarteamet som forvantas komma i februari.

« Aven forberedelsen for bygget av 8 skolsalar samt matsal och kok forsenades och vi fick flyt-
ta projektet fran Sierra Nevada till La Guajira. Problemet var en konflikt som uppstod mellan
Kogi och Arhuacosbefolkningen i omradet. Vi avraddes att bygga dar tills det blivit lugnare
igen. Planerna var att ha bottenplattan klar till foretagsgruppen som kommer i februari, men
nu far vi bygga den i borjan pa januari 2020.

- De skolsalar som forvantas byggas under januari och februari av svenska grupper ar: Maria
Cecilia i Santa Marta - 4 salar, El Encanto i Sierra Nevada - 4 salar, och de tidigare namnda
i Aty Gumake Sierra Nevada - 2 salar och Canaan i Manaure - 8 salar samt kok, matsal och
forrad. Detta innebar att det skall byggas motsvarande 21 klassrum.

-« 3 kompletta toaletter (for killar och tjejer) byggdes under aret i Buenos Aires, Guachaquero
och Los Laureles. Aven ombyggnad av taket i Guachaquero.

7. Mdlsdttningar fér ndrmaste femarsperiod

« Genomfora strategiska allianser/samarbetsavtal med andra stiftelser sa att barnen far aven
andra grundlaggande behov tillgodosedda.

- Testa utbildningsniva genom genomforande av "saber” tester.

 Dela ut mer naringsrik mat, innehallandes proteiner, da undernaring ar alltfér vanligt bland
barn i norra Colombia.

« Garantera skoltransport men aven i samarbete med en amerikansk stiftelse dela ut cyklar
till barnen som bor nara skolan och tar sig idag till skolan till fots.

« Garantera dricksvatten i de skolor som vi bygger.
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Fordelningen mellan man och kvinnor:
« Man (pojkar och tonaringar): 505
« Kvinnor (flickor och tonaringar): 919

Dar nytt hopp fods

. Malsdttningar vid arets bdrjan

Komma igang med matbespisningen (Ankla Center 2)

Oka antal anstallda / volontarer.

Oka program.

Oka tackningen.

Gora stiftelsen kand regionalt, nationellt och internationellt.
Skapa en arbetsgrupp for Fundraising.

1. Stiftelsens namn Fa Ankarstilftelsens arbete i Colombia annu mer erkant.

Resultaten ar ett bevis pa att vart arbete 2019 var en fullstandig framgang.

2. Syftet med organisationen

5. Paverkansarbetet

Ankla Center arbete har fatt erkannande bade lokalt men daven pa kommunal, regional,
nationell och internationell niva.

Lyckades samla in gavor sa att vissa projekt inte kravde medel fran Sverige.

Over 10 000 personer fick mat varje manad till foljd av samarbeten som vi tecknat med
olika matbanker i staden.

Invigning av Ankla Center 2 vilket kommer att fungera som matbespisning initialt for

200 barn och ungdomar som lever i omradet Alto Oriente. Dessutom kommer alla program
som erbjuds i huvudbyggnaden aven erbjudas for dessa barn.

Under 2019 stottade vi den migrerande befolkningen fran Venezuela genom ett anslutnings-
program som stods av Internationella Roda Korsets kommitté (ICRC). Detta program ger
mojligheter for migranterna i omradet att kommunicera med resten av varlden for att bevara
och starka kommunikationen med familjen och andra sociala natverk. Roda Korset tillhan-
dahaller en mobiltelefon och surfplatta som utrustning for att underlatta denna aktivitet.
Traning for 25 (venezuelanska) migranter i bageri, konditorivaror och mathantering, en kurs
sponsrad av Internationella kommittén for Roda Korset och certifierad av ett privat foretag.
34 kvinnliga volontarer fran Ankla Center utbildades i matlagning, mathantering, bageri och
konditorivaror i samordning med SENA National Learning Service och Internationella kom-
mittén for Roda korset.

Vi har haft stod fran 101 frivilliga och praktikanter som stottat processen under detta ar i
utbildning, matleverans/utdelning av mat, stadning av Ankla Centers allmanna ytor och
matlagning for stiftelsens barn.

Vi stottade sju organisationer med donationer som vi fatt och delat med dem, t.ex. blojor,
3. Antal inskrivna | organisationen under 2019 sanitetshanddukar, mat, m.m.

Finansiering av projektet "EXPRESARTE” uppnas under arets sista kvartal, finansierat av Stif-
telsen Rodrigo Arroyave.

Artikuleringen av aktiviteter paborjas i samarbete med den multinationella ACCENTURE

dar barn och ungdomar skall utbildas via tekniska plattformar (distansutbildning) samt

328
410

196
200

137
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Ankla Center (Huvudbyggnad)

33

Ar Anstallda Antal inskrivna barn
2020 14 1.000

2021 16 1.000

2022 16 1100

2023 17 1.200

2024 17 1.200
Ankla Center 2 (Alto Oriente)

Ar Anstallda Antal inskrivna barn
2020 4 200

2021 4 200

2022 4 200

2023 4 200

2024 4 200
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Vattenprogrammet

med miljoorganisationen

1. Stiftelsens namn

2. Syftet med organisationen

3: Antal inskrivna | organisationen under 2019

Verksamhetsberattelse 2019

Betraffande byggandet av skolor i Amazonas gynnas cirka 348 barn mellan 6 och 18 ar av dessa
projekt.

| fadderverksamheten har vi 6verlamnat cirka 130 000 SEK till (i genomsnitt) 69 barn som ingar

i fadderprojektet. Detta motsvarar i genomsnitt 1900 SEK per ar och per barn som ar avsedda
att stodja deras studier. Skolmaterial och skrivare levererades ocksa till skolor i Puerto Rico,
Palmeras och Puerto Triunfo, liksom basvaror for att gora brod till Puerto Rico-skolan, vart cirka
6 000 SEK.

4. Antal byggda skolor under 2019

Under 2019 byggdes 3 skolsalar till urbefolkningen i skolan San Juan Bosco, som ligger pa Kilo-
meter 2 vag Leticia - Tarapaca, utanfor Leticia / Amazonas. Det byggdes aven matsal, kok, ett
forrad och tva badrum till urbefolkningen vid skolan Francisco José de Caldas, som tillhor Tiku-
na folket. Skolans omrade heter San Juan de Los Parentes som aven den ligger i staden Leticia,
Amazonas.

Bada skolorna byggdes i samarbete med svenska volontarer.

5. Installerade filter under 2019

| Amazonas installerades 140 Sawyer-mikro-membranfilter (tillsammans med 500-liters vatten-
tankar) hos invanarna i fyra nya ursprungssamhallen (tva samhallen i Colombia och tva sam-

hallen i Peru) och 18 nya installationer gjordes (bade biosandfilter och mikromembranfilter) i 7
samhallen dar filter redan hade installerats men som det fortfarande saknades i nagra hushall.

| samhallet Palmeras, Leticia, Amazonas, ersattes tratornet som byggdes 2015 av ett betongtorn
som ar 12 meter hogt. Vattentornet anvander tva biosandfilter for att distribuera 12 000 liter
rent vatten till byn. Vattnet som tillfors filtren kommer fran en narliggande flod eller regnvatten
vid regnperioden.
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6. Malsdttningar och resultat for 2019

7 Paverkan i den colombianska samhdillet

Verksamhetsberattelse 2019

8. Mdlsdattningar for ndrmaste femars

Amazonas:
5 utsatta stadsdelar med tillgang till rent vatten for befolkningen.
40 urbefolkningssamhallen med tillgang till rent vatten for befolkningen.
10 skolor i Leticia med tillgang till dricksvatten.
11500 formanstagare till vattenprojektet.
Overgang fran hushallsfilter till filter som forser hela samhallet.
Natverk av vattenansvariga som ar utbildade och kan jobba oberoende.
Konstruktion av skolsalar samt toaletter och vattensystem i 10 skolor.
Skolor till 3000 barn.
Starkt fadderprojektet i Amazonas.
80 barn mellan 6 och 18 ar gynnade av fadderverksamheten.
10 ungdomar sponsrade av stipendieprogrammet for universitetsstudier.
Starkning av allianser med lokala aktorer (statliga, icke-statliga och civila).
Starka styrelseformer i tre urbefolkningssamhallen (projekt med SMR).
Starka civilsamhallets dvervakning av Amazonas (projekt med SMR).

Antioquia:
5 utsatta stadsdelar med tillgang till rent vatten for befolkningen.
15 000 mottagare av vattenprojektet.
Overgang fran hushallsfiltersystem till filter som forser hela samhallet.
Oberoende lokalt vattenteam, utbildat, starkt och betalat for sina tjanster.
Starkning av allianser med lokala aktorer (statliga, icke-statliga och civila).

La Guajira:

«  Fem urbefolkningssamhallen med tillgang till rent vatten for befolkningen.
5000 mottagare av vattenprojektet.
Oberoende, utbildade och starkta natverk av vattenansvariga.
Starkning av allianser med lokala aktorer (statliga, icke-statliga och civila).
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Fadderverksamhet
| Brasilien

1. Stiftelsens namn

2. Syftet med organisationen

3. Historik

Verksamhetsberattelse 2019

verksamma inom juridik, halsa, utbildning, skonhet, offentliga sektorer och rekreation. Dess-
utom vigdes 8 par helt utan kostnader. Med dessa dagar forsoker kommunen och forsamlingen
visa sitt sociala ansvar ut till samhallet.

Den enda ekonomiska resursen kom fran Ankarstiftelsen och den lokala forsamlingen. Med tan-
ke pa att behoven 6kar och vi har redan nu 11 barn som vantar pa att bli sponsrade tog vi be-
slutet att grunda en ny stiftelse som heter Maos que Servem med syftet att pa ett kontinuerligt
och strukturerat satt tillhandahalla resurser for vara sociala projekt. Hela projektet har genom-
gatt en stor forandring for att kunna utvecklas pa ett kontinuerligt och hallbart satt.

4. Antal inskrivna | programmet

] [ e
e
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5. Malsattningar for fadderverksamhet 2020

Oka till 65 barn.

Barn 0 till 3 ar: Hjalp med de grundlaggande behoven - barnmat, specialmjolk och hygien-
paket (blojor

och salvor).

Barn mellan 3 och 6 ar: Ordna med dagis och inskrivning till skolor. Vi stottar med klader och
skolmaterial.

Barn och ungdomar 7 till 18 ar: Laxhjalp, volleybollskola, rullskridskoakning, musik, dans,
m.m.

6. Malsdttning inom 5 dr

Baserat pa det framtida scenariot, de planerade interventionsstrategierna och de foreslagna
malen for en valplanerad och individualiserad tjanst dnskar vi 6ka verksamheten till 250 barn
fram till 2025. Vi 6nskar skapa en férankrad och kontinuerlig narvaro i var kommun. Aven om
de tjanster som kommer att erbjudas och de resultat som vi onskar kan upplevas subjektiva
och svara att mata tror vi att vi kommer kunna erbjuda tjanster for att generera personlig
utveckling.

Vi ar medvetna om komplexiteten i det vi planerar och att det ar en stor utmaning. Trots sva-
righeterna och kostnaderna kommer vi att forsoka utveckla arbetet till att bli allt effektivare
och skapa bidragande atgarder for att bygga ett mer rattvist och hallbart samhalle. Vi hoppas
att vara anstrangningar och avsikter kommer att hjalpa till att 6ka antalet ingripanden med en
positiv inverkan pa var stad, delstat och land. Sa vi tackar Ankarstiftelsen for att de stottar oss
ekonomiskt och inspirerar oss att utveckla arbetet baserade pa osjalvisk och generds karlek,
som garanterar mojlighet for de inblandade att paverkas av denna kraft som laker, tar hand om,
bryr sig och stracker ut en hjalpande hand. Stor tacksamhet till Ankarstiftelsen.
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Socialt arbete

1. Stiftelsens namn

2. Syftet med organisationen
3.2. Halsobrigader

Under 2019 anordnade vi med 3 halsobrigader. Den forsta i Juan José, Cordoba, den andrai La
Guajira och den tredje i Ayapel aven den i Cordoba. Resultatet av dessa brigader blev:

3. Antal inskrivna | programmet

Juan Jose Guajira Ayapel
Lakarvard 300 435 685
3.1. Barnhemmet
Omvardnad / sjukskoterskor 0 350 0
. Tandlakarvard 302 0 200
Alder
i o Blodprover 56 0 54
Pojkar 4-12 ar
, - Mat 0 100 325
Flickor 4-12 ar
. R Klader 241 0 0
Tonaringar 13-17 ar
R Frisor 225 0 0
Ungdomar 18 ar
Evangelisation 60 0 500
Vaccination till bebisar 6 0 0
Psykologvard 1 0 0
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3.3. Livgivande Brod + Fortsatta med vara sociala program som halsobrigader och Livgivande Brod som hjalper

utsatta samhallen och barn som lever i stor utsatthet.
Resultat: Tre halso-brigader genomfordes under aret (Guajira, Juan Jose och Ayapel) och
gatuarbetet Livgivande Brod fortsatter varje vecka.

+ Underhalla de relationer som hittills vi har skapat och gjort oss kianda bland foretag,
vanner och andra organisationer.

Januari 480 120 Resultat: Donationer som under aret erholls genom relationer, kommunikation och

fundraising.

Manad Gatuinvanare Hotel de Paso Tillfalliga

Februari 240 240

«  Oppna en secondhand-butik med forsaljning av begagnade klader for att generera ekono-
Mars 250 158 miska inkomster som hjalper till att stodja barnhemmet.
Resultat: Detta sker varannan vecka (2 ganger i manaden).

April 400 180

Maj 380 140

Juni 320 170

Juli 400 200

Augusti 290 140

September 255 200

Oktober 380 120

November 480 140

December 320 180

4. Uppnadda mal under 2019.
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5. Paverkan i samhdllet

Nar barnen tar studenten att de aven soker till universitet. Vi onskar aven att fler barn ons-
kar komma till hemmet for att jobba som volontarer.

Kopa en gard for att genomfora ett projekt som ar sjalvforsorjande och har storre tackning
6. Malsdttningar for 5-drs period for barn i risk.

Forbattra livskvaliteten for volontarer pa lang sikt med att ge en manadsgava som nar mini-
milonen.

Behalla tackningen for 50 barn i Medellin-barnhemmet.

Fortsatta med andra sociala program som halsobrigader, Livgivande Brod, byggande av
vattenbrunnar och skolor som hjalper barn i utsatta samhallen sa att dom kommer ut fran
fattigdom.

Forbattra programstrukturen for att se annu battre resultat i vart arbete.

Forsoka behalla personalen under langre tid sa att barnhemmet ar mer effektivt i barnens
utveckling.

Utoka fadderverksamheten.

Underhalla de relationer som hittills varit dar barnhemmet har blivit kant bland foretag,
vanner och organisationer.
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Fotbollsprojekt med

1. Stiftelsens namn

2. Syftet med organisationen

3. Deltagande i Grona Sidan-programmet (fotboll). Jimférelse ar 2018 mot dr 2019.

Verksamhetsberattelse 2019

4. Malsattningar fér 2019

Metoden “Emotional Intelligence” utfordes med barnen genom gruppsamtal och workshops
med fokus pa att hantera kanslor for att undvika negativt beteende mot sig sjalva eller andra.
Denna metod hjalpte till att framja halsosam personlighetsutveckling samt framja sociala far-
digheter som ar nodvandiga for att fa en fredlig samexistens.

Vi skapade Kunnas hemsida och har pa sa satt uppfyllt malet att géra organisationen mer kand
genom att tydligt visa vara sociala mal och ge mer information om arbetet, sarskilt till nya
sponsorer som har visat intresse for arbetet. Vi har aven lyckats att skapa en god bild av orga-
nisationen pa lokal, regional, nationell och internationell niva, baserad pa digital marknadsfo-
ring och reklamprocesser, genom mediastrategier pa sociala natverk.

Foljande punkter uppfylldes inte eftersom de ar faktorer som inte bara beror pa Kunnas egna
initiativ, utan ocksa kraver stod fran andra institutioner. Aven om det inte har foljts sa ar det
malsattningar for nasta ar:

« Arbeta med afro-colombianska befolkningen i departementet Choco, med tanke pa deras
livsvillkor i extrem utsatthet. Viktigt att namna att detta omrade i Colombia har betraktats
som en av de tva som mest forsummats av staten. Bland de problem som upplevs i omradet
ar rekrytering av minderariga, olaglig gruvdrift, narkotikahandel, narvaro av dissidenter fran
FARC och Golfo-kartellen, tvangsforflyttningar, brist pa grundlaggande tjanster som dricks-
vatten och el, utdver svar tillgang pa grund av daliga eller bristande vagar. Darfor finns det
ett behov av att erbjuda denna befolkning fler mojligheter och forandringar i livsstilar.
Implementera “Volleyboll” som en ny idrottsdisciplin utdver fotbollen bade for killar och
tjejer.

Statligt stod for idrottsimplementeringsfragor, traning och erkdannande att vi jobbar med
idrott sa att vi kan bilda idrottsklubben Grona Sidan. De viktigaste aspekterna och proces-
serna som maste beaktas for organiseringen av idrottsklubben ar rekrytering av spelare,
spelarlojalitet och programmering av pedagogiska processer. | slutandan, med bildandet av
klubben, kommer det att mojliggora intra- och extra sporttraning for spelaren, fokuserad
pa disciplin och goda livsvanor, forutom att framja spelarnas akademiska och personliga
utveckling. En klubb baserad pa varderingar och pa att ta hand om sina spelare och varda
klubben.

5. Paverkan i samhdllet

Befolkningen som tillhor Kunna har kannetecknats av att de tillhor socialt utsatta omraden dar
barnen kommer fran familjer som sallan har ett stabilt jobb eller regelbundna och tillrackliga
inkomster. Familjedynamiken tenderar att vara dysfunktionell. Familjer som ofta lider av bris-
tande kommunikation, lite forstaelse och empati for varandra, verbala och fysiska 6vergrepp,
brist pa assertiv kommunikation och valdigt lite engagemang fran foraldrarna for att uppfylla
de minderarigas behov (psykologiska eller emotionella). | enlighet med ovanstaende och det
psykosociala arbetet som genomfordes under 2019 med barnen identifierades strukturella pro-
blem som kanslomassigt dvergivande och avsaknaden av en eller bada foraldrarna. Detta leder
ofta till en olamplig livsstil, aggressivitet, depression och okad risk for att konsumera droger
eller inga i kriminella gang. valdigt ofta reagerar barnen med vald och fientligt beteende gente-
mot sina kamrater nar de hamnar i stressiga situationer.
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ar med en okning av ytterligare 600 flickor vilket skulle motsvara drygt 50% av de inskrivna.
Malet ar att involvera i projektet minst 800 familjer som ingar i programmet. Genom att fa
vardnadshavare och syskon att delta i sport och psykosociala aktiviteter, och forsoka invol-
vera dem mer i deras barns utbildningsprocess.

Forutom fotboll ar det avsett att 6ka med minst tva idrottsgrenar - volleyboll och bas-

ket. Nar det galler kultur kommer konst att implementeras - teater, teckning, malning och
statskonst (graffiti).

Med tanke pa de lokala forhallandena som uppstar i Colombia nar det galler utbildning ar
det inte 100% av barnen som har tillgang till skola. Kunna har ett krav att alla barnen som ar
med pa fotbollsskolorna skall studera men detta har vi inte lyckats med. Nasta ar vill vi na
80% och pa sikt fa alla barnen att studera och darmed uppfylla malen inom stiftelsen.
Syftet med den psykosociala interventionen ar att starka banden mellan foraldrarna och
deras barn for att minska kanslan av kanslomassigt overgivande och oka delaktigheten av
foraldrarna i deras barns liv. Metoden som forvantas anvandas kommer att vara genom
workshops och andra aktiviteter som specifikt riktar sig till familjer, sa att de ar involverade
i sina barns personliga utveckling, emotionellt och studiemassigt, detta med syftet att fore-
bygga mot andra risker som t.ex. narkotikakonsumtion, deltagande i kriminella gang, skar-
ning, sjalvmord, fysiska, psykologiska eller sexuella overgrepp, bland annat.

Fortsatta med det forebyggande arbetet mot att minderariga rekryteras in i vapnade grup-
per. Det sker genom att erbjuda fritidsaktiviteter som idrott, kultur och psykosociala inter-

ventioner som framjar halsosam livsstil, konstruktion av fredlig samexistens och sund an-
vandning av sin fritid.

6. Malsdttningar for framtiden
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Under 2019 var malet att ta emot 90 barn. Antalet barn ar bestamt utifran beraknad budget. Vi
har utrymme att ta emot fler barn men inte den ekonomiska kapaciteten. Malen uppnaddes och
arbetet utvecklades genom en manatlig aktivitetsplanering med prestationsindikatorer inom
varje omrade: kognitiv, fysisk, socioemotionell och andlig. Detta ar stiftelsens pedagogiska for-
farande med barn och foraldrar, som i slutet av aret utvarderas individuellt om deras framsteg
inom vart och ett av de namnda omradena.

Vi har inte matt paverkan pa samhallet. Sattet vi mater kvalitén i vart arbete ar att se barnens
prestationer i skolan, och hur barnen inkluderas i de olika samhallsstrukturer i staden. Skolan,
socialt och aven hur manga som har jobb nar de lamnar oss. Vi har manga exempel av ungdo-
mar som arbetar och ar uppskattade av sina arbetsgivare. Detta stiftar ett exempel for de andra
barnen och stolthet for deras foraldrar. Vi kan saga att vi har uppnatt en mycket viktig mental
generationsforandring.

4. Mdlsdttningar fér ndrmsta fem dren

Vara framtidsplaner:

Administration. - Styrelsen for La Aljaba-stiftelsen har utsett den nya forestandaren fran och
med den 1 januari 2020. Han heter Michael Hogue som tar over arbetet eftersom den nuvarande
forestandaren Lucy Palma gar i pension. Michael Hogue har flyttat fran USA till Leticia med sin
familj som bestar av hans fru Julie och deras fem barn. Hela familjen har fatt visum pa grund av
att Michael fatt beviljat ett arbetsvisum.

Lucy Palma som under 18 ar lett arbetet som forestandare kommer att inga i styrelsen fran och
medan borjan pa det nya aret (2020). Det forsta kvartalet jobbar hon kvar for att introducera
arbetet for Michael Hogue.

Foljande omraden kommer att starkas fran 2020, for vilket vi hoppas ha de nodvandiga ekono-
miska resurserna:

Kognitivt omrade: La Aljaba har startat ett musikprogram for barn, som kommer att utvidgas
med att oka antal instrument som barnen kan lara sig att spela.

Fysiskt omrade: Idrottsutovandet av basket, fotboll och volleyboll borjar med den nya idrotts-
planen.
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En oas av omsorg |
projekt Pa Mi Barrio

1. Stiftelsens Namn

2. Syftet med organisationen

kan pa samhallet. Det ar darfor vi utfor ett omfattande arbete med 150 barn och deras familjer
under aret fran januari till december med dagliga aktiviteter, som ligger till grund for hela Pa
‘mi Barrio-programmet. Nagra mal som vi satt for 2019:

« Oka och starka projektet sa att fler blir inkluderade och far majlighet till en fullstandig och
omfattande utbildning.

3. Antal inskrivna och indirekt paverkade av projektet under 2019 Vi onskar paverka den sociala miljon i omradet med positiva varderingar och halsosam sam-

existens. Syftet ar att skapa ett mer humant samhalle dar varje enskild person vagar ta ett
beslut om att saga “nej till krig”.

Garantera de grundlaggande rattigheterna for utsatta barn i stadsdelen 8 de Marzo. Vi be-
kdmpar undernaring och hunger genom matbespisning for 120 barn fran mandag till fredag.
Utbildning som forbereder dem for att lyckas i livet. Psykologisk vard for dem som behdver
och efterfragar det. Konstutbildning, sprak, musik. Rekreation med kvalité.

Utoka med ett team av frivilliga som hjalper den befintliga arbetsgruppen. Skapa ett ansvar
for arbetet och tider.

Forma och starka ett arbetsteam fran sjalva omradet som vi arbetar i. Ett team av barn,
ungdomar och foraldrar som far ta ansvar som ledare, utfor logistiskt arbete, leda det peda-
gogiska arbetet med Over 100 barn som deltar i programmet. Syftet ar att trana dem att leda
arbetet och lyckas med det aven nar det saknar den externa arbetsgruppen.

Minska den sociala ojamlikheten i omradet.

Framja personlig utveckling bland barn/ungdomar i omradet.

Framja evenemang genom musikbandet dar barn far mojlighet att visa sina gavor och visa
dem att det ar mojligt att lara sig och utveckla sina talanger. Medlemmar i bandet multipli-
cerade sin kunskap och gav musiklektioner for de yngre barnen som saledes larde sig spela
instrument.
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Skola for foraldrar: vi tar upp amnen som hjalper familjerna att skapa en sund familjemiljo
med varderingar och redo att mota livets utmaningar.

Psykologisk vard: individuellt och gruppterapi.

Hembesok: paverkan pa familjekarnan.

Humanitar hjalp-hygienbrigad-basar: familjer paverkas genom formaner som medicinsk
hjalp, hjalp for funktionshindrade, donationer av mat, klader och mediciner.

Framtidsplan:

Minska aalfabetism i omradet 8 de Marzo.
Jobba med projekt som hjalper att minska det fysiskt valdet, familjevald, fattigdom, lagbe-
talt arbete.

Fortsatta att uppmuntra entreprendrskap bland ungdomar och modrar som ansvarar for
familjeekonomin.

Fortsatta med malet att minska tonarsgraviditeter.
Hjalpa till att skapa program som ar liknar denna pa andra platser som ansoker om det.

Pa lang sikt:

Oppna ett dagis som gradvis kommer att bli en skola som gor det mojligt att fortsatta starka
barnens ratt till utbildning med kvalité
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Paramilitaren (hogermilis i Colombia) 37 invanare i byn Nueva Venecia med anklagelsen att
befolkningen hade gett skydd och information till gerillan. Manga av de som utforde dadet
sitter idag i fangelset i Barranquilla eller Santa Marta. Tack vare den rehabiliteringsprogram
som Ankarstiftelsen stodjer och som utfors av PFC har man lyckats aterférena forévarna med
de familjer som blev drabbade av detta massmord. Som en symbol for att detta aldrig mer far
forekomma byggdes en skola sponsrad av Ankarstiftelsen. Vid invigningen lamnades over forso-
ningsbrev till familjerna och vi hade en delegation med svenskar som narvarade. | den svenska
delegationen fanns Borje Erdtman - ordforande Ankarstiftelsen, Anders Hagstrom - vice ordfo-
rande Ankarstiftelsen, Per-Olof Allerth - projektsamordnare Ankarstiftelsen, Dogge Doggelito,
Desireé Holmqvist — Clowner Utan Granser, och andra svenska volontarer. Dessutom var guver-
noren for delstaten Magdalena med pa invigningen.

100 000 SEK till fotbollsskolor som vi driver i norra Colombia i Barranquilla.

153 barn varav 31 ar tjejer som far gratis traning i tva stadsdelar i Barranquilla

Forutom traningarna far varje barn ett hembesdk per kvartal eller fler vid behov. Psykologstod
till familjen vid behov. Fyra workshops med foraldrarna om olika familjeteman. Motivations-
samtal med barnen vid varje traning.

Som utrustning har de fatt allt traningsmaterial. Fotbollsplan far de lana gratis av kommunen.
Barnen far fotbollsuniform och en trdja, fotbollsskor och benskydd (uniform och traningsmate-
rial ar det lokala sponsorer som forsett med under 2019).

60 000 SEK till rehabilitering av fangar. Livlinan har varit med och stottat med lonerna for tva
anstallda inom PFC.

26 000 SEK till mikrolan for kvinnor - Ankarstiftelsen har jobbat med mikrolan for kvinnor se-
dan 2005. Under 2019 fordelades 96 nya lan med egenkapital som har samlats in genom aren.
Daremot har Ankarstiftelsen stottat ekonomiskt PFC for att betala personalen som jobbar med
mikrolansprojektet. Det ar en samordnare, en jurist och en kommunikatér som jobbar heltid
med detta. Forutom nya lan foljer de upp de gamla foretagen sa att aterbetalning sker enligt
avtal, samt utbildar kvinnorna. Under 2019 har aven svenska Focus Business School startats i
Colombia i samarbete med mikrolansprojektet. Det ar en utbildning pa 6 manader i entrepre-
norskap.

34 000 SEK Administration i Sverige.
Vi vill tacka alla som donerar varor till Livlinan, kunderna som handlar hos oss samt ett sarskilt
tack till alla anstallda och volontarer som gor ett fantastiskt arbete.
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Livlinans hemsida har integrerats med Ankarstiftelsens hemsida. Detta gor det tydligare att
Livlinan ar del av Ankarstiftelsen samt gor att Livlinan ocksa tar del av SSL-Certifikatet namnt
ovan, vilket innebar att aven de foljer GDPR pa den punkten.

Sedan i hostas har det vid betalningar med kort via internet varit lag pa vad som kallas for
"Tvafaktorsautentisering” eller "Tvastegsverifiering” vilket kort och gott innebar att det inte ska
racka att skriva in sina kortuppgifter utan att man ocksa behover identifiera sig via exempelvis
Mobilt Bank-1D. Denna lag foljer Ankarstiftelsen pa hemsidan.

Utskick av Ankarbladets digitala utgava har tidigare varit problematisk da utskick via CRM-sys-
temet kraschat vid en ogiltig e-postadress. Utskicken sker nu istallet via var server och samtliga
e-postadresser far nu sitt Ankarblad. Med Ankarbladet sands ocksa nu information om vart man
kan vanda sig om man har fragor eller inte langre dnskar fa mejl, vilket ar ett krav enligt GDPR. Ett
flertal e-postadresser har sedan dess pa begaran av mottagaren tagits bort ur CRM.

Paborjat ar ett administrationsverktyg som fatt namnet "AnklaNET". Syftet med detta verktyg
ar att vara sa enkelt att anvanda som mojligt utan onodig funktionalitet men anda hantera de
avancerade uppgifter servern har. Idag kan man via verktyget hantera reseformular, bestallning-
ar av Ankarbladet och Livlinans oppettider/information. Planerade funktioner ar bland annat
hantering och utskick av fakturor, utskick av Ankarbladets digitala utgava och sokbart bild/
video-arkiv.

Under aret har manga av projektsidorna pa ankarstiftelsen.se fatt nya bilder/video och upp-
daterad information i enlighet med verksamhetsplanen for 2019. De resterande andringarna ar
pagaende och planeras utforas innan arets slut.

Infor jul har en gavobevisgenerator skapats. Denna kommer att marknadsforas via Ankarbla-
det Nr. 6 2019 samt pa Facebook & Instagram. | korta drag ar det ett verktyg dar du kan valja
bakgrund, bild samt fylla i vem gavan ar fran, till, hur stor gavan ar, och anledning (god jul /
grattis/ etc..). Man ser i realtid andringarna man gor och kan sedan generera och ladda ner en
PDF fil. Koden for genereringen av filen kors pa klientens dator via JavaScript vilket innebar att
inget av det man fyller i sands over internet till var server. Detta ar optimalt enligt GDPR samt
belastar da inte var server. Kravet for att generatorn ska fungera pa en anvandares dator ar att
han/hon anvander en webblasare som stodjer JavaScript och HTMLS5, vilket alla stora webbla-
sare idag gor (Chrome, Firefox, Edge, Safari). Planer finns ocksa att man direkt via verktyget ska
kunna dela beviset pa Facebook, skicka via e-post och att det byts ut/laggs till nya bakgrunder
och bilder regelbundet.

Ankarkalendern 2020 kommer f6lja samma koncept som 2017 och 2018 dar varje manad re-
presenterar ett projekt. En sammanfattning av Ankarstiftelsens projekt finns pa sista uppslaget
och pa baksidan finns information om Ankarstiftelsen, Livlinan, hur man hjalper till och vem
man kontaktar. | ar kommer forsaljningen att skotas av Livlinan som kommer salja kalendern
pa plats samt sanda ut postordrar. IT ansvarig kommer att ansvara for bestallningsformular via
hemsidan och e-post. Vinsten kommer ga till byggnationen av en skola tillagnad German Rol-
dan.

Ankarkalendern 2019 medférde en tavlelauktion som fortfarande pagar och kommer gora det
fram tills februari 2020. Vi kan med gladje rapportera att alla tavlor utom tre ar salda och att
tavlorna i snitt salt for drygt 700 SEK/st Det ar annu tre tavlor kvar innan auktionen avslutats.
Vinsten gar till Ankla Center.

Fokus for 2019 har i stort varit att bygga upp en stabil och saker grund som vi framover kan
expandera pd i en tid som staller allt storre krav pa integritet och sakerhet. Vi har nu en bra
grund dar vi stabilt och i sma steg kan implementera verktyg for att underlatta de omraden som
idag ar komplexa och tidsforodande. Nu blickar vi framat mot ar 2020 och fokus pa implemen-
tering, automatisering och produktivitet.

Text av Christoffer Tivander, IT-ansvarig
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ordinary criminal and transitional system. This with the purpose of restoring the victim, the
offender and the social links affected by the criminal behavior.”

Under hosten 2019 fick vi aven beviljat annu ett storre projekt:

Alleviating poverty in the Tikuna indigenous communities med Entropika som partner.

Detta ar ocksa ett 3-arogt projekt som startar 2020 och haller pa till 2022.
Projektbeskrivning:

“The project will focusing on empowering the civil society as it is the first and most important
phase in alleviating poverty in the Tikuna indigenous communities of the Amazonian frontier
between Colombia and Peru. It is a crucial step in order for the communities to independently
solve issues critical to improving human rights, gender equality and mitigating climate change
and corruption (eg. poor access to education, health services, potable water, basic sanitation
and financial opportunities, amongst others), which have so far delayed their socio-economic
development and the improvement of their quality of life.

- The project will therefore improve governability in the Colombian Tikuna indigenous communi-
ty of San Antonio de Los Lagos.

- The project will also strengthening the capacity and participation of Citizen Oversight Groups
(COGs) in Leticia”

Ovrigt engagemang vi har med SMR ar en person som sitter i deras styrelse sedan 2019
(Daniel Yttermalm, visserligen som objektiv privatperson), deltagande pa handlaggar- och
medlemsdagar samt deltagande i olika referensgrupper.

FN:s globala mal och koppling till vart arbete

Ar 2015 antog FN:s medlemsliander Agenda 2030, en universell agenda som innehaller de

17 Globala Malen for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Hallbar
utveckling definieras av FN som utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Agenda 2030 ska minska
fattigdom, orattvisor och ojamlikheter, samt l6sa klimatkrisen under de kommande 15 aren.
For att malen ska bli verklighet maste alla delar av samhallet vara med: kyrkor, organisatio-
ner, naringsliv, offentlig sektor, forskare och enskilda individer. Har spelar vi pa Ankarstiftelsen
tillsammans med vara partnerorganisationer en viktig roll genom de projekt och verksamheter
vi driver. De mal vi framst bidrar inom ar: 1. utrota fattigdom, 2. utrota hunger, 4. god utbildning,
5. uppna jamstalldhet, 6. vatten och sanitet, 15. ekosystem och biologisk mangfald, 16. fredliga
och inkluderande samhallen och 17. genomforande och partnerskap. Ankarstiftelsen har i dags-
laget inte kapacitet att mata och folja upp hur mycket vi paverkar malen. Den negativa paver-
kan ar framst fran volontarsresorna som genom flygresor ger koldioxidutslapp.
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Alla vara svenska

Vad skulle Ankarstiftelsen vara utan sina fantastiska medarbetare? Visst har vi andrat oss fran
att vara 100% ideellt till att ha ett par anstallda. Men den ideella andan fortsatter mer an na-
gonsin. Med risk for att nagon ar glomd, sa ar detta en imponerande lista av volontarer som

utfor arbete utan kostnad och som reser till Colombia for egna medel. Utan volontarer skulle vi
inte kunna gora allt det vi nu har astadkommit.

Verksamhetsberattelse 2019

Annielie Bengtsson
sociala medier, Ankarbladet (redigering)

Lena Johansson
oversattning

Cecilia Ideskog
Fadderbarn Amazonas

Gunilla Smedenman
LKG-Spalt

Dani Hamlin
frankering

Annelis Erdtman
fadderbarn SR

Leticia Lovkvist
stipendiater

Anita Albertson
reseledare

Olof Mellenthin
ekonomi

Felicia Hjoberg
fadderbarn MM & MBG

Marie Allerth
fadderbarn SR

Thomas Erdtman
AnRla Center
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Arsredovisning

Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Ankaret far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2019. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK om inget annat anges. Stiftelsen har
sitt sate i Orebro.

Allmant om verksamheten

Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse for hjalparbete baserad pa frivilliga insatser med

syfte att framja socialt internationellt arbete bland barn, kvinnor, frihetsberovade, sjuka och
manniskor med sarskilda behov. | huvudsak har arbetet skett i Colombia, Sydamerika. Var insats
ar en droppe i havet, men den gor skillnad for dem som far hjalp. Stiftelsen arbetar med ett

par fokusomraden: skolor, vatten, forsoningsprocesser, planerade fritidsaktiviteter, mikrolan for
kvinnor, fadderverksamhet och stipendiater. Arbetet ar uppdelat pa nio mottagande organisa-
tioner. Hur stiftelsens andamal framjas framgar av rapporterna fran de mottagande organisa-
tionerna. Ankarstiftelsen bedriver en secondhandbutik, Livlinan, i Orebro (las mer om det under
rubriken Livlinan)
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Insamlat
2019 tkr

Utbetalat
2019 tkr

Andamalsbestamt av
givare eller styrelsen

Inbetalat/
utbetalat %

Fangelsemis-
sionen PFC

Fangelser, fot-
boll, mikrolan,
socialt arbete

Givare och styrelsen

128 %

Anclando
Corazones

Skolor

Givare

Kunna

Fotboll

Givare

Entropika

Vatten, socialt
arbete, skolor

Givare

Cielos Abiertos

Socialt arbete

Givare

Ankla Center

Socialt arbete

Givare

JUCUM

Socialt arbete

Givare och styrelsen

La Aljaba

Socialt arbete

Givare

Ovriga (enstaka
insatser)

Socialt arbete,
fotboll

Givare och styrelsen
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Inbetalat/ Utbetalat (Jamforelsetabell 2014 - 2019)

Mottagande Inbetalat/ | Inbetalat/ | Inbetalat/ | Inbetalat/ Inbetalat/ | Inbetalat/
organfation Utbetalat | Utbetalat | Utbetalat | Utbetalat | ipetalat | Utbetalat

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fangelsemissionen PFC 80 % 125 % 103 % 117 % 1M11% 128%
Anclando Corazones 95 % 87 % 113% 118%
Kunna 65 % 83% 80%
Entropika 104 % 89 % 105% 96%
Cielos Abiertos 1M1 % 166 % 129% 108%
Ankla Center 103% 113 %
JUCUM 148 % 108 % 110 % 80 % 96% 124%
La Aljaba 88% M%
Igreja Batista Filadelfia 67%
Ovriga ( enstaka 16% 136%
insatser )

Insamlingsvagar

Ankarstiftelsen ar en renodlad insamlingsstiftelse. Vart syfte ar att samla in pengar for att kun-
na stotta olika sociala projekt och vart beslut har varit att arbeta framst i Colombia. Historiskt
har Ankarstiftelsen samlat in storsta delen av gavorna via personliga gavogivare. 2019 ar det
forsta aret som foretagsdelen hamnar som storsta insamlingspost med en procentsats pa 44% .

Vi vill tacka alla 282 foretag som ar aktiva med sitt stod till Ankarstiftelsens arbete. Oberoen-
de om gavan kommit in som en engangsgava till en konsert, bekostat en skola eller annat pro-
jekt, tecknat reklamavtal eller nagon annan form av sponsring, sa vill vi tacka er for att ni hjalpt
oss att na vart allra basta resultat sedan vi borjade vart arbete 1997. Tusen tack!

Sjalvklart far vi inte glomma vara enskilda gavogivare som via en engangsgava eller som
manadsgivare ger oss den tryggheten som vi behover for att vaga lagga en budget for nastkom-
mande ar. Denna grupp har varit de allra trognaste genom aren och historiskt toppat insam-
lingsposten. 2019 hamnar den pa en andra plats med 31% av de insamlade pengarna. Gavorna
har inte minskat. Tvartom. Under 2019 utmanade vi vid flera tillfallen att fler skulle bli manads-
givare. Resultatet blev 42 nya manadsgivare. Totalt har vi idag 311 manadsgivare. vart mal ar
att komma upp till 1000. Tack for att ni reagerat pa vara utmaningar och att ni fortsatter stotta
arbetet genom aren!



Insamlingsstiftelsen Ankaret org.nr 875002-7800 Arsredovisning 2019 71

Styrelsens arbete

- Styrelsen har haft fem moten under aret.

« Ankarstiftelsen har en ordféranc!g Borje Erdtman, en motesordforande Anders Hagstrom, en
ekonomiansvarig Ingrid Brauer. Ovriga ledamoter: Lennart Svensson, Bertil Larsson (avgick

Insamlade medel och bidrag 2019), Jan Segerberg (avgick 2019), Eva Johnson, Bengt Albertson, Lotta Erdtman och Lotta
Bergholm.
16 000 000 o . N .. . - N
« Det utgar inga ersattningar for styrelsearbetet. Daremot har Lotta Bergholm erhallit ersattning
14 000 000 for sitt uppdrag som ekonomi/loneansvarig for Livlinan. Detta avslutades i slutet av aret och
fortsattningsvis utgar ingen ersattning.
12 000 000 - Det viktigaste motet under aret ar Storforum i samband med arsmotet da styrelsen bjuder in
10 000 000 till oppen dialog mellan alla medarbetare, givare och alla lasare av tidningen Ankarbladet.
- Under aret har VU (verkstallande utskott) som bestar av tre personer ur styrelsen Borje Er-
& D0C 000 ' dtman, Anders Hagstrom samt Ingrid Brauer samt tva anstallda projektsamordnare Per-Olof
Allerth och Daniel Yttermalm, haft manatliga moten samt kallat in nagra extra moten efter
6 000 000
behov.
4 000 D00 « En delegationsordning styr arbetet for styrelsen och ovriga delar av Ankarstiftelsen.
5 000 000 - En arsverksamhetskalender baserat pa Ankarstiftelsens projekthandbok styr projektkontorets
arbete.
0 - Det omfattande frivilligarbetet leds genom kontaktpersoner och arbetsgrupper inom omrade-
na ekonomi, hemsida, skolor, fadderbarn, gomspalt, oversattning, sociala projekt samt kom-
munikation.

- Projektkontoret bestar av tva projektsamordnare och en person for IT-admin.
« Flera verksamhetsanalyser har genomforts hos de mottagande organisationerna under aret.

- En systemrevision har genomforts av Ankarstiftelsen pa uppdrag av Svenska Missionsradet,
som genomfor dessa granskningar periodiskt for sina medlemsorganisationer. Systemrevi-
sionen borjade i maj och avslutades i augusti och resulterade i ett forbattringsprogram inom
omradena strategi och malstyrning, personal samt ekonomi. Det verkstdllande utskottet ar-
betar med att infora forbattringsforslagen under 2020.
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aterbetalning. Tyvarr har vi inte sett den utvaxling vi hade vantat oss. Man erfar att det ar
svart att hitta tillrackligt manga kvinnor som vill ha lanet med de villkor som erbjuds.

Fotbollsprojekt: Ankarstiftelsen finansierar fotbollsprojekt till tva olika mottagande organi-
sationer: Fangelsemissionen och Kunna. Fangelsemissionen har en diversifierad verksamhet
medan Kunna ar en avknoppning fran Fangelsemissionen med fullt fokus pa fotbollsprojekt.
Var vision var att inom en femarsperiod kunna o6ka fran 17 till 25 fotbollsprojekt. Behovet ar
stort men det ar inte lika latt att hitta finansiarer till fotbollsprojektet som behover erbjuda
finansiellt stod for ett ar i taget. Ett fotbollsprojekt drivs av ett ledarteam bestaende av tva
tranare och en socialarbetare. Man arbetar med barnen bade pa fotbollsplanen, med for-
beredelser och undervisning i traningslokalen samt gor hembesok hos alla. Skolorna finns i
Medellin, Bogota, Barranquilla, Anori och Sodra Bolivar.

Under femarsperioden har ett f.d. fadderbarn som heter Maria Isabel startat och byggt ett
fritidshem som heter Ankla Center. Maria Isabel har sett behovet i de fattiga omradena

pa sluttningarna i Medellin. Hon erbjuder fritidsverksamhet, engelska, datorkunskap, dans
och konst samt ocksa utdelning av mat och soppkok. Arbetet vaxer hela tiden och en filial
till Ankla Center invigdes hosten 2019 och arbetet vidgas till nya omraden hogre upp pa de
otillgangliga sluttningarna. Samarbetet med andra hjalporganisationer gor att Ankla Center
lyckats expandera.

Vatten ar ett omrade som stadigt utvecklas vidare fran ett sandfilter i byn Puerto Triunfo
20009 till att 16 samhallen kring Amazonasfloden i Leticia och Puerto Narifio har fatt tillgang
till rent vatten. Metoden har sedan 2018 ersatts av membranfilter som ar enklare att sko-

ta, daven om alla installerade sandfilter finns kvar och levererar rent vatten. Ett vattenteam
bestaende av fyra tjejer arbetar nu ocksa i Medellin i samma omrade som Ankla Center.
Vattenprogrammet har ocksa expanderat till norra Colombia. Dar har staten paborjat ett
program att bygga saltvattenreningsanlaggningar. Vi stodjer detta genom service och under-
hallsprogram samt genom att ldra anvandarna hur anlaggningarna ska underhallas sa att de
blir hallbara investeringar. Tva anlaggningar har delvis byggts om for att ge hogre kapacitet.
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Nytt 5-arsmal:
Mal 2024

Kommentarer

Mikrolan

1000 lan

96 nya - totalt 497

1000

100 nya per ar

Skolor

100 nya skolor
i norra
Colombia

19 nya - totalt 219

20 per ar

Fotboll

25 projekt

2 627 barn/tonaringar

varav 456 ar flickor
(17%)

4 000 barn, 50%
flickor

Vi andrar malet till antal barn
och att 6ka andelen flickor som
ingar i projektet

Rehabilitering
av frihets-
berovade i
fangelser

Bibehalla det
engagemang
som fanns
2014

Arbete i 96 fangelser.

Totalt antal personer

i programmet: 20 318,

varav 2 031 ar kvin-
nor

Program i alla
134 colombians-
ka fangelser

Mission of Prison Fellowship i
Colombia (Fangelsemissionen)
bedriver flera olika typer av
rehabiliteringsprogram bade i
fangelser och mellan olika grup-
per i konflikt i Colombia

Vattenprogram

Rent vatten
till alla sam-
hallen kring
Leticia inom
en 10 mils
radie.

Paborja
arbete i ut-
satta omrade
kring Medellin
(Comunas).
Rent vatten
till alla byggda
skolor i norra
Colombia.

Amazonas
(sodra Colombia)

6 500 personer har
fatt rent vatten i
16 olika byar.

Medellin
5250 personer har
fatt rent vatten i om-
radet El Granizal.

La Guajira
(norra Colombia)

750 personer i byn
Paraiso.

Totalt 12 500

Amazonas
Alla samhallen
kring Leticia.
10 mils radie.

Utoka till fler
utsatta omraden
kring Medellin.

Vatten till alla
skolor som
Ankarstiftelsen
har byggt i norra
Colombia

Vattenprogrammet bestar i
huvudsak av erbjudande av
vattenreningsfilter till hushall
eller till hela samhallen.

I norra Colombia stodjer
man statens program for
utbyggnad av saltvattens-
reningsanldaggningar genom
att ge service och underhall
samt information och utbildning
till anvandarna. Allt med syftet
att gora dessa anlaggningar till
hallbara investeringar.

Fritidshem/
Fritidsaktivi-
teter

Ankla Center
1424 varav 919
ar flickor

Cielos Abiertos
150 barn

La Aljaba
90 barn

Ankla Center
expanderar och
oppnar filial
samt utokar
soppkok

Arbetet kring Ankla Center ar
expansivt och vi tror och vill
stodja de initiativ som kommer
darifran

Fadderbarn,
studiehjalp
till fadderbarn

Behalla alla
faddrar. Erbjuda
studiehjalp till
fadderbarn som
studerar vidare
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RESULTAT OCH STALLNING

(jmf SID 4112018 ars redovisning)

Vi har haft en smatt fantastisk utveckling av omsattningen med snudd pa 15 miljoner kronor,
vilket vi ar otroligt tacksamma for.

Omsattningen 6kade fran 3,3 M SEK i juli till 5,5 M SEK och i november gick vi fran 8,5 M SEK till
ca 11,5 M SEK och sedan avslutade vi pa 14,9 M SEK.

Gavor och bidrag kommer i forsta hand fran privata foretag, 6,5 M SEK och i andra hand fran en-
skilda gavogivare 4,7 M SEK. Kyrkor, foreningar och stiftelser star for 1,7 M SEK. Lonebidragen har
gett 1337 802 SEK.

Vi har under aret fatt 620 918 SEK utbetalade fran Svenska Missionsradet.
| figuren nedan finns fordelningen av inbetalade medel:

Vi fick l6sa upp langsiktiga tillgangar vid ett tillfalle och hade likviditetsproblem vid tre tillfallen
i maj, juli och oktober pa grund av att vi betalade ut sa mycket pengar till vara mottagande orga-
nisationer sa fort vi fick in dem.

Omkostnadsnivan har stigit 0,6 % och ligger pa 6,8 % (jmf 6,2% 2018, 5,4% 2017). Omkostnaderna
bestar av personalkostnader for IT samordnare samt 50 % projektsamordnare samt administrati-
va kostnader.

De svenska projektkostnaderna bestar av secondhandbutikens kostnader samt personalkostna-
der for 1,5 projektsamordnare. Denna kostnad har stigit till 12 % ( jmf 9,8 %2018, 9,2 %2017).
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Flerarsoversikt

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Insamlade medel och gavor 13 037 10 104 9791
Utbetalda medel -10 364 -9 627 -8 826

Resultat fran insamlade medel och gavor 2673
Andel utbetalt i forhallande till insamlade medel 79

Eget kapital
Andaméls-
best. medel
Vid arets borjan 936 026
Forskjutning andamalsbestdmda medel 1476 735
Arets resultat

Vid arets slut 2412 761

2 046 581

477 965
95 90

Balanserat
kapital
362 841
-1476 735

932 687

Belopp i kr
2016-12-31
8 543

-8 143

400

95

Summa
kapital
1298 867

2 046 581

3 345 448
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter
Gavor 4 13 037 065 10 103 881
Bidrag 5 1337 802 1142 878
Nettoomsattning 1 889 325 1317 398
16 264 192 12 564 157
Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader -10 364 342 -9 626 983
Ovriga externa kostnader 6 -1 001 349 -969 708
Personalkostnader 7 -3 044 129 -2 239 854
Rorelseresultat 1854 372 -272 388
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 192 230 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 274 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -295 -45
Resultat efter finansiella poster 2 046 581 -272 433
Resultat fére skatt 2 046 581 -272 433
Arets resultat 2 046 581 -272 433

Arsredovisning 2019

Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 677 400 810 000
677 400 810 000

Summa anlaggningstillgangar 677 400 810 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 72426 47 366

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 110 544 130 921
182 970 178 287

Kassa och bank 2832749 1 353 558

Summa omsattningstillgangar 3015719 1531 845

SUMMA TILLGANGAR 3693 119 2 341 845
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 2412 761 936 026

Balanserat kapital -1 113 894 635 274

Arets resultat 2 046 581 -272 433

Summa eget kapital 3345448 1298 867

Kortfristiga skulder

Skatteskulder 12 730 12 048

Ovriga kortfristiga skulder 102 348 99 033

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 232 593 931 897
347 671 1042978

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3693 119 2 341 845

Arsredovisning 2019

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), samt FRIl.s styrande
riktlinjer for arsredovisning.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Verksamhetsintéakter

Endsat det infldde av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhallas. NNedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhallts
darfér en organisation uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget
bidrag ar det en gava.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de erhalls. Vad galler gavor i form av insamlade
klader och liknande som organisationen avser att salja vidare redovisas intakten vid férsaljningen.
Gavor iform av insamlade klader och liknande som féreningen avser att skanka vidare redovisas inte
som intakt. En gava som intaktforts redovisas antingen som en tiligang eller en kostnad beroende pa
om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor, som inte forbrukats, redovisas som
omsattningstillgangar. Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallet vidrag redovisas
som skuld till dess att villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar
avsett att ticka. erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt
eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intakt vid foérsaljning av varor och tjdnster redovisas i normalfallet vid férsaljningstillfallet.

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader ar sddana kostnader som kan hanforas till organisationens uppdrag enligt
stadgarna.

Andra langdfristiga vardepappersinnehav

81
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Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémningen om eventuellt nedskrivningsbehov.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gavor och andra
andamalsbestdamda medel. Se aven egetkapital-noten.

Leasingavtal

Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att bidraget kommer att
erhallas och stiftelsen kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tocka investeringar i materialla eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgadngarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av boklsutet och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade varderna pa tillgangar och skulder, som inte annrs framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 3 Upplysningar om ideellt arbete
Stiftelsen har under aret haft volontéarer som hjalpt till i verksamheten, framférallt i Second
hand-butiken Livlinan. Det ar ca 14 personer som arbete ideellt uppgaende till ca 5 000 timmar.

Not 4 Gavor

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Allméanheten 4418 237 4 588 099
Foretag 6 511 055 3774019
Organisationer 1 320 005 1077 923
Stiftelser och fonder 787 768 663 840

Summa 13 037 065 10 103 881

Arsredovisning 2019

Not 5 Erhallna bidrag

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen
Arbetsmarknadsbidrag 1 337 802 1142 878
Summa 1 337 802 1142 878
Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 275 000 275 000
275000 275000
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 275000 275000
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav mén
Sverige 9 6 6 3
Totalt 9 6 6 3

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga anstallda 2 142 745 1 569 301
Summa 2142745 1 569 301
Sociala kostnader 778 734 555 711
(varav pensionskostnader) 90 945 52478
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 810 000 810 000
-Tillkommande tillgangar 1404 412 -
-Avgaende tillgangar -1 537 012
Redovisat varde vid arets slut 677 400 810 000
Marknadsvardet vid bokslutsdagen uppgar till 675 300 kr (925 520 kr)
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Marknadsféringsbidrag 110 544 130 921

110 544 130 921
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna semesterloner 133 564 105 272
Upplupna sociala avgifter 64 029 45 806
Ovriga poster 35000 780 819
232 593 931 897
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Revisionsberidttelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Ankaret
Org.nr 875002-7800

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Insamlingsstiftelsen Ankaret for rakenskapséret 2019.
Stiftelsens arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 67-85.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii
alla visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per den 2019-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
VArt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2018 har utférts av en annan revisor som [dmnat en
revisionsberittelse daterad 2019-04-06 med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fr den andra informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberattelsen (men innefattar inte &rsredovisningen och var revisionsberattelse avseende
denna).

VArt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen inneh3ller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Arsredovisning 2019

FREJS

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som den bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens férmaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar s3 ar tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka férmagan
att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l3mna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sikerhet, men 3r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme och har en professionelit skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som r tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre 4n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsatgarder som &r limpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
saddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vdra slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
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Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsitta Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionelit omdéme och har
verksamheten. en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgérder som utférs baseras pé
- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, var professionella bed8mning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och granskningen pa sadana atgdrder, omrdden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild. dar avsteg och dvertrédelser skuile ha sérskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar igenom och

provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhllanden som &r relevanta for
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt vart uttalande.

tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Goteborg den 18 april 2020

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar Frejs Revisorer AB

Uttaland /

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning for - . %/
Insamlingsstiftelsen Ankaret for rdkenskapsaret 2019. Christer Jehansson
Auktoriserad revisor

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot
visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foéranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

- p& nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.
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