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L AR BN A som var pa besok i landet. Jag berattade for dem
AT e ' Fangelsearbetet ar ndgot som paverkar hela om Ankarstiftelsens arbete och de resultat vi har
T BN | Colombia genom narvaro pa 84 anstalter och dar lyckats astadkomma under de nara 30 ar som
b\l - mer dn 17000 interner under 2022 lovade infor Gud vi har funnits pa plats. Jag kan konstatera att de
R B . och manniskor att avstd fran kriminalitet ovriga bistandsorganisationerna som fanns med
: B och droger. pa motet i Bogota alla hade lokal personal och ofta
Det framgangsrika arbetet lokala kontor och vasentligt storre ekonomiska
pa fangelserna har i stor resurser. Men min nagot subjektiva uppfattning
utstrackning genomforts med ar att Ankarstiftelsens resultat ar vasentligt mer
metoden Restorative Justice, som markbart. Inte minst genom att vi har byggt nastan
uppmérkgammats internationellt. 260 skolor under arens lopp Efter motet fick Jag
; Metoden ger b&de brottsoffer och hora att man ar mycket imponerad av vart arbete.
deras anhoriga ett visst matt av , , , , e
upprattelse och fordvaren nkarstiftelsens projekt i Colombia och till viss
far direktkontakt och del aven i Brasilien och Peru ar helt beroende
i mojligaste man av att enskilda manniskor, foreningar,

ocksa mojlighet organisationer, kyrkor och foretag bidrar med
att kompensera ekonomiska resurser. De ar ocksa beroende
brottsoffren. av ideella arbetsinsatser dar en stor grupp
Viktiga begrepp ar: volontarer bidrar for att gora det mojligt. Det ar helt
Relation, Respekt, avgorande for att klara av den insats vi gor via vara
Ansvar, Reparera samarbetspartners. Ett hjartligt och varmt tack till
och Aterintegrera. alla er som har bidragit, ni ar ovarderliga.
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DIREKTORN HAR ORDET

Per-Olof Allerth

lamnat Colombia efter att aterigen
ha fatt uppleva detta fantastiska
land. Varje gang jag
» aker har jag en grupp
medresenarer med mig
som av olika anledningar
valjer att folja med
Ankarstiftelsen for att fa
uppleva Colombia. Nagra
har varit dar tidigare och
hjalper de mindre erfarna
med intressanta tips. Allt
ifran mat till platser att
besoka, berattelser om
tidigare resor mm.
For mig ar det
alltid en utmaning
att presentera
landet med alla
sina vackra
nyanser utan att
minimera eller
blunda for den komplexitet som skapats i ett
land som praglats av vapnade konflikter under
sa manga ar.

S amma utmaning kanner jag infor att skriva

| skrivande stund har jag precis

1' ?
\

angaende 2022. Ett ar som har praglats av

stora forandringar. Colombia som aldrig
forr har haft en vansterinriktad regering valjer
Gustavo Petro som sin nya president. En man
som tillhorde gerillarorelsen i sin ungdom men
som under de senaste trettio aren har varit en
aktiv politiker. Trots polarisering och oro fran
en stor del av befolkningen sa lovar Petro att
arbeta for fullstandig fred i Colombia. Hans
mal ar att fullfolja avtalet som tecknades med
FARC 2016 och som foarsummades av tidigare
regering. Samtal har paborjats med ELN for att
teckna ett liknande avtal aven med dem. Dialog
har startats med Venezuela for att minska
friktionerna med grannlandet. Manga satter
stort hopp till framtiden, sarskilt den yngre
generationen som har stottat Petros valseger
allra mest. Parallellt med detta okar valdet
runt om i landet. Nagra experter menar att
Colombia aterupplever sin mest kritiska period
och jamfor siffror med sent 90-tal och borjan av
20-talet. Colombia ar ett av varldens farligaste
lander att jobba med manskliga rattigheter och
miljo i. Aven detta har Petro lovat att fa
bukt pa.

ett sammanhang av hopp och
fortvivlan fortsatter Ankarstiftelsen
med sina "droppar”. Vi ar fullt

VERKSAMHETSBERATTELSE

medvetna om att vara insatser inte ar tillrackliga
for att forandra landet men vi ar overtygade om
att samlade krafter i ratt riktning gor det mojligt
att se langsiktiga forandringar. Darfor satsar vi
mer och mer pa att bli del av olika natverk, att
kapacitetsstarka vara partnerorganisationer,

att tydliggora vara strategiska malsattningar
och att jobba rattighetsbaserat. Detta utan att
forlora var identitet som insamlingsstiftelse

och narheten till vara sponsorer/gavogivare.
Alla som stottar arbetet skall ha mojlighet till
full inblick i hur pengarna anvands och aven
kunna oronmarka sina gavor till det som ligger
narmast hjartat. Vi onskar aven ge majligheten
for utomstaende att paverka. Darfor paminner
jag er om vart Storforum (liknande ett arsmote)
som i ar kommer att ske i Orebro den 13 maj
10:00. Alla som har intresse i Ankarstiftelsens
arbete ar inbjudna att delta pa detta mate for
att gemensamt planera framtida insatser. Vi tar
aven emot forslag och fragor lopande under hela
aret.

i blickar tillbaka pa aret som varit och
kanner stor tacksamhet till er gavogivare
och partners. Att satta en budget efter
pandemin var inte enkelt. Men ni
har visat oss annu en gang att
gemensamt ar det mojligt.
Jag vill tacka styrelsen for
det fortroende jag har fatt.
Stort tack till alla medarbetare
som lagger sin sjal och hjarta
i arbetet. Ni ar fantastiska.
Och sjalvklart tack till vara
partnerorganisationer i
Colombia och Brasilien. Det
ar ni som gor det viktigaste
arbetet.

vslutningsvis vill jag namna
det viktiga arbete som gors
i Sverige. Bade arbetet
inom fangelserna och med den nya
byggsecondhandbutiken i Sollentuna.
Ni gor ett fantastiskt arbete som
ar att lasa mer om langre ner i
arsberattelsen men som jag maste
uppmarksamma pa ett sarskilt satt
med tanke pa det fina resultat vi
lyckats nd pa sa kort tid. Nu blickar
vi mot 2023 och hoppas kunna rakna
med er alla aven detta ar.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Ankarstiftelsens grundare reflekterar
over det gangna aret

Borje Erdtman, Grundare och Senior Advisor

ur kan du aka till Colombia ar efter ar utan polisen. Tva stora hdndelser samma dag. Mose skrev for
H att lara dig spraket? Verkligen daligt!” over 3 000 ar sedan. Vart liv varar sjuttio eller attio ar,
Vannens kritik ar berattigad. En nagorlunda om det bliver langt. Snart borjar dvertiden och an syns
smart person hade klarat det pa mindre an inte det beromda "kaklet”. Vi ar tacksamma att vi lever
tio resor. Jag svarade: "Jag har varit med och i en tid nar nastan allt ar majligt och allt blir battre
byggt langt mer an hundra skolor. Hur manga och battre. Den varldsberomde vetenskapsmannen
har du byggt?” Slut pa samtalet. Nu manga ar Steven Pinker slar fast att vi lever i den

senare funderar jag. Tank om jag hade behdrskat  fredligaste perioden nagonsin. Detta trots att

massmedia vill att vi skall tro nagot annat.
| skolan laste vi med stolthet om Gustav
11 Adolf insatser i det trettioariga kriget.
Kriget som gjorde slut pa en tredjedel av
Europas folk. Detta ger perspektiv at det
I host ar det 30 ar sedan jag landsteg pa vi upplever 2022. Nedan fdljer topparna

sprak, ekonomi, administration mm. Hade
Ankarstiftelsen da haft en lang rad duktiga
medarbetare? Troligen inte. Troligen hade jag
brant ut mig pa vdagen och till vilken nytta?

Colombias jord for forsta gangen. Samma dag som jag ser det for aret 2022.
blev drogbaronen Pablo Escobar dodad av

Fangelsearbetet: Vi har 1

282 volontarer som har haft kontakt med 17 880 interner pa 84 av Colombias
148 fangelser. Omdjligt att dverskada vad denna insats har betytt direkt och
indirekt.

Fem hus i slummen: 8 de Marzo och Pinar. Har har valdet harskat och fruktansvarda m
scener utspelat sig. Medarbetarna arbetar ofortrutet med barnen. Under pandemin har
tonvis med mat delats ut dagligen. m

Moringa: Traden vaxer sa att det knakar till barnens och getternas fortjusning.
Okenlandskapet forvandlas till allas gladje.

Regnvattencisterner: Mario fran Brasilien kom med kunskap och nu dricker tusentals
barn vatten utan risk for diarréer. Raddningen for La Guajira som har fatt saltvatten i

brunnarna.

Skolor: Snart har alla barn en plats i Ankarstiftelsens skolor i La Guajira. Vi hoppas

aven foraldrar inser hur viktig skolan ar och ansluter sig. Saknar man formaga att

rakna och ldsa hamnar man i marginalen.

Halvvdgshus: Motorcykelverkstaden i Medellin ar liten och har for dalig luft. Har trangs f.d.
gerillasoldater for att lara sig ett riktigt yrke. Den senaste tiden har atta av dem fatt arbete i andra

verkstader. Nu har de borjat tillverka rollatorer. Vi drommer dven om att ta vara pa plast och glas
som ligger och skrapar och omvandla det till nagot nyttigt. Vi ar erbjudna maskiner gratis.

t Fotboll: Tank om vi hade mer resurser till att starta annu fler skolor. Alla fattar vad
S \ det skulle innebara. Ofta leder leken till fredsforhandlingar med andra omraden.

Fangelsearbete i Sverige: Vara medarbetare jobbar pa med besok och samtal. Re-
sultatet ar omatbart. Om allt detta finns mycket mer att lasa i langre fram. Las noga
och alads med oss over detta lonsamma proiekt. “Ankarstiftelsen i tiden”.
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CENTER FOR FORSONING OCH
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ATERSTALLANDE AV RATTVISA

SMR PROJEKT 19002

tillsammans med Fangelsemissionen i

Colombia (PFC), drivit projektet "Center for
Justice and restorative practices”. Eller som
vi kallar det pa svenska "Centret for forsoning
och aterstallande av rattvisa”. Projektet har
drivits med statliga Sida-pengar fran Svenska
Missionsradet och handlar om etablering av
ett center for aterstallande av rattvisa och
forsoning mellan unga offer och forovare.
Projektet har utgatt, likt samtliga av vara
projekt, ifran ett rattighetsbaserat perspektiv.
Det vill saga fokus ligger pa att
skapa forandring genom att
starka manniskors egenmakt, i
stallet for att gora manniskor till
foremal for atgarder. Deltagarna
ar aktorer, inte passiva mottagare.
Projektet och organisationen har
i ett lagsystem erhallit arenden
inom forsoning som annars bara
staten (Aklagarmyndigheten) har
arbetat med tidigare. Samtliga
projektmal har under dessa tre
ar och fyra manader uppnatts
pa ett bra satt. Centret ar bildat
och har ett bra team, PFC har
funnit fortsatta samarbeten
(statliga, vilket var det framsta
malet) medel for att driva centret
vidare och de 60 arenden som
var satta som mal har natts och
overskridits.

yftet med projektet har varit,
S och ar, att ge tonaringar en

andra chans i livet, sa att de (fordvarna)
kan ta ansvar for sina brott genom symboliska
handlingar som gor det mojligt for offren att

overvinna de negativa effekterna som brottet
har asamkat dem.

F ran januari 2019 till april 2022 har vi,

For att uppna detta mal var ett av villkoren for
projektet att etablera en relation med aktorerna
inom System of Criminal Responsibility for
Adolescents (SRPA), sa att ett samarbete kunde
utforas med rattsvasendet. Detta var valdigt
viktigt for att ta emot de barn och ungdomar

(vi kallar det drenden i projektet) som gjort
nagot dar den rattsliga atgarden lyder under
myndigheternas "aterstallande av rattigheter”.

6

Projektet har bidragit till att starka

civilsamhallet genom verksamhetsutveckling och
erfarenhetsaterforing fran fingelse samt utbyte av
lardomar med andra civilorganisationer.”

att erhalla arenden da vi inte hade licensen
som kravdes for dessa arenden. Licensen var
svar att fa direkt pa grund av olika hinder som det
colombianska institutet for familjeskydd (ICBF)
inforde.

D et var dock ganska svart under de forsta aren

Pa grund av detta fick vi losa problemet genom att
hitta losningar sa lange. Losningen blev i form av
natverk och samarbete med
nagra aktorer (institutioner)
som redan hade en licens fran
ICBF men som var i behov av
ett samarbete med oss for att
fa ett bra resultat.

Vi skapade samarbete med en
verksamhet vid San José Work
School (vilket inte ar en skola
utan en institution som arbetar
med sanktionerade tonaringar)
samt med Asperla Foundation
vilka erhaller arenden

'~ fran Aklagarmyndigheten.
Dessutom skickade vissa
program fran PFC (alltsa
interna projekt) tonaringar

till centret. Tonaringar med
olika problem relaterade till
konflikter, som exempelvis vald
hemmet, som kravde insatser
fran projektet inom ramen for
reparativ praxis.

edan projektet avslutades i april 2022 har
S programmet vuxit tack vare den erfarenhet

som erhallits under aren samt med hjalp av
det natverkande som utfordes. Vi har for narvarande
samarbetsavtal med regionala myndigheter i
Antioquia for utveckling av ett program for rattslig
overvakning av narkotikabehandling. Samt med
myndigheten i Huila for utveckling av restaurerande
metoder for tondringar. Dessutom tecknas ett
samarbetsavtal med ICBF for att vi ska fa storre
oppenhet i de institutioner som tar hand om
sanktionerade tonaringar.

. ——

JJ““‘
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CENTRETS RESULTAT:

forsoning- [ J ® @ avtal och
] 26 deltagare 63 sprocesser ‘ ’ kontakt
avslutade myndigheter

en hallbar finansiering

och fortsatter efter ] 6 Mal for hallbar
projektperioden utveckling

skapat natverk @ew
—_

MEDIA OCH KOMMUNIKATION

flertalet videos artikel publicerad i European deltagande i konferens
skapade Forum for Restorative Justice (EFRJ) i Buenos Aires

e T

—
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RESULTAT AV PROGRAM FOR
UPPRATTANDE AV RATTVISA |

“Ciénaga Grande de Santa Marta” i norra
Colombia ligger ett ekosystem dar sotvatten
och saltvatten mots i ett omrade pa ca 50 000
km?2. Har ligger byar som ar byggda pa palar

i vattnet, omringade av vatten och man kan
endast ta sig dit med bat, kanot eller andra
mindre vattenfarkoster. Har finns over 200 arter
faglar av vilka nagra ar unika for detta omrade.
Det ar tre byar: Buenavista, Venecia och Trojas
de Cataca. Husen pa palar ar numera malade

i starka varierande kulorer som speglar sig i
vattnet och ger vykortsliknande vyer.

upplevde den mest otroliga mardrom.
Paramilitarerna som misstankte deras
stod till gerillagrupper utforde fruktansvarda
massaker som kostade officiellt 39 manniskors
liv men dodssiffran blev ca 70 nar man
inkluderar de som aldrig aterfunnits, och

vars kroppar blev kvar i vattnet. Natten den

22 november kom ca 60 tungt bevapnade
paramilitarer som under hot och tortyr
mordade civila manniskor i byarna Venecia

] et var har som invanarna, ar 2000,

g = | u

i 4
l
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och Buenavista. Radslan och dngesten spred sig
och drev sammanlagt over 4000 invanare pa flykt.
Hemskheten i massakern blev vida kand i hela
Colombia och stora delar av varlden via media och
nyheter. Det tog lang tid innan byborna som flytt
vagade komma tillbaka till den miljo och kultur dar
de haft sin tradition i ca 200 ar.

anga av forovarna hamnade senare bland
annat pa fangelset i Santa Marta med langa

fangelsestraff. Confraternidad Carcelaria de
Colombia bedriver ett forsoningsarbete som stods
av Ankarstiftelsen och Hoffnungstrager. Detta
forsoningsarbete i samband med fredsprocessen
i Colombia (efter manga ars inbordeskrig),
kallas “Justicia Restaurativa” (reparerande eller
upprattande rattvisa). Forovare moter offer till
forlatelse och forsoning for att i mojligaste man
kunna reparera den skada som astadkommits efter
att ett brott har begatts.

den kultur och de levnadsvillkor som de har

3 yborna har stegvis atervant for att ateruppta
varit vana vid. PFC har genom sitt program

“Comunidades restaurativas”, “Upprattade

VERKSAMHETSBERATTELSE

A il ] TN 1

Samhallen” som ar en
del av "Upprattande
Rattvisa” haft

Sk seminarier om

i\ upprattelse

y och forsoning,

engagemang,
forlatelse
och
aterstallande.
Detta gjordes
bland de som tillhort den paramilitara
gruppen AUC, som fick mojlighet att traffa en
del av byborna fran dessa byar for att utfora
det man kallade "Utbyte av erfarenheter i
forsoning och fredsbygge” | detta engagemang
byggdes en skola med Ankarstiftelsens
stod, som ett led i en symbolisk upprattelse.
Nattidning Seguininiento lovordar och tackar
Ankarstiftelsen for den fina insatsen i byn
Buenavista.

kunnat gora flera forsoningsmoten och
aktiviteter med mote mellan forovare och
offer for att forladta och forsonas. Flera av offren

3 yarna har over tid och med hjalp av CCC
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i dessa byar akte till fangelserna Barranquilla och
Santa Marta for att erbjuda sina forovare forlatelse!

guvernoren i region “Magdalena” att gora

PR for byarna vilket ocksa har resulterat i
en fornyad turiststrom efter manga ars isolering.
En EU-fond som horde talas om programmet
bidrog med hjalp sa att byborna kunde mala om
sina hus i de sprakande kulorer som byhusen
varit kanda for. | dag har dessa byar borjat leva
pa nytt som samhallen och kunnat ta sig ur den
stigmatisering som de befann sig i. Det finns en
begynnande ekonomisk utveckling till foljd av
fagelskadningsturism som lockar turister fran alla
delar av varlden.

\/id invigningen av Ankarstiftelsens skola lovade

Videoklipp pa You Tube:
https://youtu.be/V8CXoRQOEKY
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ursprungsbefolkningen San Antonio de Los Lagos
och San Juan de Los Parentes (pilotsamhallen)
genom en serie workshops. Har granskades nagra
; ot : - grundlaggande begrepp som ar nodvandiga for att
W Mok E n av de rattsliga mekanismer som kan anvandas leda och hantera ett samhalle. Dessa workshops

'l

ERAT el VERKSAMHETSBERATTELSE E ntropika forbattrade styrningen for
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av det civila samhallet for att forhindra var framst avsedda for samhallets juridiska ledare,

korruption, bade pa nationell och lokal niva, men inkluderade ocksa framtida ledare (ungdomar)
ar medborgartillsynsgrupperna (COG) Dessa finns och lararna i samhallet (som ansvarar for barnens
till for att overvaka genomforandet av statliga utbildning och som sddan samhallets framtid).

N ekt oo Nl R S i projekt (inklusive lampligheten hos dem som utfor o B o
b - % . | S by L R o Ay e projektets kontrakt), ge rekommendationer till den e seminarier som agde rum inriktades pa en
(it ' ; ; g -, upphandlande enheten, fordoma oegentligheter mycket grundlaggande niva mot: redovisning,
) : : N 21 . for kontrollenheter att vidta atgarder och skydda planering, genomforande och uppfoljning

konstitutionella rattigheter. Huvudsyftet med COG av projekt och handlingsplaner, legala processer

ar att starka det civila samhallet genom att framj for begaran av information till myndigheter,

dess deltagande i regeringens beslutsprocesser och grundlaggande datautbildning, nedteckning av interna
overvakningen av det finansiella genomforandet lokala lagar och bestammelser, transparens och

av deras projekt. Dessa kan skapas och integreras agandeskap samt oppenhet. Teman for utbildningarna
- av alla personer i det civila samhallet som inte har bestamdes efter gruppens omedelbara behov vid den
P e nagot privat intresse av genomforandet av de statliga tiden, pd ett sadant satt att malgrupperna kunde valja
=i kontrakt som Overvakas. vad de ville lara sig baserat pa behov och intresse.

Dessa workshops atfoljdes av stormoten med hela
nder 2019 ansokte Ankarstiftelsen, tillsammans samhallet, dar malgrupperna presenterade resultaten,
med sin lokala partner, Fundacién Entropika, vilket starkte begreppen: ansvarstagande, befogenhet

- MINSKAFATTIGDOMENBLAND 14140 S 4l oaner Fondacion entep sl

leXe: N B— Pengarna skulle anvandas tll ett projekt som skulle o
URBEFOLKNING GENOM : é_r(rjera lindra fattig_domerhi uréollkssgmhélrl}ega Tikuna Arbgtet mke?]COG g%nomtfbrdesg%%sé] gen&m en
FORBATTRAD STYRNING BRISTANDE STYRNING OCH genom att starka civilsamhallet. Projektet beviljades Dessa fokuserade pa anvandningen av legala
SMR PROJEKT 20019 |

och under 2020-22 arbetade man med: metoder och processer samt formulering av juridiskt

A hallbara uttalanden om nagon otillborlig transaktion

TILLHORANDE PROBLEM 1. att forbattra styrningen i ursprungsbefolkningar (tex ta mer betalt an vad som avtalats). Eftersom
. T~ e och man sag ett behov av att skapa medborgargrupper
Styrning avser i vilken utstrackning ett . att oka deltagandet av civila tillsynsgrupper i for att tillvarata ungdomars intressen skapades aven
styrsystem kan styra ett specifikt system colombianska Amazonas. en grupp for dessa. Man gav ocksa juridiskt stad till
och bestar av tre komponenter: ett system COG for att vidta rattsliga atgarder i olika utredningar
] ) gallande ungdomar.

som ska styras, ett styrningssystem

Colombia och Brasilien, med en befolkning

pa 63 000, vilket gor dem till en av de storsta hi Kti lan d o
urbefolkningarna i omradet. De bor framst i sma och interaktionerna mellan dessa tva.
samhallen om 100 till 1 200 personer, i byar Forekomsten av styrande |nterak_t_|on§er°och
som ligger langs Amazonfloden och narliggande stoyrkan i dessa interaktioner avgor nivan
bifloder. Deras ekonomi ar till stor del beroende av pa styrningen.
smajordbruk, fiske, jakt och viss handel. Turismen
ger ocksa en extra inkomst. Det ar ett patriarkalt
samhalle dar man ansvarar for jakt och fiske B risten pa styrning som finns i Tikunas

Tikuna—folket finns langs Amazonfloden i Peru,

="

medan kvinnor tar hand om odlingen av grodorna ursprungsbefolkningar tyder pa en
och uppfostrar barnen. Idag har dessa samhallen brist pa avgorande och meningsfulla
inte tillgang till grundlaggande saker sasom t.ex. interaktioner mellan styrningssystemet
dricksvatten och sanitet, god utbildning eller (ledaren och hans ledarteam) och det
ekonomiska mojligheter. Ursprungsbefolkningarna system som ska styras (samhallet och

lever i fattigdom, de gloms ofta bort och dess befolkning), vilket i sin tur harror fran 11
marginaliseras. brist pa organisation och kapacitet fran \ i g o
en eller bada. Det resulterar i en ineffektiv ,1"- — Al > e <%
dag ar det storsta hindret i den socioekonomiska forvaltning och misslyckad socioekonomisk Z 5 % Ry - - e By
utvecklingen deras brist pa organisation och utveckling av samhallet. & S - - -t
ledarskap (dvs. brist pa ledarskapsformaga, =

organisationsstruktur och brist pd intresse fran
befolkningen). Organisation och ledarskap ar Korruption inom ledarskapet okar

avgorande for att samhallen sjalvstandigt ska ytterligare bristen pa styrning eftersom
kunna losa fragor rorande manskliga rattigheter, projekt som utfors av dessa ledare
jamstalldhet, begransning av klimatforandringar (och vanligtvis subventioneras av statliga
och korruption (t.ex. dalig tillgang pa utbildning, medel) aldrig forverkligas eftersom de
halso- och sjukvard, dricksvatten, grundlaggande flesta av pengarna inte anvands som avsett.
sanitet och ekonomiska mojligheter). Fragan Detta minskar ytterligare trovardigheten,
aventyrar ocksa samhallenas existens pa lang sikt fortroendet och oppenheten for

och bevarandet av den biologiska mangfald som samhallsledare.
omger dem.
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VIKTIGA RESULTAT VERKSAMHETSBERATTELSE

Interna lagar skapades i San Antonio de Los Lagos och
San Juan de Los Parentes som beskriver varje funktion i
ledargruppen och definierar vad som ar tillatet eller inte
inom gemenskapens territorium. Man inforskaffade dven
domar som trader i kraft for de som inte foljer reglerna.
Dessa lagar syftar till att forbattra samexistensen inom
sambhallet och att fororda 6ppenhet, demokrati och

&# deltagande i beslutsprocesser.

De juridiska
& =—|| ledarnai

& =—|| San Juan

& =—|| genomforde
en arlig
handlingsplan for

att battre organisera
sig sjalva och sina
handlingar, samt

visa resultat av sitt
arbete for samhallet.
Aktiviteter, resultat och
kostnader, presenteras
regelbundet for

hela samhillet for

att oka oppenheten,
demokratin och
deltagandet i
beslutsprocesserna.

Lararnai San
Antonio har

forbattrat sina
datorkunskaper i
som overfors L B
direkt till barnen aaa

och anvands for att
skapa mer interaktivt innehall

i undervisningen.
@ Ungdomsgruppen i
San Antonio utformade
| "Q\‘ en socioekonomisk

Juridiska ledare fran
o bada samhillena
| har lart sig att

T anvinda datorer med
Microsoft Word och
Excel. Det gor det
mojligt for dem att skriva brev,
gora projektforslag och enkla
budgetar.

Information
om nationell
lagstiftning i
Colombia och

En grupp
foretagare lades
till i projektet 2022,
som ett forsta steg

om jamstalldhet for att ansoka om undersokning som de
mellan kénen mikrokrediter for genomforde pa invanarna
presenterades i samhallet. Resultaten av

i bAda samhallena for att
oka medvetenheten om
ursprungsbefolkningens och
kvinnors rattigheter.

MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

MAL 1 - Utrota fattigdom i alla dess former overallt
N I' 'I Genom kapacitetsuppbyggnad och bemyndigande syftar projektet till att bygga
GRU PPER FOR M EDBORG ART| LLSYN Qﬁ Q ﬁQ ﬁ motstandskraft hos fattiga och marginaliserade samhallen for att minska deras

o : exponering for ekonomiska, sociala och miljomassiga risker.
(COG, Citizen Oversight Groups) ponering joméssig

undersokningarna ska presenteras
for Byns ledning sa att de kan fatta
vél grundade beslut.

att starta
foretag.

g

e Sarskilda atgarder vidtogs mot Amazonas institutionella natverk for stod till MAL 5 - Uppnd lamftaudhﬂ (.].Ch.ge alla kV'I'nnOI’ Eg.enmakt
medborgartillsynsgrupper, vilket 6kade uppmarksamheten kring COG och dven Under hela genomfarandet framjar och stravar projektet efter
uppmirksammades pa nationell niva. Detta ledde ocksa till att COG limnade in att starka kvinnor i beslutsprocesserna.
olika atgarder mot statlig korruption i Amazonas.

e Natverket av medborgartillsynsgrupper i Amazonas (NCOGA) skapades for att
starka befintliga grupper och dka deras erkdannande pa lokal och nationell niva. .
Féreningen av aktiva COG hjélper dem ocksa att diskutera fragor och séka stéd fran MAL 16 - Framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa
medlemmar i andra COG. for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer

o Utbildning och kapacitetsuppbyggnad har forbattrat forstaelsen for och anvidndning av . A . . . - .y
rittsliga verktyg for att fortydliga ansvarsskyldigheten. Genom nedteckning och inforande av interna lagar i urbefolkningarnas samhallen och genom anvandningen av

« 4 nya COG skapades, varav 2 skapades i Puerto Narifio, den andra kommunen i Amazonas Department rattsliga metoder och processer for att fordoma oegentligheter i offentliga kontrakt syftar projektet till att ta itu
of Colombia. Puerto Narifio har aldrig haft COG som fungerar i deras kommun &ven om problemen &r lika med korruption, skydda konstitutionella och manskliga rattigheter samt att ge lika mojligheter for minoriteter.
omfattande som i systerkommunen Leticia.

Ungdomars deltagande framjades i lokala skolor och ungdomsgrupper.
Genom Entropika dirigeras COG till hjdlp och support fran tva advokater fran Comptroller’s Office, vilket
forbattrar tillgangen till juridisk hjalp som sadan. Juridiskt och tekniskt bistand ges ocksa individuellt av

andra medlemmar i COG som ingar i NCOGA. Genom nedteckning och inféorande av projektet till att ta itu med korruption,
* COG har tillgang till Entropikas kontor, birbara datorer, kamera, skrivare och annan utrustning, samt att interna lagar i urbefolkningarnas samhéllen skydda konstitutionella och ménskliga
det ar huvudkontoret for NCOGA. i ; 7 c AT : iyl o
« 7 pagdende rittsfall och genom anvandmngeq_ av raqsllga rattigheter samt att ge lika mojligheter for
metoder och processer for att fordoma minoriteter.
12 oegentligheter i offentliga kontrakt syftar 13
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VATTENPROGRAM

illgang till vatten ar en grundlaggande
mansklig rattighet som ar avgorande for

att bekampa fattigdom och for att uppna
millennieutvecklingsmalen. Sedan starten 2010
syftar Ankarstiftelsens vattenprogram till att

gora rent vatten tillgangligt for utsatta grupper
och minoriteter i Colombia och Peru. Sedan 2014
har programmet drivits av vara lokala partner
Entropika. [dag gynnar vattenprogrammet cirka 15
300 personer. Det forbattrar lokalbefolkningens halsa
genom att minska vattenburna sjukdomar och oka
medvetenheten om vikten av vatten, grundlaggande
sanitet och hygien.

en mangd olika vattenfiltreringstekniker

for att uppna detta. Fran enkla biosand-
och mikromembranfilter for hushall till mer
komplexa solcellsdrivna anlaggningar med flera
reningssteg inklusive omvand osmos. Pa senare
tid har Ankarstiftelsen
implementerat s.k.
akvedukter, ett system for
vattenrening bestdende
av artesisk brunn, ett
betongvattentorn, ett
filtreringssystem och ett
natverk av rorledningar
som distribuerar filtrerat
vatten till varje hushall.
Pilotanlaggningar
arinstallerade pa
ett par platser bland
urbefolkningarna i
Amazonas. Detta system
har flera fordelar
jamfort med de enklare
hushallsfiltren:

l | nder arens lopp har Ankarstiftelsen anvant

1. For det forsta far samhallet ansvar att skota
vattenreningssystemet sjalva - en vattenmastare
utbildas for att skota systemet och varje hushall
betalar en avgift (som bestams av samhallet).
Avgiften finansierar vattenmastarens arbete och
underhallskostnader.

2. For det andra forbattrar tillgang till vatten ocksa
hygien och grundlaggande sanitet. | samhallen dar
detta har installerats har manniskor installerat
duschar och toaletter med rinnande vatten.

3. Slutligen ar dessa system hallbara och behover gj
bytas ut om tio ar.

(o)
r 2022 invigdes tva sadana system for
vattenrening och 75 hushallsmikromembranfilter

installerades. | Amazonas har vattenprogrammet
genererat rent vatten till 26 olika samhallen langs
Amazonfloden och till 7 skolor i och kring staden
Leticia som ar huvudstad i colombianska Amazonas.
Det har gynnat totalt 9 350 personer.

14

VERKSAMHETSBERATTELSE

H ushallsmikromembranfilter
anvands ocksa i utsatta
stadsdelar i Medellin, den nast storsta staden i Colombia.
| denna region bor fattiga manniskor pa bergssidorna
som omger staden. Obehandlat vatten “stjals” fran
betongledningar som ags av kommunen och distribueras
till varje hus genom en labyrint av rorledningar. Filtren
anvands for att rena det leriga vattnet som nar husen.
Ar 2022 installerade det lokala teamet 105 nya filter. |
denna region har vattenprogrammet tillhandahallit rent
dricksvatten till totalt 840 hushall, till forman for cirka 5
700 personer.

norra Colombia har det
pabdrjats nagra olika initiativ.
Det ar ett okenhknande

bebodda av urbefolkningar.
Vattnet ar delvis brackt vilket
medfor att dyrare tekniker
maste anvandas for att rena

§ vattnet. Ankarstiftelsen har
darfor valt att aterstalla tidigare
byggda och overgivna vattentorn
och har restaurerat och startat
upp anlaggningar med omvand
osmos. Dessa var fran borjan
byggda av borgmastarens
kontor i Riohacha, men togs
aldrig i bruk. Systemet gynnar
nu ca 700 barn i den narliggande skolan och de 237
invanarna som bor i narheten av skolan. Under aret har
man fortsatt i ett narliggande samhalle med ytterligare
en renovering av ett dvergivet vattentorn. Det gar
langsamt och vi onskar att det hade gatt fortare.

var grundare. | omradet har en stor vattencistern

installerats for att tillvarata regnvatten.
Installationen gjordes med hjalp och rad av en
brasiliansk hjalporganisation. Redan finns planer pa att
installera flera vattencisterner. Rita, som ar en mycket
driftig rektor for en stor skola anvander vattnet till sina
odlingar samt till skolbarnen och hushallen runtomkring.

D esto fortare har det gatt med ett nytt initiativ fran

VERKSAMHETSBERATTELSE |

VATTENPR‘-'{GRAM 2022 |
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MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

f@1

MAL 1 - Utrota fattigdom i alla dess former dverallt 868800

MAL 6 - Sakerstilla tillgang till och hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla g

torra sdsongen nar det dr svart att samla tillrackligt
med regnvatten for att klara sig".

Miguel River, vattenmastare i samhéllet Buen Jardin,

Peru - “Bygget av vattenreningssystemet har varit en
stor forédndring i vart dagliga liv, sérskilt under den 15
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MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

MAI.1 - Ingen fattigdom

MAL 2 - Ingen hunger

MAL 13 - Bekdmpa klimatforandringar

MAL 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

RESULTAT

ca 5000 trad planterade, fran halvoken till
gront

e lokala aktorer valdigt involverade

e  battre dranerad jord

« stor paverkan gallande biologisk mangfald,
faglar leguaner och kaniner som aterkommit
till omradet tack vare "Scania-skogen”

« stor paverkan pa omradets/skolans barn;
10 workshops for elever i arskurs 6 och 9 i
naringslara och ekologi

M5
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oringa projektet ar ett

av nyckelprojekten i var

miljo- och klimatprofil.
Moringa (moringa oleifera)
betraktas som ett av varldens
mest naringsrika trad (fullt av
vitaminer och mineraler) och
kallas ibland for "livets trad”
och "mirakeltradet”. Det sags
att man kan overleva om
man bara ater moringablad.
Bladen kan anvandas i mat
(ofta i torkad form, som
pulver) och i medicinskt syfte.
Tradet ar valdig taligt mot
torka och kan vaxa fort, upp
till 8 m pa kort tid. Tradet har
sitt ursprung i Himalaya och
det finns flera sorter av det.
Smaken pa pulvret ar starkt
och kryddig vilket lett till
att tradet ibland aven kallas
"pepparottradet”. Man kan
anvanda bade blommorna,
frona och bladen till
livsmedel och naturmedel.

februari 2020 anordnade

vi, med hjalp av svenska

ambassaden i Bogota, ett
mote med olika svenska
foretag. Vi fick bra kontakt
med Scania och borjade

RESULTAT

MORINGA PROJEKTET

VERKSAMHETSBERATTELSE

omgaende planera ett
projekt samt skrev ett
samarbetsavtal med fokus
pa att utveckla moringa
projektet. Partner i Colombia
ar Fangelsemissionen som
har tva anstallda som arbetar
med detta. Ar 1 (2022) av
projektet har vi, tillsammans
med en skola och Wayufolket
i Ishashimana i La Guajira,
planterat ca 5000 trad i nagot
som vi kallar Scaniaskogen.

ramtidsplaner; plantera
ca 5000 trad ar efter ar

for att utoka "den grona
ytan”, involvera flera barn,
utforska mojligheten att
foradla och salja produkter
(skapa arbetstillfallen) samt
forsoka skapa ett samarbete
med nagot universitet som vill

studera utvecklingen i omradet

med plantagen. Bilden nedan
langst till vanster visar hur
omradet sag ut innan, bilden

i mitten hur det ser ut nu och
bilden till hoger visar en flicka
som ska plantera ett trad som
de drivit upp fran ett fro, pa
skolan.

e barnen drev upp alla fron till plantor
e film skapad; https://www.youtube.com/watch?v=VzTl-

voOPYE

» projektet fortsatter 2023 och framat
» samarbetsavtal med Scania dar Scanias atagande ar att
hjalpa oss plantera ett visst antal moringatrad per sald

lastbil.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Fb’r 2022 fick Ankarstiftelsen finansiering

genomfora ett pilotprojekt med barn till fore

FOTBOLL FOR FRED

dessa omraden. ETCR ligger ofta langt borta fran

fran UEFA Foundation for Children for att D et finns ocksa en tydlig brist pa statlig narvaro i

detta gerillakombattanter fran FARC-EP (Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejercito
del Pueblo). Projektet heter “Fotboll for fred” och
leds av Ankarstiftelsens lokala partner;
Fundacion Kunna. Projektet gar ut pa att
anvanda fotboll och psykosociala

insatser som verktyg for att
framja integrering av barn till
fore detta gerillakombattanter
i lokalsamhallet. Det hela
syftar till att underlatta
genomforandet av fredsavtalet

som undertecknats mellan den

colombianska regeringen och
FARC-EP.

i mer an 50 ar. 260 000 manniskor

har mist livet i den vapnade
konflikten och 7 miljoner medborgare
har tvingats lamna sing hem for

Colombia har lidit av inbordeskrig

att bli internflyktingar. Ar 2016

undertecknade den colombianska

regeringen och FARC-EP-
gerillan ett avtal for att fa ett
slut pa denna interna konflikt
och att rekonstruera landets
sociala struktur och system.
Fredsavtalet framjar forsoning
mellan offer och forovare av

den vapnade konflikten, liksom

stader och byar, vilket gor det svart att na dem.
Barn som bor dar ar sarbara for tvangsrekrytering
av illegala vapnade grupper och for konsumtion
och forsaljning av droger. De har ingen ordnad
skolgang och manga lider av undernaring,

utsatts for sexuella overgrepp, exploatering

och socialt vald och vald i hemmet.

b4 ar utbildningskvaliteten i dessa avlagsna
regioner extremt &g, vilket forstarker dessa

risker.

fyra ETCR omraden i den norra delen av det
colombianska departementet Antioquia har
Fundacién Kunna anvant fotbollsskolor och
lokala fotbollsliga arrangemang for att blanda
upp barn till fore detta kombattanter med
barn fran lokalbefolkningen och darigenom

forsoka fa foraldrarna att narma sig varandra.

Fotbollsskolorna har ocksa gjort det mojligt

for Kunnas team att komma narmare utsatta

barn for att kunna diagnostisera och ta itu

med eventuella psykosociala problem genom

Dessutom

individuella insatser. Det har aven genomforts
workshops med amnen som forlatelse,

emotionell intelligens, empati, jamstalldhet
sjalvkansla med syftet att starka

och

ekonomisk och social aterintegrering av fore detta

kombattanter i samhallet.

omraden av mark (Espacios Territoriales de

D en colombianska regeringen har tillgodosett
Capacitacion y Reincorporacion ETCR, pa spanska)

diagnostiserades med nagon typ av psykosocialt
problem. Av dessa har 57% visat en positiv
utveckling under det ar som vi har genomfort det
psykosociala delprojektet.

dar de fore detta kombattanterna kan bosatta sig och

genomfora integreringsprogram med ex-kombattanter
samt att ge dem fysiskt utrymme och mojlighet

att starta affarsverksamheter sdsom jordbruk,
turistforetag, tillverkning av klader bland annat. Tyvarr
har det visat sig svart att etablera en relation med
lokalbefolkningen eftersom forbittring och radsla ar

starta sina nya livi trygghet. ETCR anvands for att U nder 2022 deltog barneni 1 325 traningar

djupt rotad.

NYCKELTAL

413 barn (till fore detta
4 ] 3 kombattaneter) i aldrarna

2 till 24 ar

3 50/ av deltagarna ar
0 flickor

fotbollstraningar

] 3 Z 5 har genomforts

Territoriella utrymmen for
utbildning och integration

2 deltagare spelar
nu | lokala ligor

69 ] psykosociala
gruppworkshops

under aret 3 50/ av deltagarna har diagnosticerats
o med psykoscoiala problem
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5 70/ av deltagarna med psykosociala
o problem uppvisar forbattringar

barnen och forebygga risken att
de blir utsatta for olika typer av

fortryck.

otalt deltog 413 barn
i aktiviteterna, varav
35% var flickor). 35%

och i 29 lokala ligor. Kunna forbereder

for narvarande en teknisk rapport om
de psykosociala fragor som finns i ETCR. Rapporten
kommer att overlamnas till regeringen for att de ska
kunna vidta atgarder och fortsatta att folja fredsavtalet.
Fotboll for fred fortsatter 2023.

MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Mal 1 — Utrota fattigdom i alla dess

former overallt

Mal 3 — Sakerstalla halsosamma liv
och framja valbefinnande for alla i

alla aldrar

Mal 5 - Uppna jamstalldhet och

starka alla kvinnor och flickor

Mal 10 — Minska ojamlikheten inom

och mellan lander
Mal 16 — Framija fredliga och
inkluderande samhallen
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STOD TILL BARN | UTSATTA OMRADEN

OCH BLAND URBEFOLKNINGAR

nligt Colombias politiska konstitution innefattar
E barns grundlaggande rattigheter; ratten till liv, fysisk
integritet, halsa, social trygghet, balanserad kost, deras
namn och nationalitet, att ha en familj, omsorg och karlek,
utbildning, kultur, rekreation och yttrandefrihet for sin asikt.

orsakade av vapnade konflikter, tvangsmigration,
extrem fattigdom eller foraldraloshet. Tack
vare svenska faddrar har vi kunnat ge stod till dessa
barn fran utsatta stadsdelar i Medellin och Cali samt
ursprungsbefolkningar i Amazonas och La Guajira,

\/i traffar pa barn som lever under utsatta forhallanden

VIKTIGA NUMMER

1627

barn deltog i dessa
program

23

ungdomar
deltog i hogre
utbildning
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genom en mangd olika program som drivs av lokala
partnerorganisationer.

och mojligheter for barnen genom att starka

socio-emotionella formagor. Samt att ge dem
en meningsfull fritid och hopp om en battre framtid.
Verksamheten omfattar bland annat handledning och
utbildningsworkshops, grupp- och individuella psykosociala
insatser, fotbollstraningar, konsthantverk, musik, utveckling
av livsplaner, matbespisning och skolmaterial samt
lektioner i datorkunskap.

D essa program, syftar till att sakra en battre framtid

MALET FOR HALLBAR UTVECKLING

« MAL 1 - Utrota fattigdom i alla dess former 6verallt

«  MAL 2 - Avskaffa hunger, uppna livsmedelstrygghet och
forbattrad nutrition samt framja ett hallbart jordbruk

« MAL 3 - Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande
for allaialla dldrar

MAL 4 - Sakerstalla inkluderande och rattvis utbildning av god
kvalitet och framja mojligheter till livslangt larande for alla

*  MAL 10 - Minska ojamlikheten inom och mellan lander

«  MAL 16 - Framja fredliga och inkluderande samhallen



VERKSAMHETSBERATTELSE

SOCIALT ARBETE | FANGELSER OCH
MIKROKREDITER TILL KVINNLIGA ANHORIGA HJALPER

de colombianska fangelserna har man nkarstiftelsen bidrar genom den
lange sett en avhumaniserings trend. lokala partnern; Prison Fellowship
Fangelserna anses vara utrymme Colombia, med olika program

for hamnd istallet for en mojlighet for att inge hopp om nystart och

till rehabilitering och forsoning med aterstallande av rattvisa for manniskor
samhallet. Det orsakar en hog grad som dr frihetsberovade och deras

av aterfall. Vidare bidrar den kraftiga familjer. Atgarderna ar inriktade pa att
overbelaggningen pa anstalterna aterstalla de manskliga relationerna
an mer negativt och paverkar de genom att anordna moten mellan offer
intagnas fysiska och psykiska halsa. och forovare. De far méjligheten att
Den osakerhet, radsla och hopploshet aterstalla respekten for sig sjalva och
som de domda upplever bidrar till sina kamrater samt information om
depressioner och aggressioner. grundlaggande rattigheter.

RESULTAT

Progra[nmet finns i 79

av 84 fangelser
som vi arbetar i
Colombia

intagna deltog
] 7880 i programmet

under 2022

VITTNESBORD

Jag heter David Alvarez och ar 36 ar. Min
kriminella historia bérjade nar jag var 13 ar.

Det var under en tid nar vald och déd var den
gemensamma namnaren i min stad. Jag togs fran
min familj och rekryterades av FARC-EP-gerillan.
Fran den dagen forandrades mitt liv totalt. Jag
blev tvungen att ldra mig overleva och véaxa upp
och bli en man innan jag var mogen for det. Jag
gick fran att vara offret till att bli forévare och jag
tvingades bega brott valdigt tidigt i livet.

Idag tackar jag Gud, Prison Fellowship Colombia
och Ankarstiftelsen. Genom deras program

har jag lart mig om réttvisa och att forsta mitt
egenvarde. | dag ber jag om ursakt till alla dem
som jag direkt eller indirekt har orsakat skada.
Idag ber jag om ursakt for mina missgarningar
som ocksa har drabbat mina barn och min
familj. Idag vill jag vara en annan person och ett
foredome for min familj och mitt samhélle.

22

intagna tog examen
8 ] 82 fran kursen intagna

tog examen under
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nkarstiftelsen ger ocksa stad till de
intagnas familjer. Och till personer

som har ldmnat fangelset genom dem till ett_.krimir).ellt liv i tidig alder.
att delta i ett program med mikrokrediter Pojkar anvands for att transportera
som hjalper dem att starta ett foretag och vapen och droger eller som scout for
erbjuder en kurs i foretagsverksamhet. att rapportera om vad som hander i
V&r malgrupp ar kvinnor som fullgjort ett _granns_,kapet. Flickor hamrJar alltfor.ofta
fangelsestraff, &r anhoriga till en intagen, i prostitution. Kulturellt star Colombia
lever i otrygga ekonomiska forhallanden infor en tendens att tjana latta pengar.
eller har fallit offer for vald och som har Riskerna for unga att ryckas in i
en specifik affirsidé. For dessa kvinnor kriminalitet kan mildras delvis genom
kan det vara svart att hitta anstindiga att kvinnorna i omradet far tillgang till en
sysselsittningsméajligheter. mikrokredit for att starta foretag. De kan

da valja sina verksamheter och anpassa

arn till fordldrar som sitter i fangelse arbetet till tider som gor att de lattare
Bér ofta uteldmnade och hamnar Litt i kan halla ett 6ga pa sina barn.

fel sallskap. Gangkriminella rekryterar

MALET FOR
AL BAR RESULTAT

UTVECKLING 74 mikrokrediter for totalt 285,000

SEK erhallna 2022

:c\:l.éé_“;g ;(I:r:amja ] 3 6 mikrokrediter l6per aktivt under
inkluderande 2z

samhallen for . 85 personer tog examen fran

hallbar F’tV‘?Ckl”.‘g foretagsledarkursen under 2022
och ge tillgang till

rattslig provning for personer har tagit examen
alla 2 ] 8 fran foretagsledningskursen
sedan starten

JUSTICIA
WESTAURATIVA
% Mealdia de
Itagiii

“Jdmstalldhet &r en frdga om
manskliga rattigheter. Det ar

grunden for demokratiska
Ankar samhdllen och god

2 samhallsstyrning samt hornstenen
sliftelsen i en hallbar och inkluderande
utvecklmg
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PRISON FELLOWSHIP SWEDEN
ANKARSTIFTELSENS SVENSKA FANGELSEARBETE

dagslaget bedriver vi arbete pa nio anstalter och ett hakte. + Enskilda samtal for att stotta den intagne och aven bryta
Fran Gavle i norr till Skanninge i soder. Var forhoppning isolation och forbereda infor frigivning.
ar att med tiden kunna utvidga arbetet bade pa respektive «  Konkret stod vid frigivning.

anstalt men ocksa geografiskt.

RESULTAT OCH EFFEKT

Under aret har vi traffat 950 deltagare i sammanlagt 129
Motivationsgrupper. Dartill kan vi lagga 198 enskilda samtal.
Utover det stottar vi 35 personer efter deras frigivning. Vi ser
att nara nog alla intagna vi traffar, drommer om ett fungerande
liv. Manga har tidigare forsokt pa egen hand, men misslyckats,
ibland flera ganger om. Det blir da valdigt tydligt att det ar
svart att bryta invanda monster pa
egen hand. Det handlar bade om inre
faktorer som att forsta drivkrafter
och tankemonster och yttre faktorer
sa som sociala sammanhang och

var man befinner sig geografiskt.
Ankarstiftelsens fangelsearbete ar
inriktat pa att tydliggora dessa hinder
och att ge den intagne verktygen att
hantera dem. Vi erbjuder ocksa stod i
alla dessa processer.

sprangdad. Fran politikernas hall talas om fler poliser,
tuffare tag, hardare straff mm. Det maste vara tydliga
konsekvenser vid begangna brott, men det kommer aldrig
att [0sa problemen. | stallet maste insatser laggas pa att
stoppa nyrekryteringen som nu gatt langt ner i aldrarna,
nagot vi markt tydligt i de stodsamtal vi blivit kallade till
pa hakten dar personer under arton ar sitter haktade
med restriktioner. Det handlar
om att fanga upp unga, erbjuda . " .
alternativ och att inse att "morot Temaomraden som anvands i
N W CAMINES Gl motivationsgruppen
aven minska risken for aterfall i
kriminalitet vilket ar det centrala i
Ankarstiftelsens fangelsearbete.

et finns en uppgivenhet bade |
D samhallsdebatten men ocksa
i samtalet pa stan. Vi som
arbetar i Ankarstiftelsens svenska
fangelsearbete formedlar hopp
till de intagna och vi kan stodja
0ss pa mer an 35 ars gemensam

\/ia media matas vi dagligen med nya skjutningar och

Livsberattelser

Hopp, onskningar, mojligheter
Konsekvenser

Forlatelse och gottgorelse
Sjalvkansla, sjalvfortroende, sjalvbild
Beroendesjukdomen

Kriminella drivkrafter N ar det galler paverkan ur ett

1.
2.
3
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Kriminella tankesystem : e
Aterfallsrisker, hinder och tillgangar 8?38;2%{;gszisl?glétglnﬁaﬂer

Ansvar, arlighet = : - :
erfarenhet dar vi fatt mojligheten Arbete, utbildning, fritid gﬁgiCﬁL;t;ape;(/{ebnes:tlitzrn%cehn?%r;e{tlr;[15
att hjalpa valdigt manga till ett . Manlighet och forebilder irinte helt l5tt eftersom det &r en
fungerande liv. Vi vill aven inge . Skuld, skam enorm mangd parametrar som

hopp i samhallsdebatten och Andlighet och tro inverkar i detta. Men ett matt pa att
peka pa att det gdr att vanda en . Sprak och attityd arbetet ger effekt &r att intagna sjalva
negativ trend. Infor 2022 gjordes . Mamma har bett om de 198 enskilda samtalen

en ansokan om bidrag fran : Barndom som ofta blir valdigt existentiella med

Kriminalvarden for det arbete Vanner och fiender stora 8ppningar att kunna paverka pa

\r/}'..lf(fdr'vDer pa gnft?‘éfr ogh iliad riktigt. De flesta av de vi har traffat
akien. Ue meaet vi biev bevijade under &ret har langre verkstalligheter

resulterade i att vi kunde finansiera en och en halv tjanst och den riktiga provningen kommer forst vid frigivningen,
och schemaldgga arbetet pa anstalter och hakten. Utover de med alla de utmaningar som kommer med den. Det ar forst

anstallda har aven fem volontarer kompletterat arbetet pa da vi, pa riktigt ser resultatet av vart arbete. Ett annat matt pa

ett fantastiskt satt. effekten av vart arbete ar ocksa att Kriminalvarden skriver att
“vi ar kanda sedan tidigare och gor ett uppskattat arbete”. Nar
det galler de 35 klienter vi i dagslaget stottar efter frigivning
handlar det om bade praktisk hjalp som till exempel stod vid
myndighetskontakter, men framfor allt en forsakran om att vi
finns dar om/nar situationer kanns ohanterliga.

Var ansokan inriktade sig pa tre olika omraden:

*  Motivationsgrupper dar vi i gruppsamtal bland annat
pratar om kriminella drivkrafter, konsekvenser, risker
for aterfall, skuld och skam mm.

FOREBYGGANDE

Nar vi planerade uppstarten av den svenska verksamheten under varen 2020 fanns en ambition att dven arbeta
forebyggande. Under forra aret fick vi kontakt med foraldrar fran en mellansvensk stad, vars tonaringar hade
hamnat i ett drogmissbruk och dven ?(lldlt in i gangrelaterad kriminalitet. Har fick vi mojligheten att motivera
ungdomarna och stétta foraldrarna i kontakten med sociala myndigheter. Vilket resulterade i att en sextonarig kille
fick hjalp via behandlingshem, men aven att vi fick traffa nagra av hans jamnariga for motiverande samtal. Det finns
ocksa en plan pa att starta en foraldra-samverkan for att skapa en motesplats dar andra i liknande situationer kan
soka stod. Har har Ankarstiftelsen lovat att bista med kunskap och erfarenhet vilket ocksa blir en forsiktig start pa
ett forebyggande arbete.

DEL AV NAGOT STGORRE . . . : : :

En viktig del av arbetet ar att bygga goda natverk. Detta for att kunna mota de olika behov som finns hos klienten
efter frigivningen. Vi driver bland annat en 6ppenvardsgrupp i samarbete med KRIS i Sodertalje. Genom IBUS
verksamhet har vi kunnat erbjuda boende och sysselsattning. Bade i 6ppenvardgruppen och vid enskilda samtal
har vi formanen att ha med oss Elise Lindqvist aven kallad Angeln pa Malmskillnadsgatan. | de fall dar vi far
forfragningar om hjalp med att hoppa av kriminella gang kan vi ocksa hanvisa till aktorer som vi vet ar seriosa.
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ATERBRUK AV BYGGMATERIAL GER NY INKOMSTKALLA
OCH BIDRAR TILL SVERIGES KLIMATMAL

byggsecondhand

ankarstiftelsen

_ _ ] miljobelastningen fran framstallandet av nytt
augusti 2022 slog vi upp portarna till material. Under aret har vi arbetat med att
Byggsecondhand i Bredden, Sollentuna. Ett helt nytt marknadsfdra butiken genom Facebook och hemsida
koncept inom secondhandbranschen. samt genom annonsering i lokaltidningar. Vi har dven
arbetat med att knyta kontakt med byggforetag och
fastighetsbolag for att skapa avtal om mottagande av
overblivet byggmaterial och att pa sa satt vara en del
i deras hallbarhetsarbete. Sammanlagt har vi skrivit
samarbetsavtal med fem bolag om leverans av material.
Men vi har aven tagit emot inredningar, travaror, klader,
maskiner, farg och annat fran ett flertal olika foretag
och privatpersoner utanfor dessa avtal. Antalet kunder
har successivt okat och annonseringen i
lokaltidningar har gett markbar effekt. Men
annu aterstar det en del for att na den
onskade omsattningen.

nder aret har det funnits en
visstidsanstalld medarbetare i
butiken vars anstallning upphorde 31
december. Aven 6-7 volontarer har varit
engagerade i verksamheten med
forsaljning i butiken, transport
av material, administration och
dylikt. Vi kan konstatera att det
behovs en hel del engagemang,
uppfinningsrikedom och vilja for att
etablera en ny butiksverksamhet pa
en helt ny marknad. En val tilltagen
marknadsforingsbudget skulle ha varit
en fordel, men med avsaknaden av det
har vi forsokt kompensera med en stor
portion vilja. Vi ser fram emot kommande
verksamhetsar och ar overtygade om att
konceptet Byggsecondhand kommer att bli en
lyckosam satsning.

inredningar av gigantiska varden. 15%

av allt nyproducerat byggmaterial kastas
dessutom bort som avfall innan det ens hunnit
anvandas. Detta samtidigt som bygg- och
fastighetssektorn star for over 20% av de
totala vaxthusgasutslappen. Vi behover
stalla om radikalt for att Sverige ska na
sina klimatmal. Genom aterbruk far begagnat
och "overblivet” material nytt liv, samtidigt
som aterbruk blir billigare for koparen an
att kopa nytt. Pa sa satt hushaller vi med
bade planetens och kdparens resurser. Pa
Byggsecondhand har vi ambitionen att vara
en aktiv lokal aktor i hallbarhetsarbetet.
Genom att ta emot byggmaterial och
inredning som annars skulle ha kastats
bort och salja till ett attraktivt pris i var
secondhand bidrar vi aktivt till att minska
miljobelastningen.

erksamheten bedrivs genom
ett aktiebolag som ar helagt av

Ankarstiftelsen. Det primara syftet ar att
generera ett overskott till Ankarstiftelsens
verksamhet. Men vi har aven ambitionen att,

i samarbete med Fangelsearbete, PFS, skapa
sysselsattning for personer pa vag tillbaka till
samhallet. Samtidigt som vi vill medverka till
aterbruk av byggnadsmaterial och pa sa satt minska

Varje ar slangs byggmaterial och

--"--.._._‘:
e
—_—
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SUMMERING AV VARA'SMA "VATTENDROPPAR” - HAR DE
NAGON PAVERKAN PA DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR
UTVECKLING?

SKOLBYGGNATIONER

MAL 4 - Sikerstilla inkluderande och rittvis utbildning av god
kvalitet och frimja mojligheter till livslangt larande for alla
Genom att bygga skolor med klassrum, matsalar, kok och badrum for
ursprungsbefolkningar forbattrar vi utbildningsinfrastrukturen i re-
gionen och forbattrar darefter utbildningens kvalitet, samtidigt som vi
erbjuder sakra, inkluderande och effektiva inlarningsmiljoer for alla.
Négra av de samhallen dar skolor har byggts har blivit centrum
for utbildning for narliggande samhallen och bidrar
darmed till mal 4 i regionen.

VATTENPROGRAM

Mal 1 - Utrota fattigdom i alla dess former dverallt: Genom att erbjuda vattenreningsldsningar
i olika former och genom att starka utsatta samhallen i deras drift och underhall av dessa vatten-
reningsinstallationer sasakerstaller vi deras ratt att fa tillfredsstalla grundlaggande behov.

Mal 6 - Sikerstilla tillgang till och hallbar forvaltning av vatten och sanitet
for alla: Genom implementering av vattenfiltreringsteknik tillhandahaller vi
sakert och prisvart dricksvatten for urbelolkning och andra utsatta grupper och
minoriteter i Colombia och Peru, samtidigt som vi starker lokalsamhallenas

deltagande i att forbattra vatten- och sanitetshanteringen.

FOTBOLLSSKOLOR FOR FRED

MAL 1 - Utrota fattigdom i alla dess former dverallt. Genom att frimja social och ekonomisk integre-
ring av fore detta kombattanters familjer genom fotbollsprojekten bygger vi upp deras motstandskraft och
minskar deras exponering och sarbarhet for att leva i fattigdom.

MAL 3 - Sikerstilla hilsosamma liv och framja valbefinnande for allai
alla aldrar. Genom att erbjuda meningsfull fritidssysselsattning och psykosociala
insatser starker vi behandlingen av missbruk och forebygger denna bland barn till
fore detta kombattanter, samt tranar barnen i vikten av att leva halsosamma liv med
balanserad kost..

MAL S - Uppna jamstalldhet och ge alla kvinnor och flickor egenmakt. Genom att framja flickors deltagande
i fothollsgrupper och ta itu med konsrelaterade fragor som kraver psykosociala insatser bidrar vi till att stoppa
diskriminering och vald mot kvinnor och flickor.

MAL 10 - Minska ojamlikheten inom och mellan lander. Vi framjar social, ekonomisk och politisk inkludering
av alla, oavsett alder, kon, funktionshinder, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan status.

MAL 16 - Friimja fredliga och inkluderande samhillen. Genom att framja manskliga rattigheter och fredlig
samexistens, samt genom att forhindra rekrytering av barn av olagliga vapnade grupper, minskar vi formerna av
vald, dvergrepp, utnyttjande och handel med barn.
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ARBETA MED INTAGNA OCH DERAS FAMILJER

FANGELSEARBETE

MAL 16 - Friimja fredliga och inkluderande samhiillen for hallbar utveckling och ge tillgang till
rattslig provning for alla. Genom olika behandlingsprogram stad till intagna bekampar vi alla former
av organiserad brottslighet genom att minimera aterfall i brott, samtidigt som vi varnar om de intagnas
rattigheter.

+¢) |tagiii

MIKROKREDITER

MAL 1 - Utrota fattigdom i alla dess former dverallt. Genom att ge
tillgang till mikrofinansiering och forbattra forsdrjningen for kvinnor i

utsatta situationer minskar vi fattigdomen och de socioekonomiska ojam-
likheterna i Colombia.

MAL 5 - Uppna jimstilldhet och ge alla kvinnor och flickor egenmakt. Genom att forbattra kvinnors
forsorjning sakerstaller vi kvinnors fulla och effektiva deltagande och lika mojligheter till ledarskap i det
ekonomiska livet.

MAL 8 - Frimja varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsittning
och anstindigt arbete for alla. Genom mikrofinansiering stader vi produktiv verksamhet, skapande av anstandiga
arbetstillfallen, entreprendrskap, kreativitet och innovation och uppmuntrar mikrofdretagens formalisering och tillvaxt,
samtidigt som vi minskar andelen ungdomar och kvinnor som inte arbetar.

STOD TILL UTSATTA BARN

MAL 1 - Utrota fattigdom i alla dess former dverallt. Genom att fokusera pa utbildning, utnyttja fritiden pa ett bra
satt, hitta losningar pa psykosociala problem som finns hos barnen och skapa och fdlja upp livsplaner, okar vi deras
motstandskraft och minskar exponeringen och sarbarheten for att leva i fattigdom.

MAL 2 - Avskaffa hunger, uppna livsmedelstrygghet och forbittrad nutrition samt frimja ett hallbart
jordbruk. Genom de program som fokuserar pa att tillhandahalla maltider sakerstaller vi att barn har tillgang till
en balanserad kost och att dessa forstar vikten av att ata halsosamt.

MAL 3 - Sikerstilla hilsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i alla aldrar. Genom de olika pro-
grammen ser vi till att barn utnyttjar sin fritid pa ett bra satt, inte hamnar i droger, olagliga vapnade grupper eller
prostitution, samtidigt som de framjar sport, konst, fredlig samexistens och tar itu med psykosoci-

ala fragor.

MAL & - Sikerstilla inkluderande och rittvis utbildning av god kvalitetoch B
frimja mojligheter till livslangt larande for alla. Genom de program som fokuserar )

pa handledning och stipendier stoder vi barn i att forbattra sina hdgskoleutbildningsfar-
digheter och na hogre akademiska nivaer, samtidigt som vi framjar vikten av dessa fardigheter
for att sakra framtida mojligheter till anstandigt arbete.

MAL 10 - Minska ojimlikheten inom och mellan Linder. Genom de olika programmen
framjar vi social, ekonomisk och politisk inkludering av alla, oavsett alder, kon, funktion-
shinder, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan status.

MAL 16 - Friimja fredliga och inkluderande samhiillen. Genom att frimja minskliga
rattigheter och fredlig samexistens, samt genom att forhindra rekrytering av barn av
olagliga vapnade grupper, minskar vi formerna av vald, évergrepp, utnyttjande och handel
97 med barn.



ARSREDOVISNINGEN

Styrelsen och direktor for insamlingsstiftelsen Ankaret (Ankarstiftelsen)
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Arsedovisningen
ar upprattad | svenska kronor, SEK om inget annat anges. Stiftelsen har sitt
sate | Tibro dar direktorn har sitt kontor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse for hjalparbete som stravar efter
att genomfora langsiktiga och hallbara insatser med rattighetsperspektiv
for behdvande méanniskor i Colombia, narliggande lander och numera ocksa
i Sverige.

Insatserna syftar till att starka egenmakten for barn, ungdomar och kvinnor
samt andra utsatta grupper, tex urbefolkningar.| huvudsak har arbetet skett
i Colombia, Brasilien och Sverige.

Ankarstiftelsen arbetar aven med rehabilitering av kriminella i den svens-
ka fangvarden.

Vi brukar sdga att var insats ar som en droppe i havet, men den gor reell
skillnad for dem som far hjalpen.

Vara traditionella fokusomraden har varit skolor, vatten, farsoningsproces-
ser, meningsfulla fritidsaktiviteter i rehabiliterande och brottsforebyggande
syfte, samt mikrolan for kvinnor, fadderverksamhet och stipendier for hogre
studier.

Den senaste trearsperioden har det skett en strategisk forksjutning av vara
initiativ mot tva omraden; miljo och reparativ aterskapande av rattvisa.

Initiativ som framjar miljon ar sarskilt viktiga i Amazonasomradet som
med sin regnskog ar varldens lunga.Vi har just avslutat ett projekt som
bidrar till att forbattra situationen for urbefolkningar som lever i Amazonas
och darmed positiv pdverkan pa miljd och biologisk mangfald. Initiativet
fortsatter genom fortsatt finansering fran Svenska Missionradet i form av
s.k karnstad .

Program for reparativ rattvisa ar viktiga verktyg i alla de processer som
pagar i efterborden av det langa inbordeskriget i Colombia och dar vill vi
vara med och erbjuda kompetens som utvecklats genom fran vart mer an
20 ariga engagemang av forsoningsprocesser i fangelserna i Colombia.

Vi har nio mottagande organisationer i Colombia, en i Brasilien samt vart
svenska fangselsearbete PFS.

Under aret har tvd av ledarna for de mottagande organisationerna varit pa
besok i Sverige och da ocksa haft flera moten och sammankomster dar de
har berattat om verksamheten.

Hur stiftelsens andamal framjas beskrivs summariskt i forvaltningsberat-
telsen och i de rapporter som skrivs tva ganger per ar.

Under 2022 startades ett nytt initiativ | Sverige. En byggsecondhand vaxer
langsamt fram i Sollentuna. Vi hoppas mycket pa denna verksamhet da den
handlar om aterbruk av byggmaterial och maleriprodukter m.m och att vi
tanker oss nu att dverskottet ska ga till skolbyggen eller mikrolan.

ARSREDOVISNING
ORG.NR 875002-7800

Framjande av stiftelsens andamal

Vi uppfyller de huvudandamal som beskrivs i stadgarna paragraf 1 och 2.
Hur dndamalet har framjats framgar av verksamhetsberattelsen.

Namn: Stiftelsen namn ar Insamlingsstiftelsen ANKARET

§1: Stiftelsens huvudandamal ar att framja socialt arbete och
internationell hjalpverksamhet. Malgruppen ér i forsta hand barn,
aldringar, sjuka och handikapade.

Medel, som tillfaller Stiftelsen genom testamenten eller
livstidsdonationer utan sarskild andamalshestamning, skall alltid
anvandas for ovan angivet andamal.

§2: Stiftelsen kan dven understddja hjalparbete av annat slag, i
forsta hand i u-lander, men efter provning fran fall till fall aven pa
andra hall

Styrelsearbete

Styrelsen har haft sju moten under aret. Ordfrande ar Anders Hagstrom
och vice ordforande samt ekonomichef ar Ingrid Brauer. Lotta Bergholm

ar personalansvarig. Ovriga ledamoter ar Bengt Albertson, Lotta Erdtman,
Lennart Svensson, Torbjorn Frilund, Eva Johnsson samt Maria Gyllensvard,
Finn Norgren och Jonas Bostrom. Per-0lof Allerth, Daniel Yttermalm samt
Thomas Lundgren har under aret varit adjungerade til styrelsen. Forutom
operativa fragor sa har under 2022 flera strategisamtal genomforts for att
staka ut framtida prioriteringar t.ex om fokusomraden samt om hur hantera
“véxtvark” da arbetets omfattning okar, hur vi balanserar verkamheten for
att tillgodose bade insamling och hidragsdelen, samt hur verksamheten
bedrivs bade med anstallda men ocksa en stor del volontarer. | Sverige har
48 personer arbetat som volontarer med olika uppdrag fran att registrera
gavor till att sta | kassan i nya byggsecondhandbutiken. Men vi behdver
fler.

Ett verkstallande utskott hanterar de Gpande fragorna samt forbereder
styrelsemotena.

Utskottet har under dret bestatt av Borje Erdtman, Anders Hagstrom, Ingrid
Brauer, Per-0lof Allerth, Daniel Yttermalm samt Lotta Bergholm.

Svenskt kontor och sate i Tibro

Stiftelsens arbete leds av direktor Per-Olof Allerth. Daniel Yttermalm ans-
varar for ansgkningar och leder aven nagra projekt. Ny under aret ar David
Svensson som tar stort ansvar for utvecklingen av vara ditigala kanaler.

Vi har ocksa for narvarande tva anstallda i Prison Fellowship Sweden,
Thomas Lundgren och Thomas Folcker. En av véra anstallda dar, Tino Isberg
avslutade nyligen sin tjanst.

Projektsamordning Colombia

Under 2022 har Thomas Lafon fran Entropika tagit rollen att pa halvtid

vara projektsamordnare | Colombia. | den rollen koordinerar och féljer han
upp planer, budget och halvarsrapporter fran de mottagande organisa-
tionerna. Dessutom leder han ett verksamhetsutvecklingsinitiativ baserat
pa samarbetspartnernas egna utvarderingar och behov och onskan att
vidareutvecklas. 28

Kvalitetssakring av insatser

Under 2022 har projekthandhoken uppdaterats och dversatts till engelska.
En arscykel har etablerats for att systematiskt planera och genomfora alla
rapporter, analyser, riskbedomningar och atgardsplaner samt forbattring-
saktiviteter.

Var satsning pa att etablera ett projektkontor i Colombia har gett utdelning
genom en mer effektiv uppfdljning av de halvarsvisa rapporter vi far fran
mottagande organisationerna.

Under 2022 sa forberedde Ankarstiftelsen och var partner Entropika en
ansokan till svenska missionsradet om kdrnstod for Entropikas verksam-
het, vilket har inneburit en genomlysning av gemensamma processer och
uppgradering av ett antal administrativa rutiner. Lardomarna av den pro-
cessen har etablerats bland dvriga partners och man har i sina halvarsrap-
porter gjort en sjalvhedomning av vilka omraden man behdver starka.
Handlingsplaner for verksamhetsutveckling har utarbetats och foljs upp av
det colombianska projektkontoret. Vid Ankarstiftelsens uppfoljningsresor
sa fdljs detta upp och goda rutiner forsdker dverforas till andra partners.
Det har visat sej vara svart att fora dver lardomar fran en partner till en
annan. Detta far vi jobba vidare med.

Vi tackar BQ redovisning for att de troget och helt volontart skoter var
bokfdring och lonehantering. Vi far ddrmed kvalitativ support och del av

RESULTAT OCH STALLNING

ARSREDOVISNING
deras kvalitetsakringsprogram fdr ekonomi.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och
efter dess utgang

Under aret fick vi besked att vi erhdller karnstod for Entropikas verksamhet
i tre ar framat 2023-2025 fran Svenska Missionsradet. Detta ar vart enskilt
storsta bidrag nagonsin. Vi fick ocksa under aret ett stort bidrag fran Krimi-
nalvarden till det svenska fangelsearbetet.

Vi etablerade ett aktiebolag for att bedriva secondhandverksamhet for
byggmaterial i Augusti. Dogge Doggelito var med och forgyllde invigningen.

Vi anser att vara volontarsresor ar vasentliga handelser under aret. D&
foljer nya och befintliga gavogivare med till Colombia och manga fortsatter
sitt engagemang efterdt i form av stod och volontarsarbete har hemma i
Sverige, tex en person erbjod sej att ta dver gavoregistreringen, en annan
tog hand om formedling av gomspalt, en tredje ville vara med och delfinan-
siera nagra av programmen. | December drog nagra fran var redovisnings-
firma BQ till Colombia och byggde en skola!

Januari manad 2023 startade bra med en stor gava fran en ny givare, som
hade blivit inspirerad av en av vara tidigare givare.

2022 ars intakter blev 14,015 Mkr vilket ar ca 20 % mer an foregaende ar (11,769 Mkr). Gavor fran allmanhet och foretag har dkat mest.
Bidragen minskade med ca 15 % jamfort med forra aret. Framsta skalet ar att vi har avslutat ett project fran Svenska Missionsradet samt att vi
kunde minska pa bidrag for aret dd man hade gjort valutavinster och darmed klarade att avsluta projektet med mindre bidrag Vi hade ocksa
vasentligt mindre arbetsmarknadsbidrag eftersom vi har lagt ned secondhandbutiken | Orebro.

Fordelning av gavor och bidrag

4%
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m Enskilda gavogivare
® Foretag
= Organisationer
Projekt finansierade av andra bidrag

57%
= Kriminalvarden bidrag



Stiftelsen har under aret forsokt behalla kostnadsnivan trots att in-
takterna har okat och detta har resulterat i ett positivt resultat 2022
pa 1.2 miljoner kronor i forhallande till ett negativt resultat 2021.

Kostnaderna ligger ungefar pa samma niva (12.8 miljoner kronor
2022 och 12.5 miljoner kronor 2021) fastan vi har anvant 1.2 miljoner
mer till andamalskostnader.

Personalkostnaderna har gatt ned fran 2,6 Mkr till 1.8Mkr. och detta
beror dels pa att vi nu endast har fem anstallda i forhallande till 8
anstallda 2021.

ARSREDOVISNING

Under 2022 har vi registerat 9700 volontarsarbetstimmar fran 48
personer i Sverige, vilket motsvarar 4-5 anstallda. Vi tackar alla
frivilliga for insatserna och sarskilt redovisningsbyran BQ som skoter
loner, redovisning och bokslut.

Stiftelsen har insamlade medel och gavor under 2022 for 13.9 mijon-
er kroner och vi har betalat ut 11.77 miljoner kroner, dvs utbetalat/
inbetalat ligger pa 84,6% (jmf 2021 112%). Skillnaden beror framst
pa utbetalningar av byggnationer av skolor.

2022

Insamlade medel och gavor och bidrag 13,9 Mkr

Utbetalda medel till partnerorganisationer 11,7 Mkr

Forvaltningsresultat 1 238 740 kr

Andel utbetalda i forhallande till insamlade medel 84,6 %

I historiken nedan redovisas fordelning av inbetalningar for de fem senaste aren. Tabellen visar procentuellt utbetalat i forhallande till inbeta-
lat. >100 % betyder att vi har betalat ut mer an vad vi har fatt in det gangna aret och vice versa.

Utbetalat/ inbetalat

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Fangelsemission Colombia PFC

90 78 116 104 110

Svenska fangelsemissionen

10 123 89

Anclando Corazones (skolor)

88 84 122 99 82

Kunna (fotbollsprojekt)

120 125 122 139 147

Entropika (projekt i Amazonas)

95 104 172 99 122

Para mi Barrio (social verksamhet Medellin

77 92 158 170 137

Ancla Center (social verksamhet Medellin)

97 88 122 112 100

JUCUM (social verksamhet Medellin)

104 80 101 100 97

Aljaba (social verksamhet Amazonas)

114 90 101 84 97

Igreja Batista Filadelfia (social verksamhet Brasilien)

150 150 155 109

Victoria Elena (fotholl, miljd)

398 103
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Administrationskostnader i forhallande till omsattning blev for 2022 6.6 % (jmf med 2021 6.5%). Administrationskostnaderna bestar till 85%
lonekostnader for direktor och ansokningsansvarig. Ovriga storre administrationskostnader ar revisionsarvoden, programvaror, IT tjanster, och
resekostnader. Insamlingskostnaden bestar i huvudsak av kostnader for tidningen Ankarbladet samt porto och utgor 1.5 % av omsattningen.

Svenska fangelsemissionen ar en integrerad del av Ankarstiftelsen och utgor ca 50 % av lonekostnaderna.

Stiftelsens resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfdljande resultat-och balansrakning med noter.

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

2022-01-01
-2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

Stiftelsens intakter

Nettoomsattning 95 054 617 026
Gavor 12 054 255 8921 454
Bidrag 1854 322 2192 548
Ovriga rorelseintakter 51712 38 801
14015 343 11769 829
Stiftelsens kostnader

Andamalskostnader -10 411578 -9.219.099
Ovriga externa kostnader -937 453 -731197
Personalkostnader -1827 572 -2 607728
Ovriga rorelsekostnader 0 -1317
-12776 603 -12 559 341
Forvaltningsresultat 1238 740 -789 512

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -17115 71530
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 47 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1345 -282
-18 413 71248
Resultat efter finansiella poster 1220 327 -718 264
Resultat fore skatt 1220 327 -718 264
Arets resultat 1220 326 -718 264
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BALANSRAKNING
BALANSRAKNING NOT  2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 7 25000 25000
Fordringar hos koncernfaretag 8 476 092 0
Andra [angfristiga vardepappersinnehav 9 570 37 587 486
Summa anldggningstillgangar 1071 463 612 486
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 442 066 783219
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 48 347 0
490 413 783219
Kassa och bank 1193176 1829119
Summa omsittningstillgangar 1683589 2612338
SUMMA TILLGANGAR 2755 052 3224 824
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Fritt eget kapital
Andamélshestamda medel 1931000 820 000
Balanserat kapital -855 500 973 764
Arets resultat 1220 326 -718 264

2295 826 2295 826
Summa eget kapital 2295826 1075500
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 11795 19 485
Aktuella skatteskulder 1801 46 987
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 122 608 742 194
Skuld avseende beslutade, ej uthetalda bidrag 0 1059 495
Ovriga skulder 73 679 66 487
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 233133 214 676
Summa kortfristiga skulder 459 226 2149 324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 755 052 3224 824
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt GIVAs
styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas i normalfallet vid forsaljningstillfallet.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt ndr de erhalls. Vad galler gavor i form av insamlade klader och liknande som organisationen
avser att salja vidare redovisas intakten vid forsaljningen. Gavor i form av insamlade klader och liknande som foreningen avser att skanka
vidare redovisas inte som intakt. En gava som intaktforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas
direkt eller inte. Gdvor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anl3ggningstillgangar. Ovriga gévor,
som inte forbrukats, redovisas som omsattningstillgangar. Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallet bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att ticka. erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att
fa.

Andamalskostnader
Andamalskostnader bestar framst av kostnader knutna till de olika projekt som Ankarstiftelsen bedriver inom sin verksamhet. Inriktning och
omfattningen av dessa framgar av stiftelsens arsberattelse.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott [aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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ﬂndamélsbestimda medel
| posten Andamalshestamda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar stiftelsen erhallit bidrag men annu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda hidrag
Nar Insamlingsstiftelsen Ankaret fattat beslut om utbetalning av anslag/stod och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld .

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat loner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftshestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget utforts. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Koncernforhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gdrs. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna innebara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.
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NOT 1 UPPLYSNINGAR OM IDEELLT ARBETADE TIMMAR

Stiftelsen har under aret haft volontarer som hjalpt till i verksamheten inom olika uppgifter i stiftelsen Det ar ca 48 personer som arbetat

ideellt uppgaende till ca 9 700 h.

NOT 2 ERHALLNA GAVOR

ARSREDOVISNING

Gavor redovisade i resultatrakningen

Allmanheten 7879 069 6 352 236

Foretag 2641912 1737 749

Organisationer 1533 274 831469

Summa 12 054 255 8 921 454
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen

Svenska Missionsradet 237167 1294 644
Arbetsmarknadsbidrag 218592 897 904
UEFA 798 563 0
Kriminalvarden 600000 0
Summa 1854 322 2192 548
NOT 4 LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 21 375 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

ARSREDOVISNING

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstallda 5 8
5 8
Loner och andra ersattningar 1189980 1936188
Ovriga anstillda 1189980 1936188
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ovriga anstallda 4748 104523
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 441 615 524029
446 363 628 552
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 1636 343 2564 740

Under aret har en aterbetalning fran FORA avseende pensionskostnader enligt avtal aterbetalats med 45 027 kr.

NOT 6 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Resultat vid avyttringar -13 751 71530
Nedskrivningar -3 364 0
-17115 71530

NOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Ingdende anskaffningsvarden 25000 0
Inkop 0 25000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25000 25000
Utgaende redovisat virde 25000 25000
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NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 8 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Tillkommande fordringar 476 092 0 Upplupna semesterloner 113789 102 478
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 476 092 0 Upplupna sociala avgifter $7% 32198
Utgaende redovisat virde 476 092 0 Ovriga poster 83592 80 000
233133 214 676
NOT 9 AN DRA LANGFR l ST I GA VARDEPAPPERS I N NEHAV Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
m Per-Olo Aler Bore Erdiman
Ingdende anskaffningsvarden 087 486 444 880 Direktor
Inkop/erhallna gavor 0 785512
Farsiljningar 17115 642 906 Anders Hagstrom Ingrid Brauer
Ordforande Vice ordfdrande
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 570 371 587 486
Utgaende redovisat virde 570 371 587 486
B N Liselott Erdtman Charlotte Bergholm Fragell
NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Torbjorn Frilund Bengt Albertsson
Upplupen fordran lonebidrag 0 0
Forutbetalda hyreskostnader 0 0 Eva Johnsson Lennart Svensson
Ovriga poster 48 347 0
48 347 0
L Maria Gyllensvard Jonas Withelm Bostrom
NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL
ANDAMALS-  FRITT EGET ARETS SUMMA EGET i Noraren
BEST. MEDEL KAPITAL RESULTAT KAPITAL g
Belopp vid arets ingang 820 000 973 764 -718 264 1075500
Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Disposition av foregdende drs resultat: -718 264 718 264 0 Hoglandets Revisionsbyra AB
Arets resultat 1220326 1220326
Forandring andamalshestamda medel 1111000 -1111000
Belopp vid arets utgang 1931000 -855 500 1220 326 2 295 826 Leif Goransson
Auktoriserad revisor
38 39
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Anders Hagstrom
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(smartphone)
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Torbjorn Frilund
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E-post: torbjorn.frilund@ankarstiftelsen.se
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Ingrid Brauer
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Enhet: Mobile Safari 16.3 oniOS 16.3.1 Apple iPhone
(smartphone)

IP nummer: 185.113.96.152

IP Plats: Vasteras, Vastmanland County, Sweden
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e Undertecknad med BankID: Borje
BOrJe Erdtman Ingemar Erdtman (194310012838)
Insamlingsstiftelsen Ankaret Betrodd tidsstampel:

. 2023-05-12 01:02:44 UTC
E-post: borje@erdtman.se

Enhet: Mobile Safari 16.1 oniOS 16.1.1 Apple iPhone
(smartphone)

IP nummer: 80.68.120.105

IP Plats: Hjo, Vastra Gotaland County, Sweden

Undertecknad med BankID: MICHAEL
‘ Per-Olof Allerth PER-OLOF ALLERTH (197710018610)
Betrodd tidsstampel:

E-post: per-olof.allerth@ankarstiftelsen.se
2023-05-12 06:08:49 UTC

Enhet: Chrome 113.0.0.0 on Windows 10 Unknown
(desktop)

IP nummer: 80.68.115.105

IP Plats: Hjo, Vastra Gotaland County, Sweden

Undertecknad med BankID: EVA
Eva J ohnsson JOHNSSON (195806179023)
Insamlingsstiftelsen Ankaret Betfodd Gussepel
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E-post: eva.e.johnsson@kronoberg.se

Enhet: VMware AirWatch 23.04 on iOS 16.2 Apple iPad
(tablet)

IP nummer: 194.68.88.139

IP Plats: Vaxjo, Kronoberg County, Sweden

e Undertecknad med BankID: Jonas
J onas Bostrom Wilhelm Bostrém (196907310194)
Insamlingsstiftelsen Ankaret Betf RS

. . 2023-05-12 07:05:06 UTC
E-post: jonas@blahuset.info

Enhet: Mobile Safari 16.4 on iOS 16.4.1 Apple iPhone
(smartphone)

IP nummer: 94.234.98.50

IP Plats: Stockholm, Stockholm County, Sweden

5 Undertecknad med BankID: Finn Olov
Finn No rgren Norgren (194906100377)
Insamlingsstiftelsen Ankaret Bey R
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E-post: finn.norgren@ankarstiftelsen.se

Enhet: Firefox 112.0 on Windows 10 Unknown (desktop)
IP nummer: 31.3.152.31
IP Plats: Stockholm, Stockholm County, Sweden
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Undertecknare

Charlotte Bergholm Fagrell

Insamlingsstiftelsen Ankaret

E-post: lotta.bergholm@ankarstiftelsen.se

Enhet: Chrome 113.0.0.0 on Windows 10 Unknown
(desktop)

IP nummer: 81.94.171.55

IP Plats: Orebro, Orebro County, Sweden

‘ Lennart Svensson

Insamlingsstiftelsen Ankaret

E-post: lennart.svensson@ankarstiftelsen.se

Enhet: Mobile Safari 16.3 oniOS 16.3.1 Apple iPhone
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IP Plats: Gothenburg, Vastra Goétaland County, Sweden

‘ Maria Gyllensvard
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E-post: maria.gyllensvard@ankarstiftelsen.se

Enhet: Mobile Safari 14.0.3 oniOS 14.4.2 Apple iPhone
(smartphone)

IP nummer: 94.191.136.227
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Insamlingsstiftelsen Ankaret
E-post: lotta.erdtman@ankarstiftelsen.se
Enhet: Google Search App 261.0.525226904 on iOS 16.3
Apple iPad (tablet)

IP nummer: 95.193.101.60
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' Leif Goransson

E-post: leif.goransson@hoglandetsrevision.se

Enhet: Microsoft Edge 113.0.1774.35 on Windows 10
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IP Plats: Saevsjoe, Jonkoping, Sweden
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