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ORDFORANDEN HAR ORDET

Anders Hagstrom

for? Omstandigheter kan ibland ta all

var uppmarksamhet och nar det hander
svara saker i vara liv sa kan vi tappa formagan
att vara tacksamma. For de flesta som bor |
Sverige ar grundforutsattningarna goda vad
galler det materiella, men anda skakar var
tillvaro ibland. Jamfort med de allra flesta
lander i varlden har vi ett forsprang vad galler
grundforutsattningar och yttre livsvillkor.

Visst finns det mycket att vara tacksam

Nar jag moter manniskor i det land som

jag utanfor Sverige har varit i flest ganger,
namligen Colombia, kan jag ibland forvanas
over att tacksamheten kan vara annu tydligare
dar trots, att de materiella forutsattningarna
ofta ar vasentligt samre. Nar Colombia under
sa lang tid kannetecknats av vald blir vart blir
vart arbete for fred och forsoning en viktig kalla
for att skapa hopp. Att leva med hopp infor
framtiden ar nodvandigt och vi ar tillsammans
med och skapar hopp for Colombia.

av vara nybyggda skolor i norra Colombia

och mota tacksamheten och gladjen hos
barnen och lararna som har fatt mojligheten att
sitta i ett klassrum i stallet for
under ett trad och
ha lektioner. Nar
vi nu har byggt
mer an 300
skolor s finns
det manga
glada barn.
Jag onskar
du fick mota
ungdomarna
och
ledarna i

J ag onskar att jag kunde ta med dig till en
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en fotbollsskola i nagon av Medellins
slumomraden och se tacksamheten och
gladjen over en meningsfull fritid och vuxna
som bryr sig. Over att erbjudas ett alternativ
till det som manga uppfattar som den

enda mojligheten, att [dta sig rekryteras av
kriminella grupper.

Jag skulle vilja ta med dig till Bella
Vistafangelset for att mota fangar som har
fatt en ny chans, och trots att de kan ha
manga ar kvar av sina straff, kan utrycka
tacksamhet och faktiskt strala av gladje. Om
vi med vara partners i Colombia, men numer
aven i Sverige nar 10 000-tals fangar varje
ar, blir effekten enorm. "Krigaren som fann
vagen” heter en bok som kom ut i slutet

av forra aret. Den ar skriven av en av vara
medarbetare och beskriver forandringen hos
en person som efter lang tid i kriminalitet
blev domd och hamnade i colombianska
fangelser. Jag kan varmt rekommendera den.

som vi moter kanner vi 0ss ofta

otillrackliga och skulle vilja gora sa
mycket mer. Nar vi i slutet av sommaren
2023 konstaterade att vara pengar inte
skulle racka till det vi hade lovat kandes det
tungt. Vi bad och funderade over hur vi skulle
l0sa situationen. Nar vi i borjan av hosten,
i samband med Borjes attionde fodelsedag
fick gavor pa narmare 11 miljoner s kandes
det som ett tydligt bonesvar och vi blev
aterigen uppfyllda av tacksamhet och gladje.

Trots all denna tacksamhet och gladje

Jag vill, som ordforande for Ankarstiftelsen

uttrycka den stora tacksamhet vi kanner for
er alla som ger engagemang, tid och pengar
for att fortsatta det fantastiska arbetet.



DIREKTORN HAR ORDET

Per-Olof Allerth

ar och forsoker sammanfatta vart

gemensamma arbete i ett dokument
som synliggor for er lasare den paverkan
som ni tillsammans med Ankarstiftelsen har
lyckats uppna under 2023. Det ar sjalvklart
en svar utmaning och min onskan ar att ni
skulle kunna ta del av alla moten, samtal,
planeringar, visioner och drommar som alla
vara medarbetare, partnerorganisationer
och malgruppsbefolkningen delat under
foregaende ar. Sjalvklart ar detta omojligt
men jag hoppas att ni anda skall kunna
fa en inblick i arbetet och att det skapar
motivationen att med samlad kraft fortsatta
och utveckla detta viktiga uppdrag som vi
delar pa olika satt.

\/i blickar tillbaka mot ett handelserikt

mer specifikt Colombias nuvarande
regerings malsattning att uppna en
fullskalig fred i landet "PAZ TOTAL". Manga
av 0ss har foljt den positiva utvecklingen
som landet hade fram till fredsavtalet med
FARC den 26 september
B 2016. Erkannandet kom
B nar den davarande
! presidenten Juan
Manuel Santos fick
ta emot Nobels
fredspris, som aven
tillagnades det
) colombianska folket,
som trots ett langt
inbordeskrig med
manga svarigheter
och overgrepp inte
gav upp hoppet om
en rattvis fred och en
battre framtid.

Temat for arsberattelsen ar fred, eller
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en verkligheten har visat sig
M bli annorlunda. Okade hot mot

manniskorattsforsvarare sarskilt
kvinnor, tvangsforflyttningar, manniskor som
lever i utsatthet, vapnade konfrontationer
mellan staten och illegala aktorer,
dissidenter fran fredsavtalet, okad narvaro
av paramilitaren, narvaro av internationella
drogkarteller m.m. visar att statens agenda
ar hogaktuell. Daremot finns det en stark
opposition och landet polariseras mer och
mer. Vad ar det som kravs for att bryta
denna trend? Sdsom i de flesta konflikterna
finns det inga enkla svar. Det ar starka
politiska och ekonomiska intressen som ar
inblandade och forsvarar vagen mot fred.
Utan att ta en politisk stallning sa fortsatter
vi pa Ankarstiftelsen att tro pa fred i
Colombia. Darfor har Ankarstiftelsen beslutat
att jobba annu mer kring dessa fragor och
inkluderat i nastkommande femarsstrategin
att ldngsiktigt arbeta med att "Bidra till
Colombias fredsprocess genom systematiskt
arbete med aterstallande rattvisa samt
fortsatta arbetet med rehabilitering och
forsoning”.

I ar overtygade om att enda vagen for
Colombia ar forsoning. Hur detta skall

ske har vi annu inget svar pa men vi vill
stotta olika processer som leder till detta och
vi raknar med ert fortsatta stod.

anvant mig av vid tidigare skrivningar
men jag tror verkligen pa att
tillsammans ar vi starka. Sa jag vill avsluta
med att rikta ett stort tack till var och en av
er for fortroendet och stodet som vi annu ett
ar har fatt erfara. GRACIAS!

j et kan lata som en klyscha som jag
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Borje Erdtman, Grundare och Senior Advisor

ropa: "Bienvenidos Borjan!”. Staderskan hade kant igen mig. Hon berattade att hon hade gatt i

Viktoriaskolan i en by uppstroms Amazonfloden. Nu hade hon flyttat in till Leticia och jobbade pa
hotellet. Under nagra fa dagar traffade jag fyra gamla elever som kdande mig tack vare skolbyggena.
En jobbade som chauffor. En annan var larare langt ut i intet och en jobbade pa kontor. Kanske har vi

Framfb‘r hotellrum 205 sparrade en stadvagn dorren. Jag tankte styra i vag den nar jag horde nagon

byggt ett hundratal skolor omradena efter Amazonfloden och dess bifloder. Stora forandringar har
skett under de senaste trettio aren. Puerto Rico ligger 12 mil fran Leticia och dar kunde vi rdkna till
nittio barn en gang, Nu finns dar bara tjugo. Skolorna har sakert underlattat urbaniseringen som vi inte
kunnat hindra. Vi tror dock att barn som kan lasa, skriva och rakna ar battre rustade for omstallningen.
La Aljaba heter en skola i Leticia som forsoker radda de barn vars foraldrar misslyckats. Gracias
Skara-Bert for att du var med och finansierade.

Under 2023 har det hant en hel del saker som
vi sent kommer glomma

« Vi har kunnat installera nya spisar i tjugo familjer dar kvinnorna
tidigare rokforgiftades. Gracias Bergstena!

« Viser med stolthet pa hur Moringaskogen vaxer upp och bidrar med a8 NEE
energiberikande blad till barnen... och honsen. Gracias Scanial Snart | -~y N
kommer Scaniadggen! o S 4

« Var kung och drottning tog vanligt emot oss pa slottet och stallde g g 8
intelligenta fragor. En skola till lovade vi. Gracias Vara!

« Den forsta rollatorn ar levererad och nu kor vi hundra till inom
programmet rehabilitering av fangar. Gracias Fernando!

« Artigt lyssnande riksdagsmannen pa seminariet i
riksdagshuset. Vi vantar oss att ni vinner matchen.

Gracias Jerzy Sarnecki!

« Christoffer ar en avdem som vi besoker i fangelset.
Fyra ar blev plotsligt fjorton, dock finns ett litet
ljus i tunneln. Gracias Arborelius!

« Fangelserapporten fran Myriam redovisade 283
fangar som lovat infor Gud och medfangar:
"Aldrig mer kriminalitet och droger!” Gracias
Tidan!

« Attio ar fyllda den 1 oktober. Hela 240
personer firade min fodelsedag. Gracias
allihop, men framst till Bjorn som grattade
med aktier!

» Publiken i maskinhallen i gamla Hjalmseryd
satt kvar trots varldens langsta tal. Gracias
Nenne Lindberg.

« Barnlagret Vé-ana samlade in medel som
rackte till att tusentals barn i Colombia fick
rent vatten. Gracias svenska barnen!

e Flera hundra barn fran slummen springer
nu i nya skor. Gracias Sko Larsson!

» Boken "Krigaren som fann vagen”. Gracias
Annielie!

« Gracias fore detta minister Margareta
Vinberg som holl med om att rehabilitering
genom fralsning ar losningen.

« Gracias personal och volontarer som
dagligen gor ett jattejobb. 5




FULLSTANDIG FRED

Lacides Hernandez - Direktor for Prison
Fellowship Colombia (Ankarstiftelsens
partner-organisation i Colombia)

dialogbord med olika vapnade grupper som
agerar i landet. Har kommer en beskrivning av
dessa dialoger.

‘ Colombia finns det for narvarande tre oppna

omraden i Colombia for att l0sa de lokala
konflikterna i staderna Medellin, Tumaco
och Buenaventura. | Medellin pagar en urban
| dialogen mellan regeringen och gerillarorelsen fredsprocess. Inom denna ram har man lyckats
ELN har det hittills hallits sju dialogmoten samla ledarna for de olika vapnade grupperna

Ytterligare en dialog har startats i flera olika

under president Gustavo Petros regering, dar i fangelset La Paz i Itagui och aven har ar PFC
man har kommit overens om en arbetsagenda delaktig i dialogen och genomfor en utbildning
som skapar forutsattningar for det civila inom Reparativ rattvisa i samarbete med
samhallets deltagande i fredsprocessen. | en av Universitet "Pontificia Bolivariana”.

dessa arbetsgrupper deltar PFC som en av flera

representanter for civilsamhallet. Dessutom har et finns stort hopp om att
man lyckats komma overens om en bilateral D dialogprocesserna med de olika vapnade
vapenvila som upphor i slutet av januari och grupperna kommer att leda till slutet pa de
forvantas fortsatta aven i februari. Just nu ager vapnade konflikterna runt om i landet, och sa
det sjunde motet rum pa Kuba. smaningom en solid och definitiv fredsprocess.
Men dialogen stoter pd manga utmaningar.
uvudamnet for detta mote ar det definitiva Colombia ar polariserat kring frdgan och styrs
I—I slutet pa kidnappningar utforda av ELN. av en regering som fortfarande ar oerfaren,
Presidenten, som nyligen besokt Vatikanen, med en radikal opposition mot den nuvarande
vadjade till Paven att nasta mote, som blir det regeringens vansterorientering. Vagen till att
attonde, sker i Vatikanen. Under utvecklingen av losa dessa problem ar konsolideringen av

dialogprocessen med ELN har flera aktiviteter territoriella fredsprocesser, som bestar av att
framjats inom ramen for nationella manskliga den nationella regeringens fredspolitik nar de
rattigheter. Runt om i landet har det hallits flera territorier dar konflikten faktiskt ager rum,

fredliga manifestationer dar man kraver en skyddar samhallena och konsoliderar freden.
garanti av manskliga rattigheter for samtliga

parter i konflikten, frigivning av gisslan, samt att ldrig tidigare har PFC
man behandlar fangar med vardighet. Asom ar Ankarstiftelsens
7 huvudpartner, varit sa
PFC har signerat tva avtal med MAP-OEA, dar S involverad i humanitara
man tillhandahaller tva anlaggningar som ' fragor och atgarder till
skall rustas upp for att driva projekt inom : forman for fred. Detta
ramen av Reparativ rattvisa. | en av dem skall - kan ske tack vare stodet
tio "gestores de paz” (fredsmaklare) fran ELN fran huvudsponsorerna

bo. Alla tio har frigivits fran olika fangelser till % \ och trovardigheten hos
foljd av fredsdialogerna ledda av Juan Carlos b de olika parter som ar

Cuellar. % ‘ inblandade i konflikterna.
3 s, Detta upphojer var
dialogen mellan den nationella regeringen ' T e kristna kallelse och vart

och FARC-dissidenterna som har skapat : . institutionella uppdrag.
organisationen "Estado Mayor Central’, har o ;
man lyckats komma overens om flera tillfalliga
vapenvilor. Man har aven lyckats inkludera
civilsamhallet i att delta i forhandlingarnai
de territorier dar organisationen agerar.
Dessutom har man skapat en bred
agenda for att diskutera och
enas om ett definitivt slut pa
den vapnade konflikten.






FN:S MAL 16 FOR HALLBAR UTVECKLING -
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FRED, RATTUISA OCH STARKA INSTITUTIONER

att framja fredliga och inkluderande samhallen

for hallbar utveckling, ge tillgang till rattvisa for
alla och bygga effektiva, ansvarsfulla och inkluderande
institutioner pd alla nivaer. Detta mal ar av sarskilt
intresse for Ankarstiftelsen.

F N:s mal for hallbar utveckling (SDG) 16 syftar till

De flesta av Ankarstiftelsens lokala partners arbetar
specifikt for att forbattra mal 2 i detta SDG: att stoppa
overgrepp, exploatering, trafficking och alla former av
vald mot barn.

som ett verktyg for att nd barnen till fore detta

kombattanter fran FARC-EP-gerillan. Genom
psykosociala insatser, som ingar i de dagliga
traningspassen, identifierar och arbetar Kunnas team
for att losa alla problem som barnen kan stallas infor
- vare sig det ar personliga problem, vald i hemmet
eller trauman orsakade av Colombias interna konflikt.
Under 2023 har Kunna arbetat med 268 barn i 3 olika
territoriella utrymmen for traning och aterinkorporering
(ETCR:er, utrymmen som syftar till att underlatta de
inledande faserna av anpassningen av FARC-EP-
medlemmar till det civila livet genom traning och
aterinkorporering) i den colombianska avdelningen i
Antiogquia. Av dessa barn genomgick 57 interventioner for
att losa psykosociala problem; 60 % visade forbattringar

F undacién Kunna, till exempel, anvander fotboll

under aret. Detta program syftar ocksa till att forhindra
tvangsrekrytering av minderariga till illegala vapnade grupper.
Deltagande i lokala fotbollsligor och tavlingar anvands

som en strategi for att blanda fore detta kombattanter med
lokalbefolkningen med syfte att framja fredlig samexistens
mellan bada grupperna.

Colombia) implementerar ett liknande program i 5 utsatta

stadsdelar i staderna Medellin och Barranquilla, dar man
anvander fotboll och psykosociala insatser for att forhindra
rekrytering av minderariga i lokala kriminella organisationer.
Malgruppen for detta program, kallat “Grona Sidan”, ar barn
vars foraldrar, pa grund av den interna vapnade konflikten,
genom vald har fordrivits fran sina hemstader, forlorat allt
i processen och darfor nu lever under fattigdomsgransen.
Under 2023 har PFC arbetat med 538 barn for att framja
varderingar av fredlig samexistens och uppna langsiktiga
livsforbattringar. Genom workshops arbetar Grona Sidan
ocksa direkt med foraldrarna for att ge dem nodvandiga
uppfostringsverktyg for att framgangsrikt vagleda sina barn
till att fatta bra beslut for sin framtid.

Prison Fellowship Colombia (PFC, Fangelsemissionen i

La Aljaba, Pa’ Mi Barrio och fadderskapsprogrammet

inom Prison Fellowship Colombia — arbetar med barn i
utsatta stadsdelar i staderna Medellin och Leticia (huvudstad
i colombianska Amazonas), med fokus pa att forbattra

Q ndra av vara lokala partners — Ankla Center, JUCUM,
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utbildningsnivan genom ludopedagogiska aktiviteter

(ex. konst, musik, dans och handledning), for att de

ska kunna oka framtida utsikter till sysselsattning och
darmed levnadsstandard. | likhet med malgruppen for
Grona Sidan, kommer dessa barn antingen fran familjer
som har fordrivits av den interna vapnade konflikten
eller fran ursprungsbefolkningen som historiskt sett

har marginaliserats av den colombianska regeringen.
Individuella insatser och gruppworkshops anvands ocksa
for att losa psykosociala fragor, samt for att framja fredlig
samexistens och langsiktiga livsprojekt. Fall av 6vergrepp
mot barn rapporteras till behoriga myndigheter. Totalt
1.595 barn deltog i dessa b5 stiftelser under 2023.

Alla de ovan namnda programmen syftar till att skydda de
grundlaggande och konstitutionella rattigheterna for barn
i Colombia. I den meningen arbetar dessa program ocksa
mot mal 10 i SDG 16, som ar att skydda grundlaggande
friheter i enlighet med nationell lagstiftning och
internationella overenskommelser.

Corazones, som haller i byggnationen av skolor, vilka

ar nodvandiga for att tillhandahalla ett fullvardigt
studieutrymme for barn i La Guajira och Magdalena,
bidragit till mal A i SDG 16. Detta genom att starka
nationella utbildningsinstitutioner genom internationellt
samarbete for att framja jamlikhet och, som sadan, fredlig
samexistens. Sedan 2014 har Anclando Corazones byggt
422 klassrum, 24 toaletter, 5 matsalar, 4 kok, 3 lekplatser
och 1 fotbollsplan, framst till ursprungsbefolkningen La
Guajira och Magdalena.

S amtidigt har var partnerorganisation Anclando

for bevarandet av vilda djur i colombianska och

peruanska Amazonas, bidrar ytterligare till SDG 16
genom tva av sina program som syftar till att starka det
civila samhallet i omradet. Det forsta programmet arbetar
for att forbattra styrbarheten for ursprungsbefolkningar —
pa grund av forlusten av ursprungskultur ar ledarskapet
i samhallena svagt; det leder oundvikligen till en brist pa
kapacitet att havda rattigheter och leda projekt som syftar
till att forbattra den socioekonomiska utvecklingen, samt till
korruption bland inhemska ledare.

F undacién Entropika, var lokala partner som arbetar

“Citizen Oversight Groups” i colombianska Amazonas.

Medborgarovervakning ar en juridisk mekanism som
inrattades av den colombianska regeringen 2003. Det
fungerar genom ett officiellt bildande av grupper, bestaende
av vanliga medborgare som har i uppgift att overvaka
statliga kontrakt och skydda konstitutionella rattigheter,
som ett forsok att ta itu med korruption inom regeringens
institutioner och anlitade entreprencrer. Tyvarr saknar de
flesta medborgare kunskap om tillgangliga juridiska verktyg
for att utfora denna uppagift.

D et andra programmet syftar till att starka sa kallade

Genom en serie workshops och konsulttjanster
okar Fundacion Entropika kapaciteten for bada
dessa malgrupper och bidrar som sadan till mal 3,
5och 7iSDG 16:

Framja rattsstatsprincipen pa nationell och internationell
_ niva och sékerstilla lika tillgang till rattvisa for alla.
_ Avsevart minska korruption och mutor i alla dess former.
Sakerstalla ett lyhort, inkluderande, deltagande och
representativt beslutsfattande pa alla nivaer.




ENTROPIKA OCH KARNSTOD

023 paborjade var lokala partner i den

colombianska Amazonasregionen,

Fundacion Entropika, sitt forsta ar av
“Karnfinansiering”. Karnfinansiering ar en typ av
finansiering som allokeras till en lokal partners
hela verksambhet, till skillnad fran medel som
allokeras till ett specifikt projekt eller program.
Entropika har beviljats tre ars karnfinansiering
(2023-2025) fran Svenska Missionsradet (SMC),
vilket har varit en viktig framgang for bade
Entropika och Ankarstiftelsen.

Entropikas uppdrag ar att bevara den tropiska
biologiska mangfalden i Amazonasgranslandet
mellan Colombia, Peru och Brasilien; i over

15 ar har var lokala partner bekampat den
olagliga handeln med vilda djur i den delen

av varlden, samtidigt som man har arbetat

for att forbattra levnadsvillkoren for de lokala
ursprungsbefolkningarna.

pa lang sikt utan att ersatta inkomster

fran olagliga aktiviteter (dvs. handel med
vilda djur, skogsavverkning och droghandel)
med hallbara ekonomiska alternativ; de kan
heller inte skyddas om det civila samhallet inte
klarar av, eller bryr sig om att skydda miljons
rattigheter. Entropika genomfor darfor en
mangd program som delas in i tre arbetslinjer:
bevarande av naturresurser, starkande av det
civila samhallet och organisatorisk utveckling.

B evarande av naturresurser kan inte uppnas

10
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till att forbattra Entropikas interna

funktioner. Det inkluderar kontinuerlig
forbattring av manualer, policyer, rutiner och
personalens kapacitet, samt andra mekanismer
som ar lampliga for stiftelsens vardagliga
drift. Att starka lokala partners har under de
senaste aren varit ett viktigt strategiskt mal for
Ankarstiftelsen, eftersom det ckar omfanget och
effekterna av de program vi finansierar.

O rganisatorisk utveckling syftar uttryckligen

Det framsta programmet hos Entropika ar
bekampningen av den olagliga handeln med
vilda djur; det mesta av detta arbete sker
genom insamling av bevis. Dels pa faltet, och
dels genom att begara information fran statliga
enheter — som sedan anvands for att vacka
atal mot forovare och de (statliga enheter) som
uppmanar till eller blundar for handeln.
o

r 2023 samlades uppdaterad information

om den olagliga handeln med vilda djur (for

biomedicinsk forskning, husdjurshandel
och turism) in genom halvstrukturerade
intervjuer i tre ursprungssamhallen i kommunen
San Pablo, Loreto som ligger i peruanska
Amazonas. Darutover genomfordes undercover-
operationer i fyra turistanlaggningar som ar
kanda for aft olagligt anvanda vilda djur i sina
aktiviteter. Ar 2024 kommer denna information
att kompletteras med intervjuer med fem
turistbyraer och fem ursprungssamhallen pa
den colombianska sidan av Amazonfloden.

pr




rattsprocesser har Entropika samarbetat med

en senator fran miljopartiet for att fa arendena
att ga snabbare. For narvarande ar totalt fyra
utredningar aktiva: Tre mot turismoperatorer
for olaglig anvandning av vilda djur och en mot
ett biomedicinskt laboratorium for anvandning
av icke auktoriserade vilda djurarter.

| samband med uppfoljningen av befintliga

Tack vare Entropikas paverkansarbete
forklarade Colombias miljoministerium, den 6:e
februari 2024, Aotus nancymaae (nattapor) vara
en “utrotningshotad” art i
Colombia. Nattaporna har
varit en flaggskeppsart
som har anvants av
Entropika for att framja
sina bevarandeinsatser.

| mer an 40 ar har dessa
apor olagligt handlats
och inforts fran Peru till
Colombia for anvandning
i biomedicinsk forskning.
| och med detta senaste
framsteg kan tillstand

for anvandning i
biomedicinsk forskning
inte langre ges ut av den
regionala miljomyndigheten, vilket effektivt
satter stopp for handeln med denna art.

. ntropika har bekampat den olagliga

== handeln med nattapor sedan 2008, nar
L de lamnade in en stamningsansokan
mot ett biomedicinskt laboratorium, den
regionala miljomyndigheten och Colombias
miljoministerium for internationell handel
med vilda djur, forsummelse och korruption.
Fallet med nattaporna har

varit en viktig milstolpe | DR
oversynen och definitionen av & A
nationell lagstiftning avseende w
anvandning av vilda djuri
vetenskapliga undersokningar.
Eftersom det medierades

pa nationell television och i
internationella magasin, har
det ocksa okat allmanhetens

medvetenhet om handeln med
vilda djur i colombianska och
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peruanska Amazonas.

Ar 2023 samlade Entropikas
veterinarteam in prover (blod, avforing,
pals, bland annat) fran 21 nattapor i
§ den peruanska kommunen San Pablo,
Loreto. Dessa prover kommer att
analyseras av Universidad de Antioquia
&% (Universitetet i Antioquia, Colombia)

~ under 2024 for att avgora om aporna

ar barare av zoonotiska sjukdomar

(sjukdomar som kan overforas fran djur till
manniska, och vice versa - som till exempel
COVID-19) samt for att jamfora genetiska
sekvenser med nattapor som har inforts genom
handel for anvandning i biomedicinsk forskning.
Det senare kommer att vara ytterligare bevis
pa existensen av den internationella handeln
med vilda djur. Resultaten ska publiceras i
vetenskapliga tidskrifter med peer review.

. nannan avgorande del

== 3v detta program ar

L— spridningen av resultat
och kapacitetsuppbyggnad
hos intressenter. Under

2023 presenterade

Entropika sitt arbete, samt
specifika fall av handel med
vilda djur, pa en mangd
konferenser och workshops
for intressenter som miljo-
och brottsbekampande
myndigheter i Colombia

och Peru, Colombias
miljoministerium,
representanter for US Fish and
Wildlife Service och Forenta
nationerna, samt andra icke-
statliga organisationer. Dessutom holls tre
utbildningsworkshops for barn i Leticia och
kringliggande samhallen, med syfte att oka barn
och ungdomars medvetenhet om vilda djurs
betydelse for det amasoniska ekosystemet.
Temana for dessa workshops handlade om

att lara sig om, och att kanna igen, regionens
insekter, fladdermossens dag, samt en
utstallning dar atervunnet material anvandes for
att avbilda olika djur i regionen.

AT AR
- .1,‘;- 3



Entropika

Musmuki Tourism Association
Vista Alegre, Peru
R personer. Entropika har ocksa vattensystem

implementerade i sex skolor och ett barnhem i
Leticia, till nytta for cirka 3 650 studenter. Tva av
dessa skolor har vattenreningsanlaggningar som
aven tillhandahaller dricksvatten till narliggande
grannskap.

Det ar viktigt att namna att vattenprogrammet
ocksa sakerstaller Entropikas narvaro langs de
130 kilometer av Amazonfloden som gransar till

om diskuterat ovan, ar en viktig del av Colombia - vilket innebdr att man kan halla ett
bevarandet, att hitta satt att ersdtta oga pa smugglingen av vilda djur dver hela detta
de inkomster som genereras fran omrade

olagliga aktiviteter. Entropikas program '

for samhallsturism, som for narvarande colombianska Amazonas startade

fortfarande ar i ett pilotstadium, erbjuder | Entropika vattenprogrammet genom att

stod till samhallet Vista Alegre i Peru, for att installera hushallsfilter (biosandfilter och

tillhandahalla en ansvarsfull turismservice mikromembranfilter). | samma omrade

till nationella och internationella besokare. idag, fokuserar man pa att implementera
Turistaktiviteter baseras pa ' samhallsvattenledningar
viltturism - vilket innebar (betongvattentorn,

att alla aktiviteter framjar dvatt t

: njal grundvattenpumpsystem
bevarandet av vilda djur i och distributionsnat till varje
omradet. Det ar viktigt att hushall) eftersom dessa kan
notera att Vista Alegre var en hanteras autonomt av samhallet
av de framsta smugglarna av genom inrattandet av en betald
nattapor, varfor det valdes for vattentjanst. Manadsavgifter som
detta pilotprojekt, Flodet av delas mellan hushallen satts av
turister och bokningar hanteras varje samhalle, och ar darfor

av en lokal turistbyra som | overkomliga. De anvands for att
heter "Riveros Expeditions” och betala en vattenmastare och

ar allierad till Entropika. eventuellt nédvandigt underhall.

O . Metodiken syftar till langsiktig
r 2023 nominerades och hallbar anvandning av denna
turismprojektet i Vista Wildife heroins AT teknik
Alegre av World Animal Angela Maldonado 1Rk '

Protection som kandidat till
att bli en "Wildlife Heritage

Ar 2023 byggde Entropika
en samhallsvattenledning |

Area’. Benamningenarenny Canaan (Colombia), till nytta for 218 personer. |
global referensram som anvands for att hylla detta samhalle ersattes det travattentorn som
destinationer som erbjuder viltbevakning med byggdes 2014 av ett
betoning pa kulturella kopplingar till naturen, betongvattentorn

som ett kraftfullt verktyg for att uppmuntra Entropika pabérjade
positiv forandring for djur och manniskor. ocksd byggandet av en
Detta representerar ocksa en unik mojlighet att samhallsvattenledning
framja ansvarsfull turism i omradet. Entropika i San Antonio

kommer att fortsatta processen for att gora Reubicacion (Peru)
Vista Alegre till en officiell Wildlife Heritage som kommer '
Area under 2024. att gynna 164
Entropika arbetar ocksa for att forbattra H)(?r(scoortgrrhlbgometro
levnadsstandarderna for lokala installerades totalt 94
ursprungsbefolkningar i colombianska och mikromembranfilter
peruanska Amazonas genom att 6ka tillgangen bland hushallen. vilket
till rent dricksvatten. De flesta samhallen i ger rent dricksvatten
omradet saknar denna avgorande tjanst, vilket fill 292 personer

leder till vattenburna sjukdomar och andra '
sanitara problem, som sin tur bromsar den = ntropika har ocks&
socioekonomiska tillvaxten for befolkningarna. — ctt sidoprojekt

For narvarande har Entropika fungerande i det utsatta
vattenprojekt i 26 ursprungssambhallen, och grannskapet El Pinar
tillhandahaller dricksvatten till cirka 5 850 T utkanten av Medellin,
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dar man installerar mikromembranfilter for

att tillhandahalla dricksvatten till enskilda
hushall. El Pinar ar den nast storsta olagliga
bosattningen i Colombia; de flesta av invanarna
har tvingats flytta fran andra delar av landet

pa grund av den interna vapnade konflikten. P4
begaran av Ankarstiftelsen borjade Entropika
2018 att installera filter for familjerna till
barnen som deltar i aktiviteterna vid Ankla
Center (en annan partner till Ankarstiftelsen
vars uppdrag ar att forhindra att barnen

i omradet rekryteras av lokala kriminella

gang, samt hjalpa dem att utveckla livsplaner
genom rekreativa och utbildande aktiviteter).
ldag har vattenprojektet i El Pinar, med fler

an 850 installerade filter och ungefar 7 300
formanstagare, utvidgat sin malgrupp till andra
barn i grannskapet, samt
aldre och personer med

funktionsnedsattning. Under
2023 installerades totalt 77
nya filter, till nytta for 391
personer.

Starkandet av det civila
samhallet ar en avgorande
del for att uppna betydande
och langvariga positiva
effekter for att skydda
biologisk mangfald, eftersom
det ar en av de huvudsakliga
intressenterna i att krava och
overvaka miljorattigheterna.
Entropika genomfor darfor
kapacitetsbyggande
workshops med

tva malgrupper:
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ursprungsledare for att forbattra
formagan att styra samhallen, och

medborgarovervakningsgrupper for att starka
formagan att overvaka statliga kontrakt, samt
att skydda grundlaggande och konstitutionella
rattigheter.

| styrbarhet arbetar Entropika i tva
ursprungssamhallen (San Antonio de Los
Lagos och San Juan de Los Parentes) med
totalt tre grupper: juridiska ledare for bada
samhallena, ungdomar och kvinnor, alla anses
vara “ledare” eller “framtida ledare” i sina
samhallen. Juridiska ledare for samhallena
erbjods workshops huvudsakligen inom
projektledning, vilket inkluderar design,
genomforande och uppfoljning av projekt, samt
det finansiella registret over kostnader och
inkomster. Kvinnogruppen erbjods workshops
som handlade om kvinnors autonomi, kvinnligt
ledarskap och dess betydelse for samhallet
idag, samt kvinnlig egenmakt. Slutligen erbjods
ungdomarna workshops i grundlaggande
datoranvandning (Word, PowerPoint och
Excel), grundlaggande matematik med syfte
att lara sig bokforing, samt insamling av
socioekonomisk information om samhallet,
genom undersokningar for att diagnostisera
problem och utforma losningar.

Under aret holls totalt 86 workshops i styrbarhet.
Dessutom holls sex samhallsmoten for att
informera om framstegen i programmet, och om
de atgarder som vidtagits av samhallsledarna,
som en ovning for att oka transparensen och
deltagandet i beslutsprocesserna.

orkshops erbjods ocksa till ungdoms-

och kvinnogrupperna i tillverkning

av hantverk och fyra mikrokrediter
overlamnades till invanare i samhallet San

Antonio de Los Lagos for att stodja och framja
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den lokala ekonomin. Mikrokrediterna
atfoljs av obligatoriska workshops i
grundlaggande foretagsadministration.

ar det galler
medborgarovervakningsgrupper
(COG:s) skapade Entropika
i ar “plantkammaren for unga
medborgarovervakare”. Denna grupp
bestar av 15 ungdomar som lar sig
om de juridiska verktyg som finns
tillgangliga for att overvaka statliga f
kontrakt, och hur man anvander e
dessa mekanismer. Dessutom erbjods
workshops och juridisk radgivning for olika
befintliga COG:s, varav den mest aktiva var COG
for aldre. For narvarande stoder Entropikas
advokat COG:s med fyra aktiva fall: sparning
av stampelpengar, byggnationen av sjukhuset,
invasionen av en miljokorridor i samband
med flygplatsbygget, och soptippen i Puerto
Narino - alla vilka presenterar nagon form av
oegentligheter eller tecken pa korruption (dvs.
forseningar, forsvinnande av medel, brist pa
overensstammelse i leverans av produkter,
%azn3d annat). Totalt holls 53 workshops under

Dessutom var Entropika en del av
overvakningen av de kommunala och
departementala valen som agde rum i oktober
2023 i Colombia. Detta gjordes tillsammans
med “Mission de Observacion Electoral”
(Valovervakningsuppdraget), en statlig
myndighet ansvarig for att anmala eventuella
oegentligheter under valen.

Som bekant ar utbildning nyckeln till att sakra
en battre framtid, bade for miljon och for de
lokala befolkningarna. Det ar darfor Entropika,
genom Ankarstiftelsens fadderprogram,
ekonomiskt stoder ursprungsbarn i

sina studier, samt bygger och forbattrar
utbildningsinfrastruktur (dvs. klassrum, tgaletter

och matsalar). Under 2023 bytte vi tak och
renoverade klassrum pa skolorna i samhallena
Tipisca och Doce de Octubre i Puerto Narino,
Colombia. Toaletter byggdes ocksa pa skolan i
Puerto Rico i Puerto Narino, Colombia, till nytta
for totalt 186 studenter. Dessutom betalades
totalt 44,400 SEK ut till 18 barn for att kopa
nodvandigt studiematerial.

arbetslinjen som handlar om organisatorisk

utveckling anstallde Entropika under 2023

tva experter som diagnostiserade den
negativa miljopaverkan som stiftelsen har
vid genomforandet av sina program, samt
tillstandet for jamstalldhet och programmets
paverkan pa det, bade inom arbetsgruppen och i
malgrupperna. Aven om Entropika fick utmarkta
resultat, formulerades handlingsplaner for att
gora uppf'dljning och ytterligare forbattringar
inom bada omradena.

framst till FN:s hallbarhetsmal nr 15

“Liv pa land”, som syftar till att “skydda,
aterstalla och framja hallbart bruk av terrestra
ekosystem, hallbart skogsbruk, bekampa
okenspridning, stoppa
och vanda markforstoring
och stoppa forlusten av
| biologisk mangfald”. For
att uppna sina mal inom
~ bevarande bidrar Entropika
ocksa indirekt, i storre
eller mindre utstrackning,
till FN:s hallbarhetsmal
nr 1 “ingen fattigdom”,
4 "kvalitetsutbildning”, 5
“jJamstalldhet”, 6 “rent vatten
. och sanitet”, 10 "minskade
s ojamlikheter” och 16
“fred, rattvisa och starka
institutioner”,

G enom alla dessa program bidrar Entropika
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FOTBOLL FiiR FRED (PART-
NER: KUNNA)

olombia har lidit av vapnade konflikter i mer

an 50 ar; 260 000 har dott och 7 miljoner

colombianer har blivit interna flyktingar.
Efter fredsavtalet med Colombias revolutionara
styrkor — People's Army (FARC-EP) 2016, har
tidigare kombattanter fran denna gerilla flyttats
av regeringen till sa kallade “Territorial Training
and Reincorporation Spaces” (ETCRer), for att de
ska komma in i samhallet igen. Forhallandet till
lokalbefolkningen ar dock inte sa enkelt. Soner och
dottrar till fd kombattanter, som bor tillsammans
med sina slaktingar i ETCRerna, fortsatter att vara
utsatta och sarbara for rekrytering av olika illegala
vapnade grupper (t.ex. FARC-dissidenter, Clan
del Golfo, kriminella gang mfl), konsumtion och
forsaljning av psykoaktiva amnen (droger), avhopp
fran skolan, undernaring, sexuella évergrepp,
prostitution, utnyttjande av barn samt socialt vald
och vald i hemmet. Denna sarbarhet har baserats pa
de fa utbildnings- och arbetsmojligheter som dessa
befolkningar har nar de bor i avlagsna omraden i
landet.

Sedan 2022 anvander projektet “Fotboll for

fred”, som leds av var partner Kunna, fotboll

som ett verktyg for att mojliggora grupp- och
individuella psykosociala aktiviteter med barn till fd
kombattanter. Detta for att framja barns rattigheter
samt arbeta for fred, social rattvisa och manskliga
rattigheter bland fd kombattanter, deras familjer och
samhallet i allmanhet, samt att forhindra rekrytering
av minderariga till illegala vapnade grupper.

Idrott framjar fysisk och mental halsa, inkludering,
mangfald, samexistens, fredlig konfliktlosning saval
som underhallning for deltagarna. Psykosociala
workshops halls pa individuell- och grupp/
familjeniva for att framja kanslomassigt och socialt
valbefinnande.

268 barn (bade pojkar och flickor) mellan 4 och

21 ar, i 3 ETCRer i departementet Antioquia.
Totalt genomfordes 630 traningspass och de deltog
i 21 turneringar med lokala klubbar och lag. Likasa
holls 600 psykosociala gruppworkshops om amnen
som: livsprojekt, sjalvsakerhet, sjalvkannedom,
anvandning av fritidsaktiviteter for att framja
halsa, kanslomassig hantering, samexistens,
sexuella och reproduktiva rattigheter, forebyggande
15

U nder &r 2023 har Fotboll for fred-projektet haft

SVENSKA

POSTKOD

B STIFTELSENN

och identifiering av trakasseribeteenden i skolan,
forebyggande av suicidalt beteende, typer av vald och
forebyggande av konsvald, angest, depression samt
forebyggande av konsumtion av psykoaktiva substanser.

nagon typ av psykosocialt problem (sorghantering,

karleksuppbrott, rasdiskriminering, daliga
skolprestationer, experimentell konsumtion av
psykoaktiva substanser, svarigheter att arbeta i grupp,
risk for sexuella overgrepp, risk for tvangsrekrytering
och vald i hemmet). 60 % av dessa barn visade
forbattring tack vare insatserna fran projektets
psykosociala team.

l | nder aktiviteterna identifierades 57 barn med

I november 2023 fick detta pilotprojekt en stor, glad
overraskning da pengar beviljades fran Postkodstiftelsen
for att kunna driva arbetet vidare under 2024 och 2025.

MORINGAPLANTAGE I LA
GUAJIRA (PARTNER, PFC)

rsprungsbefolkningen Wayuu bor i departementet
U La Guajira pa norra spetsen av Colombia. Det ar en

torr, halvokenregion med lite nederbord och darav
stor vattenbrist. P4 grund av detta saknar departementet
La Guajira jordbruk, vilket begransar maojligheten for
invdnarna i ursprungssamhallena, att ata halsosamt.
Ofta finns inte tillrackliga ekonomiska resurser for att
kopa mat fran staderna, vilket har en negativ inverkan
pa barn och ungdomar fran dessa befolkningsgrupper.
Under vara moten i omradet namnde flera elever att de
lider av anemi och ett svagt immunforsvar, har svart
med koncentrationsformagan, lag energi och kanner sig
trotta under lektionerna.

Genom implementeringen av en moringatradodling
(Moringa oleifera) forebyggs undernaring hos barn
samtidigt som matsakerhet erbjuds till dessa samhallen.
Moringatradets blad

ar rikt pa vitaminer,
proteiner och
antioxidanter, bland vilka
isotiocyanater som har
anticancer, hypotensiva,
hypoglykemiska och
antibiotiska egenskaper,
sticker ut.

022 inleddes

ett pilotprojekt i

Wayuu-samhallet
Ishashimana, i
kommunen Manaure, La
Guajira, med plantering
av 4 000 moringatrad. Dar
har Ankarstiftelsen byggt
ett utbildningskomplex,
som tar emot over 2
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000 barn fran 19 kringliggande samhallen. Idag, i
slutet av 2023, har denna plantage ca 7 250 trad.
Efter samtal och workshops har tradprodukter (lov
och fron) integrerats i skolmaten, vilket har starkt
elevernas utveckling. Ett annat mal med detta projekt
ar forsaljning av produkter frdn moringatradet, med
syfte att uppratthalla skorden pa lang sikt, samt att
kunna bekosta universitetsstipendier till eleverna pa
Ishashimana-skolan.

efter att skydda barns rattigheter genom att

forbattra livsmedelssakerheten i samhallet.
Projektet stravar ocksa efter att i framtiden anvanda
intakterna fran forsaljningen av vaxtprodukter for att
finansiera ett system med stipendier for studenter
fran samhallet och angransande samhallen for att
underlatta tillgdngen till hogre utbildning. Av denna
anledning kommer programmet under 2024 framst
att fokusera pa att hitta en kommersiell avsattning for
grodans produkter.

G enom sin verksamhet har projektet stravat

Projektet har ocksa delvis stottat miljorattigheter;
forutom att erbjuda skugga, forbattra naringsamnena
i jorden och framja forekomsten av inhemsk fauna

sa behaller varje vuxet moringatrad cirka 68 kilo kol
per ar. Detta ar ett av de projekt som Ankarstiftelsen
arbetar med i sin miljoprofil.

ANKLA CENTER OCH
“EL PINAR”

rannskapet “El Pinar” tillhor kommunen Bello,

Antioquia, i utkanten av staden Medellin. Med

cirka 32 000 invanare, varav cirka 90 % antingen
har fallit offer for den vapnade konflikten, eller tillhor
migrant-befolkningen fran Venezuela, ar det den nast
storsta bosattningen i Colombia for dessa grupper.

De sanitara och infrastrukturella forhallandena for

denna bosattning ar undermaliga;

* bostaderna har byggts huvudsakligen tra och
kartong

« det finns inga dricksvatten-, avlopps- och
sophamtningstjanster

« det finns inga bra tillfartsvagar som tillater
forbindelser med kommunerna Bello och
Medellin.

utnyttjats av illegala vapnade grupper som

utovar dominans och social kontroll. Ofta
rekryterar och involverar dessa grupper barn och
ungdomar i sina aktiviteter; handel med narkotika,
utpressning, prostitution mm.

O mradets sarbara position har historiskt sett

For att forhindra rekrytering av barn och ungdomar
till kriminella gang, utvecklar Ankla Center
utbildningspedagogiska aktiviteter, som tar tillvara
deltagarnas fritid pa ett halsosamt och larorikt satt.

Genom workshops inom konst, hantverk och musik:
* berikas social interaktion

« utvecklas perception, tolerans och empati

e framjas utvecklingen av psykomotoriska fardigheter

« blirtankandet mer flexibelt s& att kreativiteten
framjas.

ett halsosamt satt, skapa vanor, arbeta med normer
samt starka familje- och sociala varden, saval som
sjalvstandighet och sakerhet.
Genom skolforstarkning, engelska och datorworkshops
ar syftet att forebygga skolavhopp, akademiskt jamna
ut formanstagarna med barn fran andra “icke-utsatta”
stadsdelar och forbattra deras formagor inom omradena
matematik, engelska och datavetenskap.

Vidare far barnen mojlighet att uttrycka kanslor pa

For ungdomar halls ocksad workshops i kvinnlig hygien,

som syftar till att:

+ (Ge dem mojlighet att inta en positiv och ansvarsfull
attityd gentemot den egna kroppen.

e Framja en kultur av sexuell halsa som forhindrar
fortida graviditeter, sexuellt overforbara infektioner
och vald.

« Eliminera tabun kring kvinnlig hygien.

Alla dessa program atfoljs av individuella och
gruppsociala insatser for att forebygga eller ta itu med
svarigheter som deltagarna kan ha utsatts for, och
erbjuda dem verktyg och stod for att aterstalla sina
rattigheter och erbjuda dem en battre framtid. Hit hor
ofta aven ingripanden som gors direkt med deltagarnas
vardnadshavare.

(o)
r 2023 betjanade Ankla Center mer an 1 150
barn i de olika program som de erbjuder. Samma
ar utvecklades 171 individuella insatser for att
ta itu med fragor som mobbning, lag sjalvkansla,
mojliga overgrepp i hemmet, krankning av ratten
att studera, matmedvetenhet, sorg, depression,
kognitiva funktionshinder, akademiska svarigheter
och overgivenhet. Av dessa insatser har 69 % visat
forbattring under aret.

Genom utbildningsprogram, workshops om
livskunskaper och psykosocial vard har tillgangen

till utbildning starkts och en miljo som gynnar
kanslomassig utveckling, har framjats. Arbetet har
inte bara forbattrat barnens akademiska prestationer,
utan har ocksa framjat psykologiskt valbefinnande,
samt direkt bidragit till att skydda och garantera
grundlaggande rattigheter, i linje med principerna om
rattvisa, utbildning och dvergripande utveckling. Ankla
Center fortsatter i sitt uppdrag att starka minderariga
och sakerstalla en miljo som skyddar och framjar deras
grundlaggande rattigheter.
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kolorna har byggts i fattiga
S slumomraden kring Santa
Marta, i omraden som har
n av Ankarstiftelsens uppgifter sedan starten drabbats av vald men dar det pagatt
E har varit att bygga skolor. Varfor fortsatter en forsoningsprocess mellan FARC-
vi med skolbyggen &r efter &r? Darfor att gerillan och ortsbefolkningen samt till
skolan utgor grunden for barnens utveckling, urbefolkningarna Aruhacos och Wuayu.
en bra utbildning ger forutsattningar att kunna _ . .
paverka och gora goda val i framat i livet. Ankarstiftelsen stravar alltid efter att

varje skola aven ska fa tillgang till kok &
Wendy, en 20-4rig universitetsstuderande flicka matsal, toaletter samt rent vatten — kort
i Medellin, fick fragan om vad hon drommer om i sagt en komplett skola ddr eleverna ocksa
livet. Svaret var "att bli utbildningsminister, darfor far sitt kanske enda lagade mal mat varje
att skolan ar sa viktig for alla barn”. Hennes drom dag.
hade inte gatt att forverkliga utan att hon sjalv . .
givits mojlighet till utbildning. Ankarstiftelsens or att en skola ska bli byggd
skolor erbjuder utbildning fran férskoleklass tecknas ett skriftligt avtal mellan
till gymnasieniva, beroende pa hur det lokala den lokala skolmyndigheten och

behovet ser ut. Ankarstiftelsen. | detta avtal forbinder

sig skolmyndigheten att bekosta

arfor utgor &r 2023 &r inget undantag. Vi har byggnadsgrunden, bankar och 6vrig
D under 2023 byggt 21 skolor med 64 salar. mredmpg samt lararnas”loner. Nar avtalet

Resultatet ar att vi kunnat erbjuda 1 040 finns pa plats, byggs en overbyggnad
elever och 132 larare maojlighet att g och arbeta som vid invigningen overlamnas till
i en "riktig” skola. Dessa elever har tidigare skolmyndigheten. I samband med detta
antingen inte fatt nagon utbildning alls, eller fatt overgar ocksa agaransvaret for skolan
utbildning t ex under ett trad, under ett skarmtak till skolmyndigheten. Det gors for att
eller i alldeles for tranga salar dar de t ex endast sakerstalla att skolan blir langvarigt
haft tillgang till 1,5 dags undervisning i stallet for livskraftig.

femdagars vecka.
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Bvﬁﬂnn SKo lun 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE

HJALPER BARN FRAN URBEFOLKNINGEN
ATT NA SINA DROMMAR

VAR | COLOMBIA2

2023 hyggdes
Santa Marta, Magdalena
2 skolor med 14 salar

Departamento
La Guajira

Departamento
del Magdalena

2023 byggdes

12 skolor med 46 salar. Resultatet ar att vi
kunnat erbjuda 1040 elever och 132 larare
mdjlighet att ga och arbeta i en "riktig” skola.

Skolor har byggts i kommunerna
Riohacha, Manaure, Alta Guajira

o | 2023 byggdes
1 skola med 4 klassrum i Valledupar
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UTVECKLINGSFRAGOR MED
KOPPLING TILL 0SS

Finn Norgren

en pataglig samhallsforandring. Infor

den forsta julen pd manga ar som skulle
spenderas i hemlandet, var den till min forvaning
sprangfylld av tiggar-brev. Allt vad Sverige hade av
humanitara organisationer forsokte ge mig daligt
samvete. Det gick samtidigt inte att snedda over
nagot torg utan att fa minst tre insamlingsbossor
uppkorda framfor nasan. Vad hade hant? Jo,
Sverige hade under 1990-talet borjat bli betraktat
som en “tillvaxtmarknad” inom valgorenhet. Nya,
internationella organisationer etablerade sig,
manga gamla kanda namn satsade alltmer av
sina insamlade medel pa egna informatorer och
marknadsforare. Konsulter hyres in, studenter fick
extraknacka pa torgen.

M in brevldda under december 2006 indikerade

Nar jag just under den har tiden blev
generalsekreterare for Radiohjalpen - och

darmed kom att samarbeta med de flesta — larde
jag mig snart att detta med ideell verksamhet

ofta ses pd som en "bransch” dar det galler att

"ta marknadsandelar”. Ibland blev aven goda
organisationers reklam provocerande eller narmast
vulgar. Det gallde att synas.

Sverige ar givarviljan alltjamt hog, samtidigt

som regeringen under 2023 har aviserat stora
forandringar av det statliga bistandet. Det ska
kopplas mer till handel. Stodet till
information sanks kraftigt, den
ideella sektorns mojlighet att
sprida kunskap och skapa
engagemang forsvaras.
SIDA lagger ned sin
tidning och drar in sina

5 resestlpend|er som har

. betytt s mycket for vara
| Journahster

De manga mindre

men oerhort viktiga
frivilligorganisationerna
blir alltmer
klamda
av

VERKSAMHETSBERATTELSE

ytterligare ett skal: De byrakratiska kraven
fran stora institutionella givare. Ansokningar,
avrapportering, utvardering, ar idag en enorm
pappers-exercis. Precis som lakare och larare
med flera lider under det som kallas New
Public Management och inte tycker sig hinna
med sina arbeten p.g.a. all redovisning, sa
sviktar mangen engagerad bistandsarbetare
nar formularen ska fyllas i. Bland mindre
organisationer, som framst bygger pa ideellt
arbete, finns en oro over att inte klara sig i
den stenharda konkurrensen om givare nar
professionella marknadsforare slass om
"marknadskakan”. De sma anser inte att den
egna tillvaxten i sig ar det viktiga utan vill
forbli en ideell rorelse, som finns till sa lange
den fyller ett behov.

nkarstiftelsen har vuxit under aren,
Aoch fatt nya uppdrag i Colombia. En

framgang har lett till nya onskemal.
Men filosofin, sjalen, ar densamma.
Nar begreppet "volontar” narmast
forsvunnit i bistandssammanhang ar det
anmarkningsvart hur manga manniskor som
aktivt arbetar i bade Sverige och Colombia,
helt gratis. Ekonomin ar ocksa rimligt trygg
genom de manga och mycket olika men
trogna givarna. "Kommer pengarna fram?”
fragar ofta massmedia. Naturligtvis gor de
det, fragan bor i stallet vara om min gava ar
rimlig. Ska jag stodja en aldrig sa bra jatte
med valdiga administrativa resurser (och
kostnader) eller bidra till nagot direkt pa
plats, ndgot som jag latt kan se gor langsiktig
nytta?

Ankarstiftelsen vill forbli just en lagom stor
aktor, som haller sig till det vi ar riktigt bra
pd. Sa att pengarna anvands effektivt pa
faltet och inte pa ett svenskt kontor. Det ar
onekligen en utmaning att hitta den balansen
i var overhettade "bransch”.

Finn Norgren ar journalist och
bistandsarbetare och sitter i Ankarstiftelsens
styrelse.




BYLEROS CSR ENGAGEMANG

samhallsbyggnad, som langsiktigt ar med och
bidrar till en hallbar framtid. Bolagets kunder
ar i huvudsak aterkommande uppdragsgivare,
sasom statliga och kommunala bolag och verk,
regioner, samt industrin. Byleros marknad ar
baserad i Stockholm, Uppsala och Gavleborgs
regioner samt i Falun-Borlange-regionen. Inom
foretaget finns ett b0-tal anstallda konsulter.

3 ylero AB ar ett konsultbolag inom

Sedan starten har Bylero sponsrat bygget av fem
skolor och ett vattenreningsprojekt i Colombia.
Att Bylero har mojlighet att skanka en del av sitt
overskott till att hjalpa manniskor, kanns valdigt
fint att vara en del av, enligt bolagets ordforande.
Allt borjade med andrade foreskrifter vad galler
gavor inom offentlig upphandling. Tidigare
praglades branschen av generosa foretagsgavor
till enskilda personer, bestallare och beslutsfattare.
Dessa gavor bestod till stor del av fruktkorgar,
vinflaskor och dylikt. Bylero lade detta at sidan
och borjade i stallet att skanka gavobreuv till olika
hjalporganisationer.

bra, men foretaget ville skanka gavopengar till
en verksamhet dar man kunde gora skillnad
konkret. Da fick vi kontakt med Ankarstiftelsen.
Vi akte ner till Colombia for att ta reda pa om det

Q tt ge gavobrev till hjalporganisationer kandes

BYLE ©

(). Konsulter inom samhiéillsbyggnad

verkligen var sant att det gick att sponsra bygget
av en skola for barn langt ute i ett svartillgangligt
djungelomrade—- och det var det, sager bolagets
ordforande.

or femte aret i rad har Bylero varit delaktiga i
Fatt sponsra bygget av en skola for barn som

tillhor ursprungsbefolkningen pa La Guajira-
halvon i nordostra Colombia. Ankarstiftelsens
struktur med manga frivilliga insatser som
medfor att man har bland de lagsta administrativa
omkostnaderna bland valgorenhetsorganisationer
i Sverige, var centralt for Bylero nar valet foll pa
Ankarstiftelsen som gavomottagare. Mojligheten att
rikta gavan till ett specifikt objekt, sdsom en skola,
samt den goda kostnadskontrollen i projekten, ar
ytterligare faktorer som Bylero har vardesatt.

tt bidra med en del av vinsten for att
A“bygga en battre varld” ar en del av Byleros

hallbarhetsarbete som gar helt i linje med
FN:s globala handlingsplan: "Agenda 2030 for
hallbar utveckling”. | dag ar det flera av Byleros
kunder som har inspirerats av idéen och bygger
egna skolor i Colombia genom Ankarstiftelsen.
Genom att skapa forutsattningar for utbildning ger
Bylero och deras kunder barn och unga mojligheten
att, i hogre grad gora egna val i livet, paverka sin
situation, bli medvetna om sina rattigheter och
bevara sin stolthet som ursprungsinvanare.




ANKARSTIFTELSEN SECONDHAND AB bvggs%dhand

ankarstiftelsen

nkarstiftelsen secondhand AB, eller "Byggsecondhand”, annonsen. En lordag i augusti genomfordes ett kundevenemang
Aér ett heldgt dotterbolag till Ankarstiftelsen. dar artisten Dogge Doggelito medverkade, helt utan ersattning.
Verksamhetsaret 2023 var det andra aret i bolagets
historia. Bolagets styrelse bestar av Torbjérn Frilund i fortsatter att knyta nya kontakter med byggforetag
(ordforande), Jonas Bostrom och Per-Olof Allerth (direktor i och fastighetsbolag. Sammanlagt har det skrivits
Ankarstiftelsen). samarbetsavtal om leverans av material med sju olika
bolag. Utover det har vi mottagit inredning, travaror, klader,
Aret har praglats av fortsatta anstrangningar maskiner, farg och mycket mer fran ett flertal olika foretag och
att komma i gang pa den nyetablerade privatpersoner utanfor vara samarbetsavtal. Antalet kunder
marknaden, byggrelaterad secondhand- har okat successivt och annonseringen i olika
och outlethandel, pa ideell grund. Vi har ) lokaltidningar har gett en markbar effekt. Men annu
fortsatt arbetet med att forsoka skapa A4 aterstar det en del for att nd 6nskad omsattning.
samarbetsavtal med olika bygg- och ' T

En av vara framtida ambitioner ar att
verksamheten ska kunna fungera som en
inkorsport till den oppna arbetsmarknaden
for personer fran Ankarstiftelsens
fangelsprogram som befinner sig i en
utslussningsfas efter en fangelsevistelse. Det
overgripande malet ar att verksamheten pa sikt
ska kunna ge ett overskott till Ankarstiftelsens
A\ Ovriga hjalpverksamhet. Tyvarr har vi inte natt
s dit annu och det gangna aret slutar pa minus. En

fastighetsbolag. Ett samarbete dar \ :
Byggsecondhand erbjuder bolagen ‘
mojligheten att ta sitt miljoansvar

genom aterbruk av "6verblivet” material,

till exempel demonterat material

frdn ombyggnad och rivning eller restmaterial,
felbestallningar med mera.

Ett storre parti nya kvalitetspenslar och tapeter
har mottagits fran malargrossister och handeln.

For forsaljning av dessa produkter och en _ inventering av varulagret visar dock pa att det
mojlighet att mota en nationell kundkrets, skapade vi: finns ett betryggande lagervarde som overstiger forlusten med
www.penselshoppen.se. Arbetet med att marknadsfora sajten god marginal.

och "driva trafik” till webbshopen pagar kontinuerligt. Genom

Byggsecondhand-konceptet kommer varorna ut pd marknaden a grund av den anstrangda ekonomin har vi inlett

igen och kan anvandas pa nytt i stallet for att sldngas. Det &r en forhandlingar med hyresvarden, vilket har resulterat i en
vinst for alla inblandade! viss hyresreduktion. Under aret har butiken drivits med

hjalp av timanstalld personal samt 3-4 volontarer som har

nder aret har vi marknadsfort oss genom social varit engagerade i verksamheten med forsaljning i butiken,
U media for att finna nya kunder. Aktiva kanaler finns pa transport av material, administration med mera. Under slutet av
Facebook, Instagram, TikTok, Blocket och hemsidan www. aret anstalldes en ny medarbetare pa heltid. Det i kombination
byggsecondhand.se. Vi har dven haft helsidesannonsering med volontarinsatser gor att styrelsen ser positivt pa det nya
i flera lokaltidningar, som helt har bekostats av verksamhetsaret och att malen for Byggsecondhand successivt

samarbetspartners som har beretts plats for sina logotyper i ska bli mojliga att na.




ANKARSTIFTELSENS SVENSKA FANGELSERRBETE/PFS

Verksamhetsaret 2023

nder 2022 utdkade PFS sin verksamhet pa de
U anstalter och hakten dar vi verkar. Dessutom
tillkom nagra nya. Det gjorde att vi okade
beloppet till drygt det dubbla i var ansokan om bidrag
fran Kriminalvarden infor 2023. Dessvarre fick inte
Kriminalvarden de utokade medel de, i sin tur, hade sokt
och resultatet blev att vi fick samma summa som aret
innan.

Till var stora gladje blev vi kontaktade av Kriminalvarden
i borjan av juni eftersom regeringen tillskjutit mera
medel och vi fick pa sa satt en mojlighet att gora en
tillaggsansokan. Som en direkt foljd av detta kunde

vi anstalla ytterligare en medarbetare och infor 2024
planerar vi for att ytterligare utoka arbetet.

Liksom tidigare ar vart arbete i huvudsak inriktat pa tre
olika omraden:

e Motivationsgrupper dar vi i gruppsamtal bland annat
pratar om kriminella drivkrafter, konsekvenser,
risker for aterfall, skuld och skam med mera.

* Enskilda samtal for att stotta den intagne och aven
bryta isolation och forbereda infor frigivning.

« Konkret stod infor, vid och efter frigivningen.

Under aret har vi traffat 1399 deltagare i sammanlagt
193 Motivationsgrupper.

Dartill kan vi lagga 725 enskilda samtal.

Utover det har vi gett stod till 35 personer efter
frigivning.

VERKSAMHETSBERATTELSE

om ett fungerande liv. Mdnga har tidigare forsokt

pa egen hand, men misslyckats. Ibland flera
ganger. Det blir d& valdigt tydligt att det ar svart att
bryta invanda monster pa egen hand. Det handlar
bade om inre faktorer som att forsta drivkrafter
och tankemonster och yttre faktorer s som sociala
sammanhang och var man befinner sig geografiskt.
Ankarstiftelsens fangelsearbete ar inriktat pa att
tydliggora dessa hinder och att ge den intagne verktygen
att hantera dem. Vi erbjuder ocksa stod i alla dessa
processer.

Forebyggande
N ar vi planerade uppstarten av den svenska

\/i ser att nara nog alla intagna vi traffar, drommer

verksamheten under varen 2020 fanns en ambition

om att aven arbeta forebyggande. Under 2023
sokte PFS bidrag fran Stiftelsen Ansvar for framtiden
for att kunna arbeta forebyggande bland ungdomar i
Linkoping/Mjolby.

Genom att vi deltog i ett mote med andra aktorer kom
vi i kontakt med Polisen som startade upp ett projekt
kallat RATT KURVA, enligt en modell som hamtats fran
Tyskland. De planerade da for att starta upp i Linkoping
och vi kunde se att det fanns mojlighet att samverka.

Under sensommaren fick vi tyvarr beskedet att vi inte
blev beviljade nagot bidrag fran stiftelsen, men samtidigt
visade det sig att Polisen aven driver samma projekt

i Sodertalje dar vi ar verksamma genom samarbetet
med KRIS (Kriminellas Revansch i Samhallet). Darfor




kommer vi att traffa polis och socialtjanst for att se
hur vi eventuellt kan samverka dar.

Som en del i det viktiga arbetet med stod efter
frigivning, anordnades ett familjelager under hosten.
Dar fick klienterna mojligheten att bjuda in sina
familjer. Det blev en mycket uppskattad aktivitet dar
band starktes och nya bekantskaper uppstod.

Man fick kanna pa hur det ar att vara en del av nagot
storre.

stort narverk ger styrka at verksamheten. Darfor

traffar vi regelbundet de ovriga organisationerna
som arbetar pa uppdrag av Kriminalvarden. Detta for
att dra nytta av vara olika erfarenheter och specifika
kunskaper.

\/i vet sedan tidigare att samverkan genom ett

Samarbetet med KRIS i Sodertalje har utokats dar vi
nu har oppenvardsgrupp varje vecka. Utover det finns
vi aven till hands for att stotta klienter i kontakten med
till exempel Socialtjanst och Arbetsformedling.

Bade i oppenvardgruppen och vid enskilda samtal har
vi formanen att ha med oss Elise Lindgvist aven kallad
Angeln pa Malmskillnadsgatan. | de fall vi far fragor
om hjalp med att hoppa av kriminella gang kan vi
ocksa hanvisa till aktorer som vi vet ar seriosa.

Under hosten blev vi inbjudna till Riksdagen for att
informera om vart arbete och vi kommer aven att
traffa foretradare for justitiedepartementet for att
delge var syn pa arbetet med att minska risken for
aterfall i brott.

Sverige 2023

skjutningar och sprangningar som nu aven riktas

mot anhoriga som inte sjalva ar brottsaktiva. Polisen
har fatt kritik eftersom utvecklingen gar at fel hall, men
ingen aktor kan ensam l6sa detta problem utan vi maste
alla, var och en, hjalpas at.

Trenden i samhallet ar fortsatt negativ med

Mycket handlar om att vi maste bli mer inkluderande.

| vart arbete blir det sa tydligt att samhallsstrukturen
inte ar anpassad for att hjalpa dem som vill lamna en
kriminell livsstil. Istallet mots man av misstanksamhet
och ren ovilja.

hopp till de intagna. Vi kan stodja oss pa mer

an 35 ars gemensam erfarenhet, dar vi har fatt
mojligheten att hjalpa valdigt manga till ett fungerande
liv. Vi vill aven inge hopp i samhallsdebatten och peka pa
att det gar att vanda en negativ trend.

Q nkarstiftelsens svenska fangelsearbete formedlar

| dagslaget bedriver vi arbete pa elva anstalter och
hakten. Fran Gavle i norr till Skdanninge i soder. D&
behovet av stdd ar stort hoppas vi pa att kunna bredda
vart arbete i framtiden, men ar samtidigt mana om att
uppratthalla kvaliteten och varna om det fortroende som
Kriminalvarden har for vart arbete.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och direktor for Ankarstifltelsen 875002-7800, avger harmed
arsredovisning for verksamhetaret 1 januari - 31 december 2023 vilket

ar det 27:e verksamhetsaret. Organisationens fullstindiga namn &r
Insamlingsstiftelsen Ankaret. Stiftelsen har sitt sate i Tibro i Vastergotland.
Foljande ekonomiska redovisning innefattar enbart stiftelsens verksamhet
dar Ankarstiftelsen Byggsecondhand inte ingar. | forvaltningsberattelsen
beskrivs dven Byggsecondhand verksamheten. Denna drivs som egen
juridisk person under Ankarstiftelsens varumarke. Arsredovisningen ar
upprattad i svenska kronor.

Allmant om verksamheten

Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse for hjalparbete som stravar efter
att genomfora langsiktiga och hallbara insatser med rattighetsperspektiv
for behdvande manniskor i Colombia, narliggande lander och numera ocksa
i Sverige.

Vara insatser syftar till att stirka egenmakten for barn, ungdomar och
kvinnor samt andra utsatta grupper, tex urbefolkningar och flyktinggrupper.
Vart arbete finns framst i Colombia med tolv olika samarbetspartners

i Sydamerika, men sedan 2020 har verksamheten i Sverige vaxt till att
omfatta arbete pa elva anstalter och hakten.

Var vardegrund

Ankarstiftelsen ar en stiftelse for hjdlparbete baserad pa frivilliga insatser
med en av de ldgsta administrationskostnaderna i Sverige.

Ankarstiftelsen genomfor [angsiktiga insatser for behdvande manniskor i
framforallt Colombia.

Basen for stiftelsens arbete ar den kristna manniskosysnen och
vardegrunden. Detta innebar att manniskorvardet ar knutet till varje enskild
individ som en unik person bara i och med det faktum att hon existerar.

[ vart hjalparbete vill vi vdrna alla manniskors ratt till ett liv i frihet

och vardighet. Det faktum att alla manniskor, har samma absoluta och
krankbara varde och att vi alla har ett ansvar for varandra utgor en stark
motivation och drivkraft i vart arbete.

Hjalparbete och fattigdomsbekampning ar mangfacetterad, men vart arbete
handlar ytterst om att ge manniskor i de lander dar vi arbetar en mdjlighet
att fa leva ett manniskovardigt liv, mGta dem med respekt och solidarisera
oss med dem i deras utsatthet. Hjalp till sjalvhjalp ar en prioriterad del av
arbetet.

Var insats ar en droppe i havet. Vi inser att vi inte kan forandra livet for alla
manniskor, men vi vet att vi gor skillnad for manniskor som far hjalp.

Vision

Ankarstiftelsen stravar efter att:

»  Barni Colombia ska fa grundldggande utbildning

Barn och ungdomar ska hallas borta fran kriminalitet, droger och
prostition

+  Barn och ungdomars rattigheter ska framjas

25

ARSREDOVISNING

«  Kvinnor ska ges forutsattningar till forsérjning och egenmakt

«  Frihetsherovade ska kunna atervanda till samhallet och till ett “bra
liv" genom effektiv rehabilitering

Forbattra folkhalsan genom att arbeta med dricksvattenrening
Radda biologisk mangfald genom stdd till samarbetspartners

Ge stod till landets fredsprocess genom arbete med forsoning
Vivilli Sverige arbeta for att stavja kriminalitet genom att ge
frihetsberovade hopp och tro om ett sunt liv

Strategi 2024-2028

Styrelsen har under aret tagit fram en strategisk inriktning for de
kommande fem aren. Strategin har gjorts tillsammans i styrelsen vid ett
flertal tillfallen och har letts av vice ordforande.

«  Bidra till Colombias fredsprocess genom systematiskt arbete med
aterstallande rattvisa samt fortsatta arbetet med rehabilitering och
forsoning

Forhindra rekrytering till kriminella grupper for unga i utsatta
omraden

Stdrka utsatta grupper genom att skapa forutsattningar for utbildning
och darmed skapa delaktighet i samhallet

« Tatillvara och sprida goda innovationer. Fortsatta lokala satsningar
som visar sig vara effektiva och héllbara

Varna urbefolkningars rattigheter

Bevara den biologiska mangfalden i Amazonas

«  Erbjuda forsoning och ateranpassning av klienter inom svensk
kriminalvard

Fortsatta organisationsutveckling i Ankarstiftelsen

Starka det civila samhallet genom att starka vara partners utifran
rattighetsbaserat arbetssatt

+  Utveckla Intaktsstrategi och fordjupa samverkan med bidragsgivare
och sponsorer

Utveckla vart koncept for volontarsarbete

Framjande av stiftelsens andamal

Vi uppfyller de huvudandamal som beskrivs i stadgarna paragraf 1 och 2.

Namn: Stiftelsen namn ar Insamlingsstiftelsen ANKARET

§1: Stiftelsens huvudandamal ar att frimja socialt arbete och
internationell hjalpverksamhet. Malgruppen ar i forsta hand barn,
aldringar, sjuka och handikapade.

Medel, som tillfaller Stiftelsen genom testamenten eller

livstidsdonationer utan sarskild andamalsbhestamning, skall alltid
anvandas for ovan angivet andamal.

§2: Stiftelsen kan aven understodja hjalparbete av annat slag, i
forsta hand i u-lander, men efter provning fran fall till fall dven pa
andra hall




Fotot visar vice ordfdrande Ingrid Brauer

Organisation

Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse med en liten arbetande stab

i personer, med forstarkning via volontara tjanster pd manga olika
omraden, t.ex. redovisning. Den svenska fangelsemissionen ingdr ocksa i
Ankarstiftelsen med fyra medarbetare.

Den svenska staben leds av en direktor. Ovriga tjanster bestar av
insamlings- och informations & PR ansvarig (50%). Vice ordforande

i styrelsen ar ekonomiansvarig. En person i styrelsen ar ocksa HR
ansvarig. Ekonomistyrning sker pa volontarsbasis med redovisningshyran
BQ. Registrering av gavor sker lopande varje dag pa volontarsbasis.
Projektuppfdljning sker framst via det colombianska projektkontoret i
Medellin. Under aret har det colombianska kontoret forstarkts med en 25%
tjanst inom information & PR.

Ankarstiftelsen dger ett aktiebolag, Ankarstiftelsens Secondhand AB. Ocksa

den verksamheten baseras mycket pa volontarskrafter.
Avsikten ar att det ska finnas en butikschef och en sadan
har nu rekryterats.

Styrelsearbete
Ankarstiftelsens styrelse har under 2023 bestatt
av 12 medlemmar, 7 man och 5 kvinnor. Styrelsen
har haft 7 protokollforda styrelsemdten dar det
forutom ansvaret att leda och forvalta arbetet
aven bl.a jobbats fram en femdrsstrategi for
aren 2024-2028. Ordférande har under aret
varit Anders Hagstrom, vice ordfdrande och
ekonomiansvarig Ingrid Brauer. Direktor
Per-Olof Allerth har forutom att leda
det dagliga arbetet aven fungerat som
foredragande under styrelsemotena.

Kvalitetssakring av insatser

Ankarstiftelsen har definierat en arscykel for de olika stegen i
kvalitetssakring av insatser och for att kunna planera, genomfora
alla rapporter, analyser, riskbedomningar och atgardsplaner samt
forbattringsaktiviteter.

Arscykeln bdrjar i juli dé forsta halvarsrapporterna fran vira
samarbetspartners granskas och godkanns.

| september formuleras rekommendationer for forbattringar av projekt,
program och kapacitetsutveckling hos samarbetspartners.

| oktober far vi responser fran samarbetspartners samt projektfarslag for
kommande ar.

Dessa granskas i november och forslag till budget presenteras i december.
| januari kommer det andra halvarets rapporter. | slutet av februari ska
dessa rapporter vara granskade och godkanda. Dessa rapporter utgor grund
for arsherattelsen.

I mars har rapporterna granskats och forslag till kapacitetsutveckling
faststalls.

Mars ar ocksa manaden for bokslut och revision.

I april blir arsberattelsen klar och vi kan halla arsmote i april/maj.

Utdver detta finns tid for uppdatering av policies, riskbedomningar samt
organisationshedomningar.
Sedan 2022 finns ett projektkontor i Medellin, Colombia med en

ARSREDOVISNING

projektssamordnare vars huvuduppgift ar att granska och folja upp
rapporter samt att driva kapacitetsutveckling med vara samarbetspartners.

Under aret har sex organisationsheddmningar genomforts hos de

storre samarbetsorganisationerna. Bedomningen har gjorts inom
omradena formalia, organisationsstruktur, planering och budget,

system for planering, matning och uppfdljning, ekonomiredovisning och
finansiella processer, antikorruption, hantering av underleverantdrer och
entrepenader, arbetsmiljo, miljo. Lokala handlingsplaner som stracker sig
dver flera ar har tagits fram och fdljs upp via projektkontoret i Medellin.
Detta ar en viktig milstolpe i Ankarstiftelsens utveckling och nagot som
alla samarbetspartners behover for att kunna vidareutvecklas.

Under dret bestamde styrelsen att ett arbete ska pabdrjas att ga igenom
GIVA's riktlinjer for styrelsearbete. Flera genomgangar har gjorts med delar
av styrelsen och under 2024 planeras att pahdrja arbetet med att starka
styrelsens arbete.

Byggsecondhand

Ankarstiftelsen secondhand AB ("Byggsecondhand”) &r ett helagt
dotterbolag till Ankarstiftelsen. Byggsecondhand erbjuder bygg- och
fastighetsbolagen mojlighet att ta sitt miljodtagande genom aterbruk av
byggmaterial. Genom Byggsecondhand-butiken forsaljs materialet och det
blir inbyggt pa nytt.

Aret som gatt, det andra verksamhetsaret, har praglats av fortsatta
anstrangningar, marknadsforing mm. for att komma igdng pa en
nyetablerad marknad. Bolagets styrelse bestar av Per-Olof Allerth (direktor
i Ankarstiftelsen), Jonas Bostrom och Torbjorn Frilund (ordfdrande). Under
slutet av aret har en fast medarbetare rekryterats. Med den rekryteringen
och i kombination med volontar-insatser ser styrelsen fram emot det nya
verksamhetsaret

Volontararbete

Ankarstiftelsens grund vilar historiskt pa en ganska stor insats med
volontart arbete. | taten har vi var grundare Borje Erdtman som ofértrutet
jobbar vidare med att informera gavogivare om vart arbete samt haller
foredrag och samlingar pa manga stallen runt i Sverige. Dessutom reser
han tva ganger om aret till Colombia for att folja upp arbete men ocksa
for att med nya losningar besvara de behov han méter. En annan stor
volontdrinsats kommer fran var redovisningsbyrd BQ som skdter alla loner
och redovisning. Utdver dessa insatser sa ar det ett tjugotal personer som
gor volontarsarbete inom allt frdn dversattning, utgivning av Ankarbladet,
fadderbrevsformedling till ledning av uppbyggnad av byggsecondhand.
Volontarsresor utgjorde nastan 8000 timmar. Totalt redovisat
volontarsarbete fran Sverige ar 16 868 timmar. Vara partners i Colombia
har ocksa manga volontarer till hjalp, speciellt inom colombianska
fangelsemissionen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och
efter dess utgang

| borjan av dret initierades ett sa kallat karnstod fran SIDA via Svenska
Missionsradet till var samarbetspartner Entropika i Amazonas. Stodet
innebar att nastan hela verkamheten finanseras for en tre ars period och
blir en forenkling i administration for partnern. Detta ar ocksa en milstolpe
for Ankarstiftelsen da stodet foregicks av en noggrann systemgranskning
av formedlingen frdn Svenska Missionsradet.
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Under vinterhalvaret genomfordes tva volontarsresor med stora grupper.

| augusti kom projektsamordnaren for Entropika till Sverige for att besoka
gavogivare och for att traffa organisationer som ar intresserade av
samarbete. Besoket resulterade i manga intressanta kontakter och ideer
som kommer att fljas upp under aret. Mest spannande var dock inbjudan
fran SIDA att kemma och presentera Entropikas arbete i Amazonas med att
skydda biologisk mangfald, medborgartillsynsgrupper och forbattring av
ledning och styrning bland urbefolkningar.

Under hdsten genomfirdes tva volontars resor med stora grupper.

[ horjan av oktober fyllde grundaren Borje Erdtman 80 ar och bjad in till en
stor harlig fest till alla Ankarstiftelsens vanner. Speciellt inbjudna gaster
fran Colombia var ledarna for Ancla Center och for fotbollsorganisationen
KUNNA. Manga harsammade inbjudan och i samband med firandet kom
ocksa den storsta gdvan genom tiderna for Ankarstiftelsen. Manaderna
innan hade varit ekonomiskt pafrestande och vi hade fatt skjuta upp vissa
utbetalningar. Tillsammans med gavogivaren har en plan lagts hur stodet
ska fordelas de kommande aren.

I slutet av oktober bjod kristdemokraten Roland Utbult in Ankarstiftelsen
att delta i ett seminarium i Riksdagen med titeln “Las in dom och

slang nyckeln”. Borje Erdtman, Thomas Folcker samt Jacob Fraiman
representerade Ankarstiftelsen.

“Basta seminariet nagonsin”. Sa var ledamoten Roland Utbults kommentar.
Ett trettiotal riksdagsman var samlade for att lyssna till oss. Vi ville
argumentera for rehabilitering av fangar. Professor Jerzy Sarnecki var med
och kunde bevisa att fralsning har vetenskapligt stod. Tva fd kriminella
intygade att han hade ratt. Ingen av vara ahdrare protesterade under de
tva timmarna. Vi uppmanade dem att andra agendan sa att Sverige kan
fordndras. Seminariet resulterade i att flera riksdagsledamater har hort av
sig for att hora mer om svenska fangelsemissionens arbete och en artikel
skrevs i tidningen Dagen.

I slutet av aret fick vi ocksa det gladjande beskedet att vi har fatt ett
fotbollsprojekt finansierat av Postkodstiftelsen. Detta var ocksa en
milstolpe och ett bevis pa fortroendet for var verksamhet.

Andamalshestimda medel

Enligt vara stadgar ska medel som tillfaller stiftelsen utan sarskild
andamalsbestamning anvandas for socialt arbete och internationell
hjalpverksamhet. Malgruppen ar barn, sjuka, aldre och handikappade.

En stor del av insamlade medel var 2023 dnnu inte dndamalshestamda,
men har senare specificerats i enlighet med stadgarna. Dessa medel
redovisas som forvaltningsresultat for 2023.

ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

Insamlade medel och gavor och bidrag 13,2 mkr 13,9 mkr
Utbetalade medel till partnerorganisationer 14,2 mkr 11,7 mkr
Forvaltningsresultat 8,34 mkr 1,24 mkr

Andel uthetalda medel i forhallande till

9 0
insamlade medel 107% 85%

Tabell: Andamalsbestamda medel
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Nedan finns en tabell som visar fordelning mellan utbetalda medel i
forhallande till inbetalda medel. Under 2023 betalades det ut mer &n vad
som har inbetalats vad avser andamélshestimda medel. Fordelningen mellan
olika samarbetspartners och mellan olika ar redovisas i tabellen nedan.

Fordelning av

andamalskostnader: Hjalparbete

Uthetalat/inbetalat (%)
Rehabilitering,

Fangelsemissionen parallell rattvisa, 9% 78 16 | 108 0 11

Colombia mikrokrediter,
fotbollsprojekt

LR ARSI Rehabilitering 0 123 | 89 | 9

sionen

Anclando Corazones Skolor 88 84 122 99 82 i
Fotbollsskolor,

Kunna lokalt fredsarbete 120 125 | 122 | 139 | 147 113

. Projekt i Amazo-

Entropika nas. Vattenprojeki 95 104 | 172 99 82 14

Para mi Barrio Social verksamhet | -, | g) | 165 | 179 | 137 | 101
i Medellin

Ancla Center Social verksamhet | g, | gg | 199 | 43 | 100 | 71
i Medellin

Jucum Social verksamhet | 4, | gy | q01 | q00 | 97 | 101
i Medellin

Aljaba Socialverksamhet |, | g0 | ggp | gy | 97 | 103
i Amazonas

- . Social verksamt i

Igreja Batista Filadelfia . 150 | 150 | 155 | 109 96
Brasilien

Viktoria Elena Fotboll, miljo 398 103 84

Clinica Noel Gomspalt 256

Tabell: fordelning av andamaélskostnader i % utbetalat/inbetalat.
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EFFEKTER OCH PAVERKAN AV HIALPARBETET ARSREDOVISNING

Colombia star infor utmaningar nar det galler manskliga rattigheter, fattigdom och sakerhet. Trots framsteg i demokrati och fredsprocesser
aterstdr arbete for att forbattra situationen for medborgare. Ankarstiftelsen har flertalet projekt och program for att kunna bidra till en positiv
utveckling for landet, se nedan;

Situation: Ursprungsfolken Wayuu, Arhuacos, Koguis och Wiwas har undermaliga forhallanden for utbildning. De har ofta
provisoriska klassrum under halmtak, Gverbelaggning samt problem med koncentrationsformaga pga ett extremt hett
klimat. Darfor bidrar Ankarstiftelsen till att forbattra utbildningen genom att bygga skolinfrastruktur.

Resultat och paverkan: Vara investeringar i uthildning for fattiga barn har en stor paverkan pa samhallet da

det minskar ojamlikhet, frimjar hallbar utveckling samt bygger en battre framtid for landet. Det leder till dkad

uthildningsniva, forbattrad halsa, ekonomisk tillvaxt, minskad kriminalitet och social inkludering. Under 2023

byggdes totalt 64 klassrum i 12 olika skolor i La Guajira, Magdalena och Cesar. Detta forbattrade tillgangen till

uthildning for totalt 1 040 elever och 132 ldrare i ursprungssamhallena Wayuu och Kogi, saval som i de FARC ldger
vi arbetar i. Sedan 2014 har vi byggt 462 klassrum, tillsammans med 30 toaletter, 6 matsalar och kak, 6 lekplatser och
2 fothollsplaner.

VATTENPROGRAM — RENT UATTEN

Situation: | Colombia finns betydande utmaningar vad galler brist pa rent vatten vilket utsatter lokalbefolkningen for vattenburna sjukdomar, dar barn och
aldre ofta drabbas hardast. Tillgang till vatten ar en grundlaggande mansklig rattighet som ar avgorande for fattigdomsbekampning, hallbar utveckling och
for att uppna FN malen vilket gor att Ankarstiftelsen lagger mycket kraft pa detta program.

Resultat och paverkan: Vart vattenprogram och WASH-arbete dverlag har stor paverkan da vi utvecklar samhallen, raddar liv och bekampar fattigdom. Vi
paverkar aven politiker for att mer insatser ska ske i de utsatta omraden vi arbetar i. Vi har gjort betydande insatser i byar efter Amazonas, i stadsdelen EL
Pinar (Bello) utanfdr Medellin (landets ndst storsta illegala migrantboséttning) samt i halvokenomradet La Guajira i norr.

Ar 2023 fick 510 personer fran ursprungsfolk efter Amazonas tillgang till rent dricksvatten via genomfdrandet av vara projekt. | omradet Bello, installerades
77 mikromembranfilter, vilket gynnade 391 personer som har fordrivits av den interna konflikten i Colombia och den politiska situationen i Venezuela. Idag
gynnar vattenprogrammet cirka 16 800 personer.

FOTBOLL FOR FRED

Situation: Colombia har lidit av inre vdpnade konflikter i mer an 50 ar; 260 000 har ddtt pa grund av den vapnade konflikten och 7 miljoner colombianer
har blivit interna flyktingar. Efter fredsavtalet med FARC har manga fordrivna manniskor atervnt till sina territorier. Fd gerillakombattanter har flyttats av
regeringen till fredszoner (sk ETCRer) for att de ska kunna aterintegreras i samhallet. Dess farhallande till lokalbefolkningen ar dock inte sd enkelt. Barnen
i dessa territorier dr utsatta och sarbara pa flera sétt; rekrytering av olika illegala bevdpnade grupper, konsumtion och forsaljning av droger, avhopp fran
skolan, undernring, dvergrepp, barnarbete, sexuellt utnyttjande och vald i hemmet. Det finns en bristande politisk vilja att minska denna svara situation.
Genom fotbollstraning, kombinerat med psykosociala insatser, forsoker vi underlatta aterintegreringen av barn till fd kombattanter i samhallet och erbjuda
dem en battre framtid.

Resultat och paverkan: Ar 2023 var 268 barn (4-21 &r) fran 3 ETCRer en del av fotbollstraningarna och psykosociala workshops vilket ger en stor
paverkan i de omradena. Genom dessa aktiviteter far barn livsavgorande stod med sin livsutveckling, okad sjalvkannedom, far ett halsoperspektiv, minskad
angest, traning i kanslomassig hantering mm. Under insatserna identifierades 57 barn med nagon typ av psykosociala problem (sorghantering, diskrim-
inering, daliga skol-prestationer, konsumtion av droger, samarbetssvarigheter mm); cirka 60 % av dessa barn visade forbattring tack vare insatserna fran
projektets psykosociala team.

FANGELSEARBETE

Situation: | Colombia har korruption sipprat in i alla institutioner. Aterspeglingen av detta &r korruptionen som vi finner inne i fingelserna; Aven om
staten erbjuder rehabiliteringsprogram, forhindrar fangelsesystemet deras verkliga tillimpning. Det innebar att fangelserna blir ett brottsuniversitet,
dar den dagliga samexistensen praglas av makten och dominansen hos kriminella gang som fortsatter att verka utanfor fangelset. Overbelaggning
har blivit ett annat problem och har fort med sig problem relaterade till fangars fysiska, mentala och psykiska halsa. En hog andel depressiva och
psykiska storningar har observerats. | Sverige ar situationen svar med en negativ utveckling i samhallet genom dkad kriminalitet, rapporter om
sprangningar och skjutningar pa daglig basis mm. Detta har lett till en kansla av uppgivenhet.

Resultat och paverkan: Vara insatser med rehabilitering av fangar paverkar samhallet da det ar en investering for ett mer rattvist, sikert och
valmaende samhalle. Det ger ett minskat aterfall i brott, en forbattrad integration i samhallet samt sa har det ett stort ekonomiskt vérde da
personer istallet blir produktiva medborgare (arbete, betalning av skatt och ett bidrag till ekonomin). | Colombia har arbete utforts i 84 fangelser
(av 148 befintliga), samt pa 16 polisstationer och & interneringscenters for minderariga. Av 12 783 fangar som kallades for att delta i en kurs som
syftar till att ldra ut moraliska vérderingar, utexaminerades totalt 9 023 interner (71%). For ndrvarande gdrs uppfdljning av 995 fd interner som
aterintegrerats i samhallet. | Sverige har vért anstalts- och haktesarbete 2023 lett till ca 200 gruppsamtal med dver 1300 deltagare och drygt 750
enskilda samtal. Manga av de intagna har vi ven kontakt med efter frigivningen.
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Situation: | Colombia ar kvinnors situation komplex, ofta pga vald och kriminalitet. Fingelserna ar dverfyllda vilket leder till att manga kvinnor lever i en utsatt
situation da deras respektive ar frihetsherdvad. Darfor stodjer vi dessa kvinnor som har svag ekonomi, ofta ar fordrivna, offer for vald samt med stor problema-
tik da barn i dessa familjer ofta sjalva hamnar i en kriminell bana. En otéck statistik ar att varje timme blir ungefér 50 kvinnor utsatta for vald i Colombia.

Resultat och paverkan: Vara mikrolan till utsatta kvinnor paverkar samhéllet genom ekonomisk egenmakt, fattigdomshekampning, forbattrad
jamstalldhet och empowerment. Det forhattrar den ekonomiska stabiliteten for mottagarna vilket aven har en forebyggande effekt for att
minska kriminalitet for dessa familjers barn. Under 2023 beviljades 64 mikrolan till ett totalt varde av 367 000 SEK. Sedan starten har
totalt 647 mikrolan beviljats till ett totalt varde av dver 2.5 miljoner kronor.

STOD TILL UTSATTA BARN

Barnens situation i Colombia har forbattrats under de senaste artiondena, men den fattiga hefolknin%ens barn lever fortfarande ofta i en otrygg omgivning.
Vald, kidnappningar och vapnade ran r vanliga i landet. Vidare finns en stor brist pa dagvardsplatser. De utsatta stadsdelarna i Medellin plagas av

forekomsten av illegala vapnade grupper som utdvar dominans och social kontroll. Detta monster ar likvardigt for fler stora stader i landet. Franvaron av S
staten har gynnat forekomsten av dessa grupper vilka utnyttjar barn och ungdomar i arbetet med droger och vapenhandel. Det destruktiva arbetet leder till 8= |.§
harnbrottslighet, en dkning av antalet barn i prostitution, sexuellt vald, en dkande andel ensamstaende madrar i tidig alder och konsumtion av droger. ¢ ‘

Resultat och paverkan: For att hlla barn borta frén denna organiserade brottslighet och for att erbjuda dem en battre framtid finansierar Ankarstif- 2 o-
telsen verksamhet som ger barn mojlighet till studier och halsosamma fritidsaktiviteter tillsammans med psykosocial omsorg. Dessa verksamheter har en ‘ @+ ®
betydande positiv pdverkan pa samhallet genom att det ger dessa barn en forbattrad framtid, minskat antal brott och missbruk, ekonomisk tillvéxt samt da

det leder till en friskare och mer kompentent befolkning. Ar 2023 deltog 2 133 barn i utsatta forhallanden i programmen.

SKYDD HOTADE EKOSYSTEM

Situation: Colombiansk-peruanska Amazonas, bland varldens mest mangsidiga ekosystem, kannetecknas for narvarande av interagerande, accelererande onda cirklar
som alltmer utarmar bade manniskor och naturen. Denna uppenbara paradox ar ett resultat av en lang historia av naturresursutvinning driven av global efterfragan med
forsumbar avkastning for den regionala ekonomin.

Resultat och paverkan: Ankarstiftelsen, genom sin partner Entropika, gor en insats med stor paverkan fdr Amazonas genom att fokusera pa och stddja lokala sam-
hallen med ursprungsfolk. Har forbattras den lokala kapaciteten och levnadsstandarden, starks utsatta grupper som kvinnor och aldre, for att skydda den omgivande
biologiska mangfalden. Vidare anvands utredningar och rattsliga atgarder for att skydda miljon. Ett stort resultat, med stor paverkan, ar att nattapan, en art som har
handlas i mer an 40 ar i omradet, under 2023 forklarats som “utrotningshotad” i Colombia, tack vare Entropikas paverkansarbete. Dessutom kan ursprungsbefolkningen
Vista Alegre, som en gang var en av de frimsta manniskohandlarna av denna art, nu bli Wildlife Heritage Area, tack vare det samhéllsturism-gmjekt som Entropika
startat dar. Entropika, ligger ocksa i framkant av 4 rattsfall som syftar till att skydda den biologiska mangfalden i omradet samt har under 2023 publicerat 4 vetenskapliga
artiklar i olika tidskrifter.

STARKA CIVILSAMHALLET

Situation: Bevarande av naturresurser kan inte uppnds pa lang sikt utan att ersatta inkomster fran olaglig verksamhet (d.v.s. handel med vilda djur, avverkning
och narkotikahandel) med hallbara ekonomiska alternativ; De kan inte heller skyddas om civilsamhallet inte vet eller bryr sig om att skydda miljons
rattigheter. Darfor fokuserar Ankarstiftelsens arbete till att bemyndiga ursprungsbefolkningen i Amazonas i fragor om ledarskap for att framja produktiv
och ansvarsfull autonomi, samt tillhandahalla verktyg med vilka de sjalvstandigt kan skydda och havda sina réttigheter. Dessutom stravar Ankarstiftelsen
ocksa efter att starka kapaciteten hos medborgartillsynsgrupper nér det galler att anvanda juridiska verktyg med vilka de kan forsvara sina och det civila
samhallets rattigheter, och krava finansiell insyn i kontrakt som genomfars med offentliga medel.

Resultat och paverkan: Ar 2023 har dessa program utvecklats i tva inhemska samhallen i colombianska Amazonas, saval som med olika medborgartill-
synsgrupper i Leticia kommun. Dessutom har en “plantskola” av unga ledare for ursprungs-befolkningen och unga tillsynsman skapats for att sakerstdlla
den [dngsiktiga effekten av detta program. Ett av de tvé samhallena, San Juan de Los Parentes, har hyllats av den lokala forvaltningen som en av de mest
organiserade samhallena i kommunen. Det ar ocksa ett av de samhallen dar kvinnors deltagande i beslutsprocesser ar mest framtradande. Detta genererar
stor paverkan i samhallet genom vara insatser.

Situation: Ursprungsfolk i Colombia ar i riskzonen for fysisk och kulturell utrotning. De star infor allvarliga utmaningar nér det galler fattigdom och undernaring och
behdver kraftigt stod for att forbattra levnadsvillkor och rattigheter.

Situationen for ursprungsfolket Wayuu som lever i La Guajira i norra Colombia ar valdigt utsatt. Det ar en torr halvokenregion, med lag nederbdrd och dérfor med stor
vattenbrist. Pga detta saknas jordbruk, vilket begransar mdjligheten att &ta hélsosamt for invanarna, som ofta inte har tillrickliga ekonomiska resurser for att kipa
mat fran staderna. Till detta kommer andra socioekonomiska problem som bristande tillgang till dricksvatten, fa kallor till anstallningsbarhet, extrem fattigdom osv.
Alla dessa faktorer resulterar i negativ utveckling for barnen (anemi, svagt immunfarsvar och lag energi och trétthet under lektioner).

Resultat och paverkan: Ankarstiftelsen stadjer olika ursprungsfolk i La Guajira med stor paverkan. Framst genom ett moringaprojekt som drivs i omradet runt
Ishashimana. Genom att plantera moripgatrad och konsumera nyttiga naringsamnena fran det (moringa oleifera; hagt innehall av vitaminer och proteiner i

dess blad) fdreby%ger vi undernaring. Ar 2023 planterades 3 250 nya moringatrad i den nuvarande plantagen, vilket nadde totalt 7 250 trad. Under aret
samlades totalt 20 kilo moringablad och 10 kilo fron in. Vidare ges mojlighet att skapa ett héllbart ekonomiskt alternativ.

STIPENDIER

Situation: Utsatta barns situation gallande mdjligheter till utbildning i Colombia ar en komplex fraga med flera utmaningar; pga av fattigdom och vald rader
svarighet att ens f3 tillgang till utbildning, undermalig kvalité pa manga hall samt brist pa resurser och std.

Resultat och paverkan: For att stidja samhallet med dessa allvarliga problem delar Ankarstiftelsen ut stipendier, for att forbéttra arbetsméjligheter, ka
ekonomisk egenmakt och forbattra livsutsikter for de barn som ingar i vara program. Nér de slutar gymnasiet har de darfor mojlighet att ansdka om ett stipen-
dium for att fortsatta studera pa universitetsniva. Vi stodjer for narvarande 27 stipendiater.

29




RESULTAT OCH STALLNING ARSREDOVISNING

Trots en skakig inledning pa aret sd slutade 2023 ars intakter pa 25.042 kkr jamfort med 14.015 kkr foregaende ar, vilket ar en historisk
toppnotering. Den stora dkningen beror pa ett par starka gavogivare samt att projektfinansiering med hjalp av bidrag dkade samt att vi har
lyckats behalla mangden trogna enskilda gavogivare. Vi glads oerhdrt dver detta och planerar for fullt exekvering av flera nya initiativ som
har legat och vantat. Bland annat klinkerlaggning av golv och toaletter till skolor.

Over 70% av vara intakter kommer fran enskilda gavogivare! Detta ir oerhdrt starkt for en insamlingsstiftelse och r ett resultat av engag-
erade givare och fran manga moten, insamlingar och informationsspridningsaktiviteter, men vi har dven noterat att volontarsresorna utgor
grund for nya gavogivare och for nya initiativ.

Kategorin enskilda gavogivare har dkat fran 57% 2022 till 71.7% 2023. Kategorin gavor fran organisationer inklusive kyrkor star for 9.5%
i forhallande till 11% dret innan. Gavor fran foretag har drastiskt minskat fran 19% 2022 till endast 6.5% 2023. Har far vi analysera vad
detta beror pa. Vi har erhallit bidrag i storleksordning Svenska Missionsradet, Kriminalvarden, Arbetsmarknadshidrag samt en rest fran
2022 fran UEFA Foundation for Children.

Fordelning av gavor och bidrag av totala intdkter 25.042.000 SEK
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Bild: Fordelning av gavor och bidrag.

Arets resultat &r ett dverskott pa 8.260 kkr vilket ar vart hogsta resultat hitills. Detta beror pa att stora gavor kom in i slutet av aret och att
de inte var fullt andamalsbestamda.

Total kostnad for 2023 blev 16.782 kkr att jamforas med 2022 som blev 12.777 Kkr.

Vi har under aret skickat ut 14.200 Kkr till internationella samarbetspartners, vilket & 2.400 kkr mer n tidigare ar. Okningarna finns
framst bland skolor men ocksa inom “mindre omraden” sasom stipendiater och gomspalt.

| Sverige har kostnaderna bestatt av projektkostnader, administrationskostnader samt insamlingskostnader och har under 2023 uppgatt till
3.511 kkr. Projektkostnaderna utgor den storsta delen och ar i huvudsak svenska fangelsemissionens kostnader (1.750 kkr) samt mindre
kostnader for svenska projektrevisioner. Den svenska fangelsemissionens kostnader var ungefar lika hog 2022 som 2023.

Administrationskostnaderna lag ater strax under 5% under 2023. Tva tredjedelar av dessa utgors av personalkostnader och en tredjedel av
administrationskostnader sasom kostnader for revision, [T-tjanster samt resekostnader.

Insamlingskostnader bestar i huvudsak av en halvtidstjanst samt porto och tryck for Ankarbladet samt kostnader for konferenser och
konserter och blev 0.518 kkr.
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ARSREDOVISNING

Fordelning av kostnader i procent av omsattning
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Bild: Fordelning av svenska kostnader i procent av intakter.

Placeringsregler

Stiftelsen skall forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Stiftelsen valjer
placeringar med lag risk och spekulerar inte med gavomedel. Medlen ska forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med stiftelsens
grundlaggande varderingar . Enligt beslut i styrelsen ska Ankarstiftelsen ha ett balanserat eget kapital som motsvarar aktuell omsattning
for en period om 3 manader.

Likvida medel halls pa transaktionskonton med basta mojliga ranta. Likvida medel ska motsvara en manads omsattning. Vid mottagande av
gavor i form av aktier ska majoriteten av aktierna omplaceras inom en tremanadersperiod.

Med placeringsbara medel avses kapital som ar tillgangligt for placeringar i aktier, obligationer, fonder och rantebarande vardepapper.
Detta kapital ska placeras for att ge en langsiktigt god avkastning. Ekonomiansvarig i styrelsen ansvarar for att placeringsreglerna efter-
foljs. Avstamning och anpassning av placeringar ska goras i samband med styrelsemoten. Stiftelsen anvander Soderbergs& Partner for att
skota placeringar.

. ANDAMALS- FRITT EGET SUMMA EGET
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BEST. MEDEL KAPITAL KAPITAL

Belopp vid drets ingang 1931000 364 826 2295826

Arets resultat 8314 645 8314 645

Omfdringar till/fran bundet eget kapital

Fordndring dndamalshestimda medel 387 000 -387 000 0

Belopp vid arets utgang 2318000 829247 10 610 471

Stiftelsens resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING

RESUTATRAKNIG e s
Stiftelsens intakter
Nettoomsattning 0 95 054
Gavor 21821508 12 054 255
Bidrag 3125157 1854 322
Ovriga rorelseintakter 95 264 9172
25041929 14 015 343
Stiftelsens kostnader
Andamalskostnader -12 868 348 -10411 578
Ovriga externa kostnader -817123 -937 453
Personalkostnader -3096 090 -1827 572
-16 781 561 -12776 603
Forvaltningsresultat 8260 368 1238740
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 28 866 -17115
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 26 218 47
Rantekostnader och liknande resultatposter -809 -1345
54 275 -18 413
Resultat efter finansiella poster 8 314 643 1220 327
Resultat fore skatt 8 314 643 1220 327
Arets resultat 8 314 645 1220 326

32



BALANSRAKNING

BALANORA | | |

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 25000 25000
Fordringar hos koncernforetag 8 554 372 476 092
Andra [angfristiga vardepappersinnehav 9 589 194 570 371
Summa anldggningstillgangar 1168 566 1071 463

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 449 323 442 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 0 48 347
469 323 490 413
Kassa och bank 9481768 1193176
Summa omsattningstillgangar 9951091 1683 589
SUMMA TILLGANGAR 11119 657 2755052
BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1"
Fritt eget kapital
Andamélsbestamda medel 2318 000 1931000
Balanserat kapital inklusive arets resultat 8292 47 364 826
Summa eget kapital 10 610 471 2295826
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 71142 11795
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 0 122 608
Ovriga skulder 139016 91691
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 299 028 233132
Summa kortfristiga skulder 509 186 459 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11119 657 2755 052
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ARSREDOVISNING

Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt GIVAs
styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas i normalfallet vid forsaljningstillfallet.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intdkt ndr de erhalls. Vad galler gavor i form av insamlade klader och liknande som organisationen
avser att salja vidare redovisas intakten vid forsaljningen. Gavor i form av insamlade klader och liknande som foreningen avser att skanka
vidare redovisas inte som intakt. En gava som intaktforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas
direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anl3ggningstillgangar. Ovriga gévor,
som inte forbrukats, redovisas som omsattningstillgangar. Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallet bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att ticka. erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att
fa.

Andamalskostnader
Andamalskostnader bestar framst av kostnader knutna till de olika projekt som Ankarstiftelsen bedriver inom sin verksamhet. Inriktning och
omfattningen av dessa framgar av stiftelsens arsberattelse.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott [aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar.
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Leasingavtal ARSREDOVISNING

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Andamalshestimda medel
| posten Andamalshestamda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra andamalsbestimda medel.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar stiftelsen erhallit bidrag men annu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej uthetalda bidrag
Nar Insamlingsstiftelsen Ankaret fattat beslut om utbetalning av anslag/stod och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat oner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftshestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget utforts. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Koncernforhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

Uppskattningar och hedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gdrs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att hedoma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna innebara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.
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ARSREDOVISNING

NOT 1 UPPLYSNINGAR OM IDEELLT ARBETADE TIMMAR

Stiftelsen har under aret haft volontarer som hjalpt till i verksamheten inom olika uppgifter i stiftelsen Det ar ca 60 personer (48 personer) som

arbetat ideellt uppgaende till ca 16 868 h (9 700 h).

NOT 2 ERHALLNA GAVOR

Gavor redovisade i resultatrakningen

Allmanheten 17 827 527 7879 069
Foretag 1625717 2641912
Organisationer 2 368 264 1533 274
Summa 21 821508 12 054 255
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen

Svenska Missionsradet 1545706 237167
Arbetsmarknadsbidrag 44T 284 218592
UEFA 91327 798 563
Kriminalvarden 1040 840 600000
Summa 3125157 1854 322
NOT 4 LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 24 560 kronor (21 375 kronor).

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda 7 ]

Loner och andra ersattningar 2004718 1189980

Ovriga anstallda 2004718 1189 980

Sociala kostnader

Pensionskostnader for ovriga anstallda 163 328 4748

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 564 817 441615
728 145 446 363

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 2732863 1636 343

Under 2022 har en aterbetalning fran FORA avseende pensionskostnader enligt avtal aterbetalats med 45 027 kr. 36



NOT 6 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM /iR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ARSREDOVISNING

Omvardering 6131 0
Resultat vid avyttringar 17371 -13 751
Nedskrivningar 0 -3 364
Merfaring av nedskrivningar 3364 0

26 866 -17115

NOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarden 25000 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25000 25000
Utgaende redovisat varde 25000 25000

NOT 8 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvarden 476 092 0
Tillkommande fordringar 78 280 476 092
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 994 372 476 092
Utgaende redovisat varde 554 372 476 092

NOT 9 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY

Ingdende anskaffningsvarden 570 371 587 486
Forsaljningar 0 -17115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 970 37 570 371
Utgaende redovisat varde 570 371 570 37

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga poster

48 347

48 347




NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL
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Belopp vid arets ingdng 1931000 -855 500 1220 326 2295826
Disposition av foregaende ars resultat: 1220326 -1220 326 0
Arets resultat 8 314 645 8 314 645
Forandring andamalsbestamda medel 387000 -387 000 0
Belopp vid arets utgang 2318 000 -22174 8 314 645 10 610 471

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FRUTBETALDA INTAKTER
s amndlani

Upplupna semesterloner 154 462 113789
Upplupna sociala avgifter 48 532 35753
Ovriga poster 96 034 83590

299 028 233132
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