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INNEHALLSFORTECKNING

VERKSAMHETSBERATTELSE

VI BYGGER ETT HALLBART ARV S

Resor som forandrar liv

Grundaren ser tillbaka pa tiden som gatt
Vice ordforande har ordet

Projekt och samarbeten

Miljo

Kvinnor som forandrar Amazonas

Halsa & Vatten

Bygga broar och riva murar.

Fred & Forsoning

La Guajira - ett omrade i forandring
Utbildning

Maria Isabel jobbar med att starka barn
ANCLA Colombia

Hur bygger vi en battre framtid, framjar fred och
sakerstaller utbildning for alla barn och unga? Hur skapar
vi forandring som bestar?

Sedan 1996 har Ankarstiftelsen arbetat med utgangspunkt

i fragor som dessa. Det som hdrjade med stod till nagra fa
barn fran slummen i Blumenau, Brasilien, har vuxit till ett
omfattande arbete som innefattar utbildning, halsa, social
rattvisa och miljoprojekt. Vart arbete aterspeglar en djup tro
pa kraften av egenmakt, inte minst bland kvinnor.

Genom initiativ som exempelvis mikrolan, hjalper vi kvinnor

att bygga foretag, uppna ekonomiskt oberoende och skapa
positiva effekter i samhallet. Jamstalldhet ar fortsatt en
central del av vart uppdrag, eftersom vi inser att det ar
nyckeln till att bryta fattigdomens cykel och framja sociala
framsteg.

Framaver lagger vi fokus pa att skapa hallbar forandring
genom vara projekt i, framfor allt Colombia. Fran La Guajira-
regionen i norr, genom landets hjarta och hela vagen ner
till Amazonas i soder. Tack vare det generdsa stodet fran
foretag, foreningar och enskilda gavogivare kan vi fortsatta
vart viktiga arbete in i framtiden.

Titelbild: © Victoria Janson
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RESOR SOM
FORANDRAR LIV

anga av de som arbetar med, eller pa annat satt
M stottar Ankarstiftelsen, har varit med pa nagon

av vara resor. Varje ar aker vi ner till Colombia
for att besoka vara olika projekt, bygga och/eller
inviga skolor och traffa vara medarbetare pa plats.
Vara resor ar 6ppna for allmanheten och en av de som
tog initiativet att aka med heter Anja Budischewski.

Anja kom i kontakt med Ankarstiftelsen for femton ar
sedan, nar en av hennes vanner onskade sig medel till
bygget av en skola, i 50-ars present. Det vackte Anjas
intresse att engagera sig i stiftelsen, men livet kom
emellan och det skulle droja anda till i januari 2023,
innan hon beslot sig for att ta kontakt och fraga om det
mojligtvis var ndgon ny resa pa gang.

Svaret blev; Jovisst, vi aker om tva veckor. Ska du med?

Det skulle Anja, aven om det blev en del meck med
arbetsgivare, sista minuten biljetter och en snostorm
som gjorde att hon nastan missade flyget. Med bara

45 minuter till godo lyckades hon emellertid ta sig till
gaten, dar det redan stod massor av manniskor och
vantade. Stormen hade fort med sig en hel del installda
avgangar och man tvingades salla bland passagerarna.
Bara de med anslutande flyg fick aka vidare till
Amsterdam. Anja var en av dem.

var ett tiotal manniskor mellan 18-75, som hon

aldrig hade traffat tidigare. Tillsammans skulle
de nu ta sig over Atlanten och vidare till La Guajira i
norra Colombia, dar de skulle bygga tva skolor, med en

| | on motte upp sina reskamrater pa Schiphol. Det
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respektive tre salar.

"Det kandes stort”, sager Anja, som tidigare hade
engagerat sig en hel del i valgorenhet, men aldrig

sa konkret som att faktiskt vara med och bygga en
skola med egna hander. Kompisarna avradde henne
fran att resa till Colombia, men Anja kande sig trygg i
Ankarstiftelsens sallskap. "Stora turistanlaggningar,
strander och all inklusive ar inte det jag langtar efter,
jag vill se det som sker bakom kulisserna och traffa
lokalbefolkningen,” sager hon.

Och det var precis det hon fick gora under sin resa
med Ankarstiftelsen.

“Stora turistanldggningar, strander och all inklusive
ar inte det jag langtar efter, jag vill se det som sker
bakom kulisserna och tréffa lokalbefolkningen”

ALLA KAN BIDRA MED NAGOT

orsta byggdagen steg de upp langt innan
tuppen, for att ta sig ut i bushen och

se pa nar solen langsamt reste
sig over tradtopparna. Sedan borjade
arbetsdagen. Grund och betongpelare
fanns redan pa plats, tillsammans med
ett lokalt byggteam, som hjalpte till att
satta fart pa bygget. Allt gick enkelt,
okomplicerad och valdigt snabbt. "Jag
var imponerad over hur valplanerat och
strukturerat allting var" berattar Anja.

Efter bara ett par dagar stod "Atellet- Santa
Run School,” som hade sponsrats genom ett
samarbete mellan flera olika foretag, pa plats
och det var dags att dela upp gruppen. Anja
tillhorde dem som akte vidare till nasta
bygge, som skulle bli i en by en bit bort, dar
regnet hade forstort barnens skola som var
byggd pa traditionellt satt i lera och halm.
Har hade en privat insamling mojliggjort

en ny skolbyggnad, till minne av en

kvinnas bortgdngna mor.

"Det var sa kul att fa gora detta
tillsammans med byborna. Att vara pa

plats som en del i kugghjulet ar nagot

hel annat an att "bara” skicka ner bidrag

till fornodenheter,” sager Anja. "Jag var sa
imponerad av de tvd som hade kdmpat med
att samla in medel till det har,” tillagger hon.

ar Anja kom hem kande hon sig
N fortfarande tagen av upplevelsen. Sa

narhelst hon fick chansen, tog hon
tillfallet i akt att visa bilder frdn resan och
beratta for andra om vad hon hade varit

med om. Det blev samlingar i olika kyrkor,
foreningssammanhang, bibliotekskvallar
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och ett mote med traktens ungdomar. Och det var
val dar ndgonstans som idén om att samla in pengar
till en egen skola, foddes.

nja bor i Emmaboda. Har ar Kristina och
AKarl-Oskar Nilsson, ur Wilhelm Mobergs

Utvandrarna, ikoner som star for hopp om en
battre framtid. Med det i bakhuvudet borjade Anja
fundera over hur man skulle kunna samla ihop
pengar till en skola, med hjalp av traktens invanare.
Det skulle bli en gava fran invdnarna i Emmaboda,
finansierad av allt fran loppmarknader till
forsaljning av bakverk, upptradanden, hoglasning,
dans, traning, kompislopp... Ja, allt du kan tanka dig
och lite till.

"Alla har nagot att bidra med, dven om det inte
ar rena pengar och i det har projektet skulle alla
uppmuntras att hjalpa till,” sager Anja.

Kristina och Karl-Oskars skola i norra Colombia,
stod klar i oktober 2024. Vid invigningen berattade
Anja historien om Kristina och Karl-Oskar, for
barnen. De svarade med att beratta om sina
drommar och forhoppningar infor framtiden. "Det
var helt magiskt!” berattar hon.

DROMMEN OM KARIBU FAR LEVA VIDARE |
COLOMBIA

id ungefar samma tid som insamlingen
till Kristina och Karl-Oskars skola

pagick for fullt, var det dags att avveckla
varldsbutiken Karibu i Vaxjo, dar Anja hade
arbetat som kassor. Butiken, som salde
rattvist handlade varor, kom till nar ett
gang prastfruar som missionerade i Afrika
under 70-och-80-talen, fick idén om att
kopa med sig lokala hantverk, for att
salja hemma i Vaxjo. Vinsten skulle ga
tillbaka till Afrika, for att kopa nya varor
och overskottet anvandes till att bygga ett
natverk med gemenskap i afrikanska byar.
Alltihop byggde pé att formedla hopp om en
battre framtid.

Efter fyrtio ars drift hade antalet volontarer
minskat och resterande hade uppnatt hog
alder. Darfor togs alltsa beslutet att avveckla
verksamheten. Anja fick uppgiften att losa
upp lagret och fordela kvarvarande pengar pa
olika Fairtrade-producenter som man hade
handlat med under aren. Men det visade sig
vara svarare an vad hon hade trott. De flesta
producenter fanns i Sydamerika och Afrika och
trots att det fanns tydliga bevis pa ett langvarigt
samarbete, vagrade banken i Sverige att betala
ut pengarna. Hur hon an forsokte gick det inte att
fa till.
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pengarna till Ankarstiftelsen, som sponsring for

ytterligare ett skolbygge i Colombia. Pa sa vis skulle
Karibu fa leva vidare, som en liten pusselbit i byggandet
av en battre varld. Dessutom skulle man kunna visa alla
som hade engagerat sig i foreningen, under aren, bilder
pa skolan och beratta om Karibus fortlevnad i norra
Colombia. Ordforanden nappade direkt och Anjas initiativ
blev till verklighet.

D a foreslog hon for ordforaren att de kunde ge

"Det ar bara en av grundarna till Karibu som lever idag
och hon blev valdig rord nar jag berattade om skolan i
Colombia,” sager Anja.

Anjas berattelse ar inte bara en fantastisk skildring av
hur en resa med Ankarstiftelsen kan forandra liv, bade

i Colombia och har pa hemmaplan. Den ar ocksa ett
vittnesbord om kraften i att vaga ta forsta steget och hur
en enda kvinnas vision kan engagera tusentals andra och
ge ringar pa vattnet som kommer manga generationer till
nytta.

“Alla har nagot att bidra med, dven om det inte ar rena
pengar och i det har projektet skulle alla uppmuntras
att hjalpa till."
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GRUNDAREN SER TILLBAKA PA TIDEN SOM GATT

Borje Erdtman

och eftertanke. Det har gatt 30 ar sedan vi forst

sag barnen pa soptippen i Colombia, och den synen
forandrade vara liv. Vi beslutade oss for att dokumentera
deras situation och hitta faddrar i Sverige som kunde
hjalpa dem till en battre framtid. [dag minns jag knappt
namnen pa dessa, manga tusentals barn. Men nar vi
besoker Colombia nu for tiden, ser vi knappt nagra
gatubarn. Vi har varit med och forandrat.

N ar jag ser tillbaka pa 2024 fylls jag av tacksamhet

Men vart engagemang stannade inte vid barnen. Vi insag
snart att kvinnor i utsatta omstandigheter behovde stod
for att kunna ta hand om sig och sina familjer.

Manga stod ensamma efter att deras man hade
hamnat i fangelse och kampen for mat och

husrum var daglig. Lésningen blev mikrolan,

en enkel men kraftfull metod for att ge fattiga

kvinnor ekonomisk sjalvstandighet. Nar jag

ser tillbaka pa alla de smaforetag som har

startats och de liv som har forandrats, fylls av

jag av gladje och hopp for framtiden.

Tva resor till Colombia har det blivit under
2024.Vid forsta resan fick jag tillfalle att
tala i kongressen och betonade vikten av
grundlaggande behov, som rent vatten,
rokfria kok, skolor inom rimligt

avstand och mat till alla barn. Den

har typen av insatser ar inte en

fraga om valfard, det ar avgorande

for landets framtid och om

inget gors kommer skador som

hammar landets utveckling att

uppsta.

ogge Doggelito och Rigo

Pencheff ar kanda fran

hiphop gruppen Latin Kings. | Colombia ar de mest
beromda for sina insatser for barnen och for skolan
som bar deras namn. Ett annat betydelsefullt initiativ
under aret ar forstas det evigt vaxande Ankla Center,
som drivs av Maria Isabel. Jag minns forsta motet
med henne pa det misskotta barnhemmet. D4 hade jag
aldrig kunnat dromma om vad hon skulle dstadkomma
i sitt liv. Utover verksamheten for utsatta barn, har
hon under aret som gatt, aven lyckats klara av sin
akademiska examen med stralande resultat. Det ar en
inspirerande paminnelse om vad ratt "investering” och
lite uthallighet kan ge.

Kulturellt engagemang har ocksa varit en viktig del

av aret. Tillsammans med Lasse Holm och hans
artistvanner arrangerade vi en konsert i Hjo, kopplad
till secondhandbutiken Hjo Can Help, som regelbundet
stodjer var verksamhet. Kvallen blev en succé och
resulterade i finansiering av en ny skola i Colombia.
En av drets mest ovantade och gladjande insatser blev
Krigaren som fann vagen, en hemsk berattelse med
ett lyckligt slut, baserad pa den sanna historien om
var medarbetare, Ramiro Tarazona Bautista. Boken
slapptes redan i slutet av 2023, men under varen fick
vi besok av Ramiro och hans fru Gloria, som reste runt

i Sverige for att tala i olika kyrkor och en del andra
sammanhang, och passa pa att dela ut boken till

alla de motte. P4 en av traffarna satt Gloria langt

bak i salen nar Ramiro berattade om aren i fangelse.
Nar han kom till det 6gonblick da han slutligen blev
fri, reste hon sig upp och gick honom till motes.
Valkommen hem, sa hon och omfamnade honom. Det
fanns inte ett torrt oga i salen. Boken har spridits |
tusental och vackt stor uppmarksamhet.

nder var andra resa till Colombia reste vi i

en mindre grupp. Bjorn, som ar en av vara

storsta bidragsgivare, var med och besokte

skolan i lkarwa, som ar ritad av Torbjorn. Fyra plus

fyra salar med ett enda stort tak, som skapar
en aula mellan byggnaderna. Lattstadade
klinkers pa alla golv och ett nytt kok. Mycket
imponerande! Vi tog oss aven till La Guajira
och moringaskogen, samt till Karibiens
ovarld och on Mucura, dar vi planerar en ny
skola i samarbete med parlamentsledamoten
Catalina Perez. Jag glader mig ocksa mycket
over nattapan som vi har hjalpt till att radda,

i samarbete med var partnerorganisation

Entropika.

Nar vi kom hem fran resan drojde det
inte lange innan det kom en inbjudan
fran kongressen om att narvara i
samband med mottagandet av
en ny utmarkelse. Jag bokade
genast en biljett och planerade
upp resan. Dagarna fore
avresa besokte jag Boras och
forelaste. Jag kande mig glad
och trott under hemresan,
men kunde inte sova under
natten. P4 morgonen blev
det ambulans till sjukhuset. Jag hade drabbats av
lungproppar. En vecka med syrgas gav mig tid att
reflektera och jag ar nu mer beslutsam an nagonsin
att fortsatta arbetet. 2024 har varit ett ar fyllt av
framsteg och utmaningar, men framst ett ar av hopp.
Gracias alla som bidragit, tillsammans bygger vi ett
hallbart arv for framtiden.
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VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Ingrid Brauer

et ar med stor gladje vi nu formellt etablerar
D Ankarstiftelsens verksamhet i Colombia. Efter nastan

30 ars engagemang och arbete i regionen tog vi i
december steget att bilda Fundacién Ancla Colombia
med sate i Medellin, dar vi har flera av vara viktigaste
samarbetspartners. Denna etablering kommer att
underlatta kontakten for colombianska medborgare och
skapa mojligheter att kanalisera insamlade medel bade
fran Sverige och Colombia. Pa sikt hoppas vi att det har
ska ge oss mojlighet att driva storre projekt, nagot vi ser
som ett avgorande steg for var fortsatta utveckling.

Manga staller sig fragan varfor man ska bidra ekonomiskt
till en stiftelse som verkar i ett land som Colombia, nar
det finns krig och konflikter som ligger narmare vara
egna granser. Ar inte Colombia ett rikt land som borde
kunna skota sina egna angelagenheter? Svaret ligger i det
pagaende fortryck och den relativa fattigdom som fortsatt
drabbar Colombias marginaliserade och utsatta befolkning.
Enligt UNHCR fanns det 6,9 miljoner internflyktingar

i landet 2023 och det langvariga inbordeskrig som

har praglat landet, tillsammans med den pagaende
flyktingstrommen fran grannlandet Venezuela, har skapat
en situation dar miljontals manniskor saknar en trygg
bostad och rimliga livsvillkor. FN rapporterar att over 2,8
miljoner venezuelaner befinner sig i Colombia, ndagot som
ytterligare komplicerar situationen. Darutover lever 1,5
miljoner urfolk fran fler an 100 olika folkgrupper utan
tillgang till grundlaggande resurser, delvis pa grund av
korruption och bristande statligt stod.

narvaro i landet, som har gjort att vi har lyckats
skapa fortroende hos lokala myndigheter
och samarbetspartners. Var verksamhet har aven
uppmarksammats genom olika mediesandningar och har
natt ut till landets hogsta ledning. Ingen av dessa insatser
vore mojliga utan vara langsiktiga partnerskap med
etablerade NGO:er inom olika omraden. | norra Colombia
har Anclando Corazones fortsatt sitt arbete
med att bygga skolor och under
2024 har vi fardigstallt totalt 39
klassrum. Var storsta skola
finns i Ishashimana, dar den
engagerade rektorn Rita har
utvecklat en Eko/miljo-skola
med regnvatteninsamling,
vattenreningsanlaggningar
och en stor tradgard med
moringaodling. En av
eleverna har, med hjalp av
ett stipendium, studerat i
Bogota och atervant med nya
kunskaper i fiskodling, vilket har
resulterat i flera fiskdammar pa
skolans omrade. Vi ser nu fram
emot att, med hjalp av vara
sponsorer, kunna utveckla
fler skolor med samma
hallbarhetsfokus.

Q nkarstiftelsens styrka ligger i var fokuserade

Under aret har
vi haft flera

betydelsefulla moten med Colombias presidentfru,
dar vi har fatt presentera vara projekt bade i norra
och sodra Colombia. Hon har uttryckt sitt stod, sarskilt
for vara fotbollsprojekt, till vilka vi har erhallit [6ften
om stod. Under 2024 genomfaorde vi fotbollsprojekt
och konstnarliga aktiviteter for 229 barn till fore

detta medlemmar i vapnade grupper, samt for 1189
barn i utsatta omraden kring Medellin. Vi ser en
enorm potential for vidareutveckling av befintliga
fotbollsskolor, samt mojligheten att starta nya, inte
minst for att ge fler flickor majlighet att delta och skapa
forebilder inom sportens varld.

och hallbarhetsfragor. Under aret deltog

Ankarstiftelsen, via Svenska Missionsradet, vid
COP 16 i Cali for biologisk mangfald. Angela Maldonado,
grundare av var partnerorganisation Entropika, fick
stort erkannande for sitt arbete med bevarande av
naturresurser i Amazonas. Biologisk mangfald och
hallbara losningar ar avgorande for regionens framtid
och vi ar mycket stolta over att kunna bidra till detta
arbete.

Vért engagemang stracker sig ocksa till miljo-

Vidare har vi fortsatt att stodja vart
ateranpassningsprogram for fangelseinterner,
tillsammans med var partner Prison Fellowship
Colombia (PFC), som arrangerar rehabiliteringsprojekt
i over 100 fangelser. Programmen omfattar bade stod
till internernas familjer och program for forsoning
mellan offer och forovare. Under 2024 genomforde vi
flera sadana initiativ, alla med malet att bygga ett mer
rattvist och hallbart samhalle. Nar vi nu blickar framat
ser vi stora mojligheter att expandera vart arbete

och forstarka de insatser vi redan driver. Vi ar djupt
tacksamma Over vara partners och bidragsgivare for
det ovarderliga stod som hjalper oss att, tillsammans
bygga ett hallbart och rattvist arv for framtiden och gora
en verklig skillnad i Colombia.
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PROJEKT OCH SAMARBETEN

aren, fortsatter vi arbetet med att forbattra

livsvillkoren for utsatta manniskor i, framfor
allt Colombia. Med fler och alltmer omfattande
projekt och samarbeten har ett behov av
struktur och tydlighet, blivit patagligt. Under
2024 tog PR-gruppen med Per-Olof Allerth
och David Svensson i spetsen, initiativet till en
tydligare och mer lattnavigerad hemsida, med
alla pdgdende projekt och samarbeten samlade
i fyra olika kategorier. Pa sa satt gor vi det inte
bara lattare for saval anstallda som foljare,
gavogivare och sponsorer att fa en overblick
over vara olika projekt. Vi ser ocksa till att
vart och ett av de projekt vi stoder far ratt
uppmarksamhet och resurser, samtidigt som

‘ takt med att Ankarstiftelsen har vuxit under

vara insatser kan matas och utvecklas pa ett
effektivt satt.

arje fokusomrade representerar
Ven central del av stiftelsens vision

om att bygga ett hallbart arv, dar
social rattvisa, jamstalldhet och langsiktig
utveckling star i centrum. Genom att arbeta
parallellt inom vara olika fokusomraden
skapar Ankarstiftelsen framtidssakra
helhetslosningar med syfte att bekampa
fattigdom, framja fred och rusta for en
hallbar framtid. Under 2024 har vi arbetat
med 16 olika projekt, indelade i fyra
huvudkategorier.
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MILJO

nkarstiftelsen ser miljon som en grundlaggande del
Ai byggandet av ett hallbart arv. Vi arbetar aktivt med

aterplantering och utbildning i miljomedvetenhet,
for att skapa langsiktiga losningar som skyddar naturen
och starker lokalsamhallena. Genom tradplantering i
avskogade omraden motverkas erosion, samtidigt som
vattenkvaliteten forbattras och det skapas naturliga
livsmiljoer for djur och vaxter. Det bidrar till en renare
framtid och bevarandet av miljon for kommande

generationer.

TRADPLANTERING

rsprungsfolken
i Colombia
befinner sig i en

utsatt situation, med
stora utmaningar
kopplade till fattigdom
och undernaring. | La
Guajira, som ar en torr
halvokenregion i norr, ar
bristen pa vatten standig
och akut. Det paverkar
inte bara tillgangen
till rent dricksvatten,
utan gor ocksa
mojligheten att bedriva
jordbruk och darmed
ocksa tillgangen till
naringsrik mat, mycket
begransad. Manga
invanare saknar dessutom de ekonomiska resurser som
kravs for att kopa mat fran staderna. Dessa utmaningar
paverkar sarskilt barnen som vaxer upp i fattiga familjer
och leder inte sallan till halsoproblem som anemi, svagt
immunforsvar och lag energi. For att mdta utmaningarna
stodjer Ankarstiftelsen ursprungsfolken i omradet genom
initiativ som syftar till att forbattra levnadsvillkoren. Ett
av de viktigaste projekten ar plantering av moringatrad
och kultivering av dess naringsrika blad som bidrar till
att forebygga undernaring bland befolkningen. Utover de
halsomassiga fordelarna skapar projektet aven mojligheter
for en hallbar ekonomisk utveckling i omradet.

BIOLOGISK MANGFALD
et colombiansk-
D peruanska
Amazonas ar

ett av varldens mest
artrika ekosystem,
som nu hotas av en
kombination av olika
faktorer som leder till
utarmning av saval
natur som manniska.
Utvecklingen ar en foljd
av en lang historia av
naturresursutvinning,
dar global efterfragan
har genererat minimal
nytta for den lokala

ekonomin. Ankarstiftelsen samarbetar med Entropika
for att skydda den biologiska mangfalden och starka
lokalsamhallena, i synnerhet de som bestar av
ursprungsfolk. Genom tillgang till utbildning och stod
forbattras levnadsstandarden, samtidigt som sarskilda
insatser riktas mot extra utsatta grupper. Ett konkret
resultat av vart gemensamma arbete ar att hotade
arter, som exempelvis nattapan, har fatt ett 6kat skydd.
Dessutom drivs flera rattsprocesser for att forsvara
Amazonas biologiska mangfald och forskning fran
dessa insatser har publicerats i olika vetenskapliga
tidskrifter.

ATERBRUK

nkarstiftelsen secondhand AB, eller
A"Byqqsecondhand", ar ett helagt dotterbolag

till Ankarstiftelsen. Bolaget grundades 2021
och i samband med det 6ppnade vi en butik pa
Bergkallavagen i Sollentuna. Vart uppdrag har varit att
knyta kontakter med byggforetag och fastighetsbolag
som har skankt overblivet material som vi sedan
har salt i butiken. Sammanlagt har det skrivits
samarbetsavtal med sju olika bolag och darutover
har vi mottagit inredning, travaror, klader, maskiner,
farg och mycket mer fran ett flertal olika foretag
och privatpersoner utanfor vara samarbetsavtal.
Var ambition har hela tiden varit att verksamheten
skulle fungera som en inkorsport till den oppna
arbetsmarknaden for personer fran vart svenska
fangelseprogram och det 6vergripande malet har varit
att verksamheten skulle ge ett overskott till var dvriga
verksamhet, samt att vi skulle kunna oppna fler butiker.
Trots dessa ambitioner och hart arbete har vi tvingats ta
beslutet att avveckla verksamheten, som tyvarr inte har
varit lonsam nog.
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KVINNOR SOM FORAN-
DRAR AMAZONAS

ANGELA MALDONADO

Angela Maldonado ar ledare for Entropika, en ideell
organisation som arbetar for att bevara Amazonas
och starka utsatta samhallen, med sarskilt fokus pa
kvinnor och barn fran ursprungsbefolkningar. Med
24 ars erfarenhet kombinerar hon vetenskap och
traditionell kunskap for att skydda den biologiska
mangfalden och bekdampa illegal handel med vilda
djur i gransomradet mellan Colombia, Brasilien

och Peru. Som kvinna i ett mansdominerat falt har
hon mo6tt en hel del utmaningar genom aren, men
genom fast beslutsamhet och fokus pa resultat, har
hon blivit en stark foresprakare for saval miljo som
jamstalldhet. Var medarbetare Manuel har pratat
med Angela om nagra av hennes hjartefragor. Sa har
svarar hon.

Hur integrerar du vetenskaplig forskning och
samhallsutbildning i ditt arbete for att bevara
Amazonas?

ANGELA MALDONADD: Just nu arbetar jag med den slutliga
rapporten for Whitley Fund for Nature, dar jag
beskriver en genetisk studie och analys av parasiter
hos nattapor, samt en biologisk inventering i sjon
Motahuayo i peruanska Amazonas. Det ar ett arbete
som stodjer etableringen av ett skyddat omrade. Jag
leder ocksa uthildningsprogram i San Pablo, Peru,
dar vi anvander pedagogisk handledning for att lyfta
fram emblematiska arter i det trinationala omradet
(Colombia, Brasilien och Peru), i samarbete med flera
olika ursprungssamhallen.

Den illegala handeln med vilda djur ar fortfarande
en utmaning. Vilka strategier anser du vara
nodvandiga for att bekampa den?

ANGELA MALDONADO: | det trinationala omradet (Colombia,
Peru och Brasilien) ar den illegala handeln med djur
fortfarande ett stort problem pa grund av korruption,
lag prioritet och brist pa resurser hos myndigheter.
Det gor det svart att kontrollera batar som
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“Torkan i Amazonas 2024 var historisk, med den lagsta
vattennivan som nagonsin uppmétts. Det bekréftar
experternas forutsagelser om en punkt dér fordndringen
blir o4terkallelig. Aven om vi kan bromsa de pagaende
effekterna, har det redan skett stor skada.”

transporterar djur illegalt. Under en binational
workshop 2024 utbildade vi olika myndigheter i
hur man samlar in prover fran beslagtagna djur
och anvander dem som bevis i olika rattsfall. Vi
hoppas kunna presentera ett samarbetsprotokoll
mellan landerna i september 2025.

Vilken paverkan har klimatforandringarna
pa Amazonas biologiska mangfald och vilka
akuta atgarder foreslar du?

ANGELA MALDONADO: Torkan i Amazonas 2024

var historisk, med den lagsta vattennivan

som nagonsin uppmatts. Det bekraftar
experternas forutsagelser om en punkt dar
forandringen blir oaterkallelig. Aven om vi kan
bromsa de pagaende effekterna, har det redan
skett stor skada.

Det ar akut att stoppa branningen av
chagras (traditionella odlingsmarker)
under torrperioden. Det har ar en
urgammal praxis som har blivit
ohallbar pd grund av den globala
uppvarmningen och som nu ofta leder
till okontrollerbara skogsbrander. Vi
maste i stallet jobba for att framja

en hallbar anvandning av Amazonas
resurser, utan att det leder till
avskogning.

Det har kraver bade finansiellt
och tekniskt engagemang

fran regeringarna i omradet.
Projekt dar man utvecklar lokala
produkter, sdsom sylt pa vilda
frukter och hantverk som tillverkas
med ursprungsbefolkningens
kunskap, ar avgorande, aven

om stodet fran myndigheterna
fortfarande ar begransat. Den
har fragan diskuterades vid
COP16, och behovet av att lata
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ursprungsbefolkningarna sjalva fa dra fordel av
sina resurser, lyftes fram.

Som kvinna i ett traditionellt mansdominerat
falt, vilka hinder har du mott och hur har du
overvunnit dem?

ANGELA MALDONADO: Nar jag borjade arbeta i djungeln
vid 24 ars alder, tvivlade manga manliga
ursprungsinvanare pa min formaga att utfora
faltarbete. Jag irriterade mig pa att standigt
behova bevisa mig och bestamde mig i stallet for
att [dta mina handlingar gora jobbet. Med tiden
accepterade de bade mig och mitt arbete.

Jag har ocksd hamnat i situationer dar man har
forvantat sig personliga eller sexuella tjanster i
utbyte mot projektstod. Jag har alltid varit tydlig
med att satta granser och klargora att respekt for
kvinnor ar icke-forhandlingsbart.

Ett annat hinder har varit att arbeta med
militarer och hogre myndighetspersoner |
mansdominerade miljoer. Jag har lart mig att
anvanda humor och en moderlig attityd for att
skapa kamratliga relationer, samtidigt har jag
varit noga med att sta fast vid mina beslut och
krava resultat. Jag tror att den basta strategin
for att visa att kvinnor kan lyckas inom alla
omraden ar att leverera resultat, i stallet
for att standigt strava efter att forsvara var
plats.

Hur jobbar du for att starka kvinnor och
unga i ursprungssamhaillen sa att de
kan och vill delta i bevarandearbetet?

ANGELA MALDONADO: I Amazonas lever
kvinnor ofta i en underordnad position,
forst kontrollerade av sina fader och
sedan av sina man. Fran borjan har
jag foresprakat uthildning som det
framsta verktyget for att de ska
kunna sta pa egna ben. Jag ger
dem ansvar som utmanar dem
och hjalper dem att upptacka sin
egen kapacitet. Jag letar ocksd
efter utbildningsmojligheter som
forbattrar deras kunskaper och
fardigheter.

Utover det forsoker jag vara ett
praktiskt exempel. Aven om jag
inte ser mig sjalv som feminist,
visar mitt arbete vad kvinnor kan
astadkomma och jag inspirerar
andra att folja samma vag. Den genom

handling, inte bara ord.

Ar det avgorande att fler kvinnor deltar
i beslutsfattandet kring biologisk
mangfald och bevarande?

Sida 1

ANGELA MALDONADO: Kvinnor tenderar att vara mer
empatiska och engagerade, vilket gor att vi tar oss
an bevarandearbetet pa ett personligt plan, snarare
an bara som ett jobb. Min

erfarenhet visar att nar en

kvinna leder ett projekt,

hanteras resurserna ofta

battre och olika aktiviteter

genomfors mer effektivt.

Den storsta utmaningen
ar dock att ge kvinnor
verktygen och
sjalvfortroendet att forsta
sitt eget varde och den
paverkan de kan ha.

Det kravs utbildning,
ledarskapsmojligheter
och stodstrukturer. Nar
kvinnor nar den har nivan
av egenmakt, blir de
nyckelaktorer i arbetet for
bevarande och hallbarhet i
sina samhallen.

“Kvinnor tenderar att vara mer
empatiska och engagerade,
vilket gor att vi tar oss an
bevarandearbetet pa ett
personligt plan snarare 4n
bara som ett jobb.”
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HALSA & VATTEN

illgang till sjukvard och rent vatten ar
avgorande for att manniskor ska kunna

leva ett vardigt liv. Men i manga delar
av Colombia saknas dessa grundlaggande
forutsattningar. Sarskilt fattiga manniskor
drabbas hart av bristen pa sjukvard och
sanitara losningar, vilket paverkar bade
halsa och livskvalitet. Ankarstiftelsen
arbetar for att forbattra folkhalsan genom
medicinska insatser, utbildning och
vattenforsorjningsprojekt. Genom langsiktiga
insatser bidrar vi till att skapa hallbara
losningar som starker lokalsamhallena och
ger fler mojlighet till en trygg och halsosam
framtid.

HALSOBRIGADER

anga manniskor i Colombias mest
avlagsna samhallen saknar tillgadng, aven
till den mest grundlaggande sjukvard och

kan varken fa medicinska kontroller, vaccin
eller behandling vid sjukdom. Ankarstiftelsen
moter de behov som finns, genom att

skicka ut mobila halsobrigader med lakare,
sjukskoterskor, tandlakare och volontarer,
till omraden dar vard annars ar otillgangligt.
Teamen erbjuder grundlaggande medicinsk
hjalp, vaccinationer, tandvard och utbildning
for att forbattra livskvalitet och minska
riskerna for sjukdomsspridning.

VATTENPROJEKT

och utveckling, men i manga delar av
Colombia saknas sakra vattenkallor.
Kvinnor och barn tillbringar ofta manga
timmar om dagen med att hamta vatten
fran osakra kallor, nagot som leder till en
okad risk for smittspridning, samtidigt
som det begransar deras mojlighet till
utbildning och arbete. Vi arbetar aktivt

for att forbattra vattenforsorjningen i
utsatta omraden genom att borra brunnar,

Q ent vatten ar avgorande for bade halsa

Sida 13

installera vattenreningssystem och bygga
sanitara anlaggningar. Genom att skapa
hallbara l0sningar gor vi att fler far tillgang

till rent vatten. Det minskar risken for
sjukdomsspridning och forbattrar livskvaliteten
for tusentals familjer. Vara projekt inkluderar
aven utbildning i vattenhantering och hygien,
dar lokalbefolkningen lar sig hur man
underhaller och bevarar sina vattenkallor pa
ett hallbart satt. Nar kvinnor far mojlighet att
leda och paverka projekten starks ocksa deras
roll  samhallet och i beslutsprocesser som ror
familjens och samhallets valbefinnande.

LKG-OPERATIONER

tt barn som fods med lapp-, kak- eller
== gomspalt i en utsatt del av Colombia,

b far det ofta svart i livet. Utan behandling
kan de fa problem att ata, tala och andas.
Nagot som kan leda till saval halsoproblem
som social isolering. For manga familjer

ar det ekonomiskt omaojligt att bekosta

den nodvandiga operationen och barnen

riskerar att vaxa upp utan den hjalp de sa
val behover. Genom att samarbeta med
medicinska team och sjukhus ser vi till

att barn med LKG-spalt far tillgang till
operationer och efterfoljande vard. Vi star
for kostnaderna kring ingreppen och ger
stod till familjerna under hela processen.
For att barnen ska fa basta mojliga vard
samarbetar vi med erfarna kirurger och
specialister som utfor ingreppen under
organiserade medicinska former. Och
resultaten ar livsforandrande. Barnen far
battre mojligheter att ata och tala, vilket
ger dem en storre chans att utvecklas, ga

i skolan och integreras i samhallet. Genom
att erbjuda dessa operationer ger vi barn
som fods med LKG- spalt en ny chans i livet,
och familjerna hopp om en ljusare framtid.
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BYGGA BROAR OCH
RIVA M“RAR SAMARBETE MED

MILITAREN GER NYTT HOPP OM FULLSTANDIG FRED
PER-OLOF ALLERTH (DIREKTOR ANKARSTIFTELSEN)

skrek och jublade. Dar kommer den. Ljudet
hade vi hort flera minuter tidigare, men nu
kunde vi ocksa se siluetten av militarhelikoptern
som svepte forbi de grontackta bergen i Sierra
Nevada de Santa Marta. Den var pa vag mot oss,
fylld med byggmaterial som vi med spanning
hade vantat pa och nastan tappat tron pa att det
faktiskt skulle komma. Fodd pa 70-talet sa var
det enda jag kunde
tanka pa actionfilmen
Rambo, nar jag sag
den stora helikoptern
flyga over oss. Det var
det absolut narmaste
man kunde komma
miljon som utspelades
i filmen. Men den har
gangen var det i ett
fredligt syfte.

agra manader
tidigare hade
flygvapnet i Santa

Marta lovat oss, att

om vi bygger en skola
till Arhuacofolket i Sierra Nevada, sa skulle de
se till att materialet flogs upp till arbetsplatsen.
Nu stod ett team fran Sverige, Cypern och
Colombia, inklusive tva representanter fran
svenska ambassaden, redo att bygga efter att ha

J ag ser den. Jag ser den! var det flera som

“Fodd pa 70-talet sé var det enda jag kunde
tdnka pa actionfilmen Rambo, nar jag sag den
stora helikoptern flyga over oss.”

ridit i flera timmar upp till byggarbetsplatsen.
Men det fanns inget material. | veckor hade jag
och andra medarbetare ringt alla mojliga och
omojliga personer for att fa loftet verkstallt och
alltid fick vi positiva svar, men sedan hande
inget mer. Tills justitieministern kopplades in. Da
plotsligt borjade det handa saker, sa att vi kunde
borja bygga skolan. Sex salar, kok, matsal och
toaletter. Tack Rickard, for din generdsa gava
och ditt engagemang i Ankarstiftelsen.

i har tidigare haft ett bra samarbete
med militaren i Colombia,

men det har blev startskottet
for ndgot storre. Den nuvarande
regeringen vill bygga broar och oka
befolkningens fortroende
till stat och militar. Tack vare vara
fantastiska medarbetare i Colombia
fortsatte samtalen om ett narmare
samarbete och under 2024 har vagar
forbattrats och skolor byggts
i ett fint och forhoppningsvis
langsiktigt samarbete mellan
armén och Ankarstiftelsen. Den
avdelning som vi samarbetar med ar obevapnad
och har tillgang till cirkustalt, ljudanlaggningar,
radiokanaler, popcornmaskiner, hoppborgar med
mera. Dessutom kan vi nu rakna med flygvapnet
och marinen for transport till svartillgangliga
platser.

Under oktober manad var vii en ETCR (en plats
som byggdes upp som tillfalligt boende for de
som tecknade fredsavtal med regeringen 2016,
men som har blivit en permanent bosattning)
och byggde en skola i samarbete med Dogge
och Rigo (Latin Kings). Projektet blev en succé,

kanske just for att militaren stod dar, sida vid sida

med fredstecknarna, som tidigare var dodsfiender,

och svenska volontarer och byggde skolan. Jag
kommer aldrig att glomma
majorens ord: "P-0, att bygga
detta tillsammans med dessa
manniskor och dela maltider
med dem, samt ha tid att
samtala har pamint mig annu
mer om att vi ar syskon. Vi
tillhor ett och samma
folk. Vi har vuxit
upp med samma
drommar och
samma kultur, men
av olika anledningar
hamnat pa olika sidor
I en konflikt som
ingen av o0ss har valt.
En konflikt som vi har arvt, men langtar
bort ifrdn.” Vid invigningen var det fest
med dans och kulturella framtradanden.
Dogge och Rigo bjod pa sina harliga latar.
Den enda kanslan som fanns i bade kropp
och sinne, var lycka.
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"Att bygga detta tillsammans med dessa
manniskor och dela maltider med dem, samt ha
tid att samtala har pamint mig annu mer om att
vi ar syskon. Vi tillhér ett och samma folk. Vi har

vuxit upp med samma drommar och samma

kultur, men av olika anledningar hamnat pa

olika sidor i en konflikt som ingen av oss har

valt. En konflikt som vi har arvt, men langtar
bort ifrdn.”

misslyckade forsok om fred i Colombia. Det
ar manga som fortfarande inte tror pa det
och andra som har
intresse av att kriget
och konflikterna
fortloper. Men
jag valjer hoppet.
Jag valjer att
se befolkningen
som enskilda
individer, som
rattighetsbarare
som fortjanar att
leva i fred. Det ar
vad Ankarstiftelsen
jobbar med. Det ma
vara sma insatser,
men det skapar
hopp och visar en vag
som bygger pa samarbete och engagemang.

D et finns mycket att skriva om nar det galler

Ett stort tack till "Ejercito Nacional de Colombia”
och alla vara trogna givare som tror pa arbetet
som vi gor.

Document ID: 38bd7865-2642-4006-9¢13-8c168445fc21



Arsberittelse

nkarstiftelsen har sedan starten haft
Aett starkt engagemang i att framja fred

och forsoning i Colombia, ett land som
lange har praglats av interna konflikter, vald
och sociala orattvisor. Genom att arbeta med
utsatta grupper, som fore detta kriminella,
barn iriskzonen och samhallen som splittrats
av konflikter, bygger vi grunden for en hallbar
fred dar rattvisa, forsoning och gemenskap
star i centrum. Genom utbildning, dialog och
inkluderande initiativ, bidrar vi till en fredlig och
rattvis framtid for alla, dar man och kvinnor ges
lika mojligheter att delta i samhallsbygget.

FOTBOLL FOR FRED

. tt av vara mest framstdende initiativ ar

== "Fotboll for fred”, ett program som ger barn
b och ungdomar i utsatta omraden mojlighet
att delta i organiserad idrottsverksamhet. Vi
ser fritidsaktiviteter som en grundlaggande
rattighet for barn och ungdomar. Men vara
fotbollsprojekt handlar om mycket mer an bara
fysisk aktivitet och traning. Genom en sarskild
agenda vill vi erbjuda mojlighet for deltagarna
att utvecklas bade som fotbollsspelare och
som individer. De far lara sig om samarbete,
respekt och konfliktlosning, samtidigt som de
erbjuds en meningsfull fritid och en vag bort
fran kriminalitet och missbruk. Programmet
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har en tydlig jamstalldhetsprofil, dar flickor
uppmuntras delta pa lika villkor som pojkar.
Det gors for att starka deras roll i samhallet
och utmana traditionella konsnormer. For
att genomfora detta bedriver vi ett tatt
samarbete med Prison Fellowship Colombia
(PFC) och Kunna.

FANGELSEPROGRAM

orruptionen ar djupt rotad i manga
Kinstitutioner i Colombia och dess effekter

marks tydligt i fangelsesystemet.
Det finns rehabiliteringsprogram men de
fungerar inte fullt ut, pd grund av systemets
struktur. Det leder till att manga fangelser
blir platser dar brottsligheten frodas och
utvecklas och dar kriminella natverk
fortsatter att driva verksamhet bade innanfor
och utanfor murarna. Aven har i Sverige
ser vi en negativ samhallsutveckling med
okande kriminalitet, som skapar en kansla
av uppgivenhet. Det gor vara insatser
for rehabilitering och aterintegrering av
frihetsberovade, till en viktig del i byggandet
av ett tryggare samhalle och ett hallbart
arv. Vi arbetar i Sverige, genom Prison
Fellowship Sweden (PFS) och i Colombia,
genom Prison Fellowship Colombia (PFC),
med motivationsgrupper, individuella
samtal och utbildningsinsatser, som ger
deltagarna de verktyg som kravs for att bryta
destruktiva monster och bygga en framtid
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praglad av ansvar och positiva relationer.

Varje ar valjer tusentals manniskor att lamna
kriminalitet och missbruk och vara insatser har
en positiv inverkan, eftersom risken for aterfall
I brott minskar, samtidigt som integrationen

I samhallet forbattras. Nar tidigare
frinetsberovade blir produktiva medborgare
som arbetar och bidrar till samhallet, kan vi
borja hava in vinsten, saval ekonomiskt som
samhalleligt.

REPARATIV RATTVISA

onceptet “Reparativ rattvisa” ar en viktig
del av Ankarstiftelsens fredsarbete.

Begreppet ar en oversattning av det
engelska "Restorative Justice,” som ar en
metod for konfliktlosning som fokuserar pa
att reparera den skada som uppstar nar ett
brott begas. | stallet for att enbart straffa
den som har begatt brottet, handlar metoden
om att aterstalla det som har blivit forstort,
saval for malsaganden som for samhallet
i stort. Reparationen kan ske pa materiell
eller symbolisk niva, dar ansvarstagande
och forsoning spelar en central roll.
Ankarstiftelsen samarbetar med PFC, som
har tillampat metoden i over ett decennium
med betydande resultat. Forsoningssamtal
som erbjuds inom fangelserna har lett till flera
framgangsrika forsoningsprocesser mellan
tidigare medlemmar av vapnade grupper och
det civila samhallet. Ankarstiftelsen stodjer
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arbetet genom att finansiera anstallda |
fangelser, samt genom bidrag till skolor och
minnescenter for konfliktens offer. Ett viktigt
steg i utvecklingen har varit etableringen
av "Center for forsoning genom reparativ
rattvisa” i Medellin, som har finansierats
genom ett samarbete med SIDA och SMR.
Det har maojliggjort for PFC att hjalpa
ungdomsbrottslingar att forsonas med

sina offer och skapat forutsattningar for en
fungerande ateranpassning i samhallet.

HALVVAGSHUS

fangelser ar den storsta utmaningen

for de intagna ofta inte tiden bakom
murarna, utan vad som hander nar de friges.
Manga star utan familj, arbete och trygga
sammanhang att atervanda till. Den frihet
de har langtat efter byts ut mot misstro,
ensamhet och svarigheter att hitta en andra
chans i samhallet. For att mota utmaningarna
har PFC startat ett halvvagshus, finansierat
genom ett samarbete mellan Ankarstiftelsen
och tyska Hoffnungstraeger. Projektet syftar
till att ge fore detta interner en mojlighet att
bygga upp sina liv genom ett heltackande
stodprogram. Fokus ligger pa att forandra
hur man tanker, agerar och interagerar, som
en del i en hallbar aterintegration i familj och
samhalle. Malet ar att erbjuda en nystart, dar
de frigivna ateranpassas och lar sig hur de
kan bidra positivt till omgivningen.

Trots de svara forhallandena i Colombias
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LAGUAJIRA-
ETT OMRADE | FORANDRING
RITA VIVIANA URIANA

Rita Viviana Uriana ar en engagerad pedagog

och foresprakare for hallbar utveckling i La
Guajiraomradet i norra Colombia. Hon har en
universitetsexamen i barnpedagogik och har i

flera ar arbetat med hallbara projekt med fokus pa
forbattrad livskvalitet och framjad miljoutbildning,
tillsammans med Ankarstiftelsen. For narvarande ar
hon forestandare och kommer snart att viljas in som
rektor, med malet att integrera hallbarhet, mansklig
utveckling och lokalt entreprendrskap i utbildningen.
Har delar Rita sin syn pa hur Eco-skolan och dess olika
hallbarhetsprojekt paverkar La Guajira.

Kan du beratta lite om den pedagogiska idén bakom
Eco-skolan i Isashimana och hur den har paverkat
eleverna?

RITA: Eco-skolan ar en plats som kopplar samman
mansklig utveckling med samhalle och hallbarhet.
Projektet foddes ur behovet att erbjuda utbildning

i landsbygdsomraden dar tillgdngen tidigare var
mycket begransad. Vi borjade med att arbeta med
den torra, doda jorden, for att plantera en tradgard
pa over tre hektar. Den fungerar nu bade som en
utbildningsresurs och som en symbol for vad som
ar mojligt att uppna genom hart arbete. Eleverna
lar sig att odla, forvalta resurser och dromma stort.
Dessutom har arbetssattet paverkat lararna, som nu
jobbar med att utveckla egna projekt. Samarbetet
mellan skola och samhalle har pa sa vis framjat en
hallbar utveckling.

Hur har programmet for insamling av regnvatten
forbattrat vardagen for de som lever i samhillet?

RITA: Tack vare stod fran borgmastaren och kunskap
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“Eco-skolan &r en plats som kopplar samman
maénsklig utveckling med samhélle och
hallbarhet”

fran en expert fran Brasilien, har vi nu mojlighet
att lagra upp till 70 000 liter vatten. Det har blivit
en stor tillgang nar det galler allt fran hygien

till matlagning och odling. Aven om systemet
annu inte tacker hela det behov som finns, och
fortfarande behover forbattras, har tillgdngen
till vatten under kritiska perioder visat sig vara

mycket betydelsefull. Vi arbetar nu med att utoka

systemet, sa att det pa sikt kan gynna fler hushall.

Vilka utmaningar har ni stott pa vid
installationen av vattenreningsanlaggningen i
skolan?

RITA: Den storsta utmaningen har varit att lara
oss hantera anlaggningen, sarskilt efter att vi
har varit utan vatten i atta manader. Vi startade
en grupp som traffas varje manad for

att underhalla anlaggningen och

lara oss mer om dess funktioner.

Vi samlar ocksd in data om
vattenforbrukningen, for att pa

sikt kunna forbattra systemets

hallbarhet och se till att det

kommer samhallet till nytta, pa

basta mojliga satt.

Hur integreras
moringaodlingen i
elevernas miljoutbildning?

RITA: Moringaprojektet,
som stods av Scania via
Ankarstiftelsen, syftar
till att etablera en skog i
samhallet och ar en del
av miljoundervisningen.
Eleverna deltar

aktivt i plantering

och skotsel av
vaxterna. Det gor det
praktiska larandet

Arsberattelse

nara kopplat till teorin. Dessutom har den nya
skolledningen infort ett “intressecenter” dar
klassrumsaktiviteter kopplas till odlingarna,
sa att barnen far lara sig mer om moringans
naringsfordelar.

Vilken roll spelar fiskdammen for barnen och
samhallet i stort?

RITA: Fiskdammen, som inledningsvis anlades
som en strategi for att samla vatten, har blivit en
viktig resurs for samhallet. Den fungerar som
ett laboratorium for larande, dar eleverna
kan studera fiskarnas livscykel och tillampa
sina kunskaper om ekologi. Dessutom har

dammen potential att generera inkomst

for samhallet, eftersom intakterna fran

fiskodlingen kan anvandas for att forbattra

skolans infrastruktur. P& sa vis skapas en
direkt koppling mellan utbildning och lokal
ekonomisk utveckling.

Pa vilket satt bidrar dessa
olika projekt till en hallbar
utveckling i La Guajira, och
vilka framtida initiativ
skulle du vilja genomfdra
for att driva processen
vidare?

RITA: De har projekten har
haft stor inverkan pa arbetet
med hallbar utveckling i
La Guajira, genom att visa
barn och unga vad som
kravs och ge dem de verktyg
som behovs for att skapa
forandring i samhallet. Aven
om resultaten inte alltid
syns pa en gang, jobbar
vi med att bygga upp en
mentalitet av initiativkraft
och entreprenadrskap,
som kommer att pragla
elevernas framtida liv.
Forandringen paverkar
inte bara barnen som gar
i skolan, utan aven deras

Sifadd 9

lokalsamhallen, vilket skapar en positiv utveckling i
hela regionen.

| framtiden vill jag genomfora projekt som underlattar
utformandet och
legaliseringen

av lokala
produktionsenheter.
Det skulle bidra

till att sluta
hallbarhetscirkeln
och framja en
cirkular ekonomi,
som inte bara

starker den regionala
ekonomin, utan som
ocksa kan sorja for
en mer ansvarsfull
och effektiv
resursanvandning,

till fordel for saval
samhallet som miljon.

“Fiskdammen, som inledningsvis anlades som
en strategi for att samla vatten, har blivit en
viktig resurs for samhallet. Den fungerar som ett
laboratorium for ldrande, dér eleverna kan studera
fiskarnas livscykel och tillampa sina kunskaper om
ekologi.”
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UTBILDNING

tbildning ar en av de mest effektiva
metoderna for att stoppa fattigdom och

framja langsiktig utveckling. Ankarstiftelsen
arbetar for att ge barn och vuxna tillgang till den
kunskap och de verktyg som kravs for att skapa
ekonomisk stabilitet. Vi fokuserar pa att bygga och
driva skolor, ge ekonomiskt stod till utsatta barn,
tillhandahalla stipendier och framja innovationer
inom utbildning. Vi arbetar ocksa med mikrolan
for att starka familjernas forsorjning och se
till att fler barn far mojlighet att ga i skolan.
Vidare erbjuder vi yrkesutbildningar och
entreprenorskapskurser for vuxna, i synnerhet
kvinnor, for att mojliggora sjalvforsorjning och
ekonomisk stabilitet.

SKOLOR

For manga barn i Colombia ar ratten till skolgang
langt ifran sjalvklar. Skolan ar forvisso gratis,
men i manga omraden saknas skolor och

barnen tvingas ga orimligt ldnga strackor for

att ta sig till narmaste skola. | andra fall finns
skolor, men familjerna saknar medel till att
skaffa skolmaterial och uniformer som kravs

for att barnen ska fa delta i undervisningen. Det
gor att manga barn gar miste om utbildning.
Ankarstiftelsen bygger nya skolor och stottar
befintliga, sa att fler barn far tillgang till kvalitativ
undervisning och framtida maojligheter. Utover
det ser vi till att eleverna far skolmaterial, trygga
laromiljoer och naringsrik mat, for att orka med
skoldagen. Vi arbetar aven for att starka lararnas

Bild: © Victoria Janson
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kompetens genom utbildningsprogram och
pedagogisk utveckling, sa att undervisningen
haller hog kvalitet och anpassas efter lokala
behov.

MIKROLAN

anga familjer i Colombia har svart
M att klara av de kostnader som ar

forknippade med barnens skolgang,
eftersom de saknar en stabil inkomst.
For att hjalpa dessa foraldrar att skapa
hallbara forsorjningsmojligheter erbjuder
vi mikrolan, som mojliggor investeringar i
sma foretag, jordbruk eller andra naringar
som kan ge langsiktig ekonomisk trygghet.
Det ar sarskilt kvinnor som gynnas av vara
mikrolan, eftersom det ofta ar de som bar det
storsta ansvaret for familjens ekonomi och
barnens utbildning. Genom att stotta kvinnligt
entreprenorskap bidrar vi till att familjerna far
det battre och att fler barn kan ga i skolan.
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FADDERBARN

far barn fran utsatta miljoer stod till

skolgang, halsovard och en tryggare
vardag. Faddrarna, som ofta finns i Sverige,
bidrar ekonomiskt till barnens utbildning och
valbefinnande och ger dem en chans till en battre
framtid. Fadderbarnsprogrammet ar mer an bara
ekonomiskt stod, det handlar ocksa om att skapa
personliga relationer och ge barnen en kansla av
trygghet och hopp. Manga faddrar har genom aren
haft mojlighet att besoka sina fadderbarn och se,
med egna ogon, vilken skillnad deras stod gor.

STOD TILL UTSATTA BARN

G enom Ankarstiftelsens fadderprogram

Barn som
lever i
utsatthet
loper storre
risk att
hamna |
kriminalitet,
droger eller
prostitution.
Darfor
arbetar vi
aktivt med
projekt som
ger dessa
barn skydd,
utbildning och
en mojlighet
att bygga en
battre framtid. Genom vara samarbeten med lokala
organisationer ger vi stod till barn som lever pa
gatan, har forlorat sina foraldrar eller befinner sig
i riskzonen for att varvas in i kriminella gang. Vi
ser till att de far tillgang till utbildning,
boende och psykosocialt stod, som
hjalper dem att ta sig ur svara
situationer och skapa en stabil framtid.

INNOVATIONER

ekniken spelar en viktig roll for
Tsamhéllets utveckling. Genom

att kombinera det traditionella
med moderna losningar skapar vi
battre forutsattningar for framtida
generationer. Vi tror pa lokala
satsningar som ar effektiva och
hallbara, sarskilt i avlagsna omraden.
Darfor installerar vi sandfilter
for vattenrening, vedspisar som
kraver lagre forbrukning av ved och

dessutom genererar mindre rok. Vi bygger
regnvattenscisterner for uppsamling och lagring
av vatten, planterar moringa, driver fiskodling,
tillverkar reflexselar for barn, och rollatorer, som
dessutom skapar arbetstillfallen for frigivna
interner.

STIPENDIER

utbildning bara en ouppnaelig drom som

hindras av bristen pa ekonomiska medel.
Vart stipendieprogram erbjuder motiverade
studenter mojligheten att studera vidare och
skapa en battre framtid for sig och familjen.
Stipendierna riktas sarskilt till ungdomar fran
utsatta omraden, dar utbildning kan vara nyckeln
till att bryta generationsfattigdom. Genom att
stotta unga talanger inom olika omraden bidrar
vi till att bygga en ny generation av ledare och
entreprenorer.

Fb’r manga ungdomar i Colombia ar hogre

G A"
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MARIA ISABEL
JOBBAR MED ATT
STARKA BARN

MED MOTSTANDSKRAFT OCH SOCIAL FORANDRING

Maria Isabel Mesa, grundare och ledare for
Ankla Center, kampar for rattigheter for barn
och ungdomar i utsatta situationer. Som barn
raddades hon sjalv fran en miljo praglad

av vald och overgrepp och fick en ny chans
genom en svensk fadderfamilj, nagot som
har inspirerat henne att arbeta for social
forandring. Genom Ankla Center driver hon
program inom utbildning och konst och
erbjuder psykosocialt stod for att ge barn
och deras familjer de verktyg som kravs for
att overvinna fattigdom och skapa en battre
framtid

Kan du beratta om de psykosociala aktiviteter
ni genomfor med barnen och hur det paverkar
dem?

MARIAISABEL: P4 Ankla Center vill vi hjalpa

barn och unga att ma bra. Det gor vi genom
personligt anpassade aktiviteter, dar vi erbjuder
professionellt stod och bygger trygga relationer.
Har far barnen en plats dar de kan kanna sig
horda och forstadda.

Familjerna kan sjalva be om en utvardering,
eller sd kan en larare rekommendera det, om

“Allt detta gor vi for att hjalpa barnen att starka
sin sjalvkansla, fa béttre sjalvinsikt och bérja tro
pa en framtid som de kan paverka sjalva.”

de ser tecken pa att ett barn behdver hjalp.
Vi foljer upp barnens fysiska, psykiska och
sociala situation och erbjuder bade
individuell och gruppbaserad

radgivning, samt ordnar

traffar med foraldrar och

vardnadshavare for att ge

dem verktyg att forbattra

hemmiljon. Dessutom gor

vi hembesok for att fa

en battre forstaelse for

barnens situation och de

utmaningar som finns.

Allt detta gor vi for att
hjalpa barnen att starka
sin sjalvkansla, fa
battre sjalvinsikt

och borja tro pa

en framtid som

de kan paverka

sjalva.

Vilka aktiviteter
och utbildningar
ordnade ni pa
Ankla Center
under 2024,
och vad har
varit mest
betydelsefullt
for barnen

och

samhallet?

MARIA ISABEL: P& Ankla Center fokuserar

vi pa att utveckla barn och ungas
tankesatt, sociala fardigheter och
kanslomassiga styrka. Under 2024 ordnade
vi stodundervisning for att forhindra
skolavhopp och kreativa verkstader

inom konst och hantverk. Vi erbjod ocksa
undervisning i engelska och teknologi,
samt olika program for att starka kvinnors
egenmakt, med sarskilt fokus i utsatta
samhallen som Granizal, dar vi aven
arbetade med halsa och hygien.

Viordnade ocksa utflykter, roliga aktiviteter

och julfiranden med syfte att minska

sociala klyftor och skapa gemenskap i

samhallet. Allt det har i kombination med

vart naringsprogram bidrar till starkt

valbefinnande bland barn och ungdomar, pa
manga olika satt.

Vilka utmaningar
moter kvinnor inom
utvecklingsarbete, och
vilka positiva effekter
har deras engagemang?

MARIA ISABEL:
Kvinnor inom
utvecklingsarbete
moter ofta
utmaningar som
diskriminering och
vald, som bottnar i
foraldrade
samhallsnormer.
Samtidigt ar de
en stark kraft for
forandring. Manga

anvander egna erfarenheter for att hjalpa
andra och arbetar for att skapa forandring,
trots de risker som

finns. De utbildar

sig inom politik och

samhallsutveckling,

for att forebygga

framtida problem

och starka

kommande

generationer.

Trots manga
utmaningar

ser vi tydliga
resultat och det ar
inspirerande att se
hur kvinnor skapar
varaktiga positiva
forandringar i
samhallet och
samtidigt fungerar
som forebilder for
framtida
generationer.

“Vi ordnade ocksa
utflykter, roliga
aktiviteter och

Jjulfiranden med
syfte att minska
sociala klyftor och
skapa gemenskap i
samhéllet”
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ANCLA COLOMBIA

ETT STARKT ENGAGEMANG FOR FORANDRING

nara tre decennier har Ankarstiftelsen varit
en drivande kraft for forandring, som har
paverkat tusentals manniskors liv over
hela Colombia. Vi har byggt over 300 skolor,
genomfor innovativa projekt, som bygge av
vattentorn och installation av reningsverk
och filtreringssystem. Vi arbetar for fred
och forsoning genom lokala initiativ som
fotbollsprogram, fangelseverksamhet och
reparativ rattvisa. Vara miljoinsatser fokuserar
pa hallbarhet med projekt som syftar till
att bevara den biologiska mangfalden och
storskaliga tradplanteringar for att sakerstalla
en gronare och mer hallbar framtid for
Colombia.

Ar 2024 nadde vi en viktig milstolpe med
grundandet av Ancla Colombia, som ar ett
dotterbolag till svenska Ankarstiftelsen. Den
nya juridiska enheten starker var formaga att
mota behoven i utsatta samhallen pa plats och

driver vidare var mission att erbjuda utbildning,

grundlaggande tjanster och social
utveckling.

VARFOR BEHOVS ANCLA COLOMBIA?

yftet med Ancla Colombia ar att

enklare kunna samarbeta med

olika colombianska statliga och
icke-statliga organisationer, samt att
bredda vara finansieringskallor. Tack vare
Thomas Lafons (var representant pa plats)
outtrottliga arbete, kunde organisationen
snabbt godkannas och registreras som en
NGO. Den har satsningen gor det mojligt
for oss att fortsatta vart arbete och utoka
var rackvidd inom vara fyra huvudsakliga
fokusomraden.

Utbildning

Utbildning ar karnan i var verksamhet. Vi
bygger skolor, delar ut mikrolan, beviljar
stipendier och driver fadderprogram

for att stotta barn och deras familjer. Vi
arbetar ocksa med att hitta nya, innovativa
losningar for att forbattra utbildningen i
marginaliserade omraden, med malet att
bryta fattigdomscykeln och skapa hallbara
mojligheter for framtida generationer.

Fred och forsoning

I arbetar med metoden reparativ
\/réttvisa, dar fokus ligger pa att

aterstalla skador som uppkommit
i samband med brott och aterskapa
fortroende i konfliktdrabbade omraden.
Vidriver ocksa fotbollsprogram som

syftar till att forena samhallen och bygga
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gemenskap. Dessutom arbetar vi med
fangelseverksamhet, dar vi erbjuder

en andra chans for intagna och driver
halvvagshus for hjalp med ateranpassning i

samhallet efter frigivning.
illgang till
sjukvard
och rent

vatten ar en
grundbult
I varje
fungerande
samhalle och
aven i vart
arbete. Vara
halsobrigader
erbjuder
nodvandig
vard i
svartillgangliga
omraden
och vara
vattenprojekt
gor att
tusentals
manniskor
far tillgang
till sakert dricksvatten. Vi ger aven stod for
behandlingar av lapp- och gomspalt, for att
forbattra halsa och livskvalitet for barn och
familjer i avlagsna regioner.

Halsa och vatten

Miljo

Som en organisation med fokus pa langsiktig
hallbarhet ar Ancla Colombia ocksa

engagerad i miljoskydd. Genom att arbeta med
biologisk mangfald och tradplantering forsoker
vi bevara Colombias ekosystem och motverka
avskogning. Vart deltagande i COP16 i Cali,
Colombia, dar vi diskuterade biologisk mangfald
tillsammans med flera olika varldsledare, visar
vart fortsatta engagemang for miljo och socialt
ansvar.

VI BYGGER STRATEGISKA ALLIANSER...

Ancla Colombia har redan oppnat upp

nya mojligheter for samarbete med den
colombianska staten. Under arets sista manader
hade vi flera givande samtal med presidentfrun
Veronica Alcocer och Dapre, som ar presidentens
administrativa enhet, och som har visat stort
intresse for vart arbete. Tack vare César Gdmez
engagerade arbete och viktiga kontakter har
dessa moten lagt grunden for framtida stod och
finansiering. Det hjalper oss att fortsatta vaxa
och driva vara projekt framat.

...0OCH FORVERKLIGAR GRUNDARNAS VISION

som Borje Erdtman och Sven Bergholm
hade nar de startade Ankarstiftelsen
1996 — Att forandra liv. Det som borjade som ett
fadderprogram i Blumenau, Brasilien, har vuxit
till en dynamisk och inflytelserik organisation,
dar Colombia nu ar i centrum. Skapandet
av Ancla Colombia fordjupar vart stod till
utsatta samhallen och starker vart langsiktiga
engagemang for regionen.

Q ncla Colombia ar ett uttryck for den vision

Document ID: 38bd7865-2642-4006-9¢13-8c168445fc21



Arsherattelse

Styrelsen och direktor for Ankarstiftelsen 875002-7800, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2024 vilket

ar det 28:e verksamhetsaret. Organisationens fullstindiga namn &r
Insamlingsstiftelsen Ankaret. Stiftelsen har sitt sate i Tibro i Vastergdtland.
Foljande ekonomiska redovisning innefattar enbart stiftelsens verksamhet
dar Ankarstiftelsen Byggsecondhand inte ingar och inte heller den
nystiftade Fundacion Ancla Colombia. | forvaltningsherattelsen beskrivs
bada dessa verksamheter. Byggsecondhand drivs som egen juridisk person
under Ankarstiftelsens varumarke. Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor.

Allmant om verksamheten

Ankarstiftelsen ar en insamlingsstiftelse for hjalparbete som stravar efter
att genomfdra langsiktiga och hallbara insatser med rattighetsperspektiv
for behdvande manniskor i Colombia, narliggande lander och numera
ocksa i Sverige. Vara insatser syftar till att starka egenmakten for barn,
ungdomar och kvinnor, samt andra utsatta grupper, tex urbefolkningar
och flyktinggrupper. Vart arbete finns framst i Colombia, med tolv olika
samarbetspartners i Sydamerika. Men sedan 2020 har verksamheten i
Sverige vuxit till att omfatta arbete pa elva svenska anstalter och hakten.

Ankarstiftelsens arbete ar till stor del baserat pa frivilliga insatser, med en
av de ldgsta administrationskostnaderna i Sverige. Vi genomfdr [angsiktiga
insatser for behdvande manniskor i framfor allt Colombia. Basen for
stiftelsens arbete ar den kristna manniskosynen och vardegrunden. Det
innebar att manniskovardet ar knutet till varje enskild individ som en unik
person bara i och med det faktum att hon existerar. | vart hjalparbete vill vi
varna alla manniskors ratt till ett liv i frihet och vardighet. Det faktum att
alla manniskor, har samma absoluta och okrankbara varde och att vi alla
har ett ansvar for varandra utgor en stark motivation och drivkraft i vart
arbete. Hjalparbete och fattigdomsbekampning ar mangfacetterat, men for
oss handlar det ytterst om att ge manniskor i de lander dar vi arbetar en
mojlighet att fa leva ett manniskovardigt liv och att mota dem med respekt
och solidarisera oss med dem i deras utsatthet. Hjalp till sjalvhjalp ar en
prioriterad del av arbetet. Var insats ar en droppe i havet och vi inser att vi
inte kan forandra livet for alla manniskor, men vi vet samtidigt att vi gor
skillnad for de som far hjalp.

Ankarstiftelsen stravar efter att:

. Barn i Colombia ska fa grundldggande utbildning

. Barn och ungdomar ska hallas borta fran kriminalitet, droger och
prostitution

. Barn och ungdomars rattigheter ska framjas

. Kvinnor ska ges forutsattningar till forsorjning och egenmakt

. Frihetsberdvade, efter frigivning ska kunna atervanda till

samhallet och till ett “bra liv" genom effektiv rehabilitering
Forbattra folkhdlsan genom att arbeta med dricksvattenrening
Radda biologisk mangfald genom stod till samarbetspartners

Ge stod till Colombias fredsprocess genom arbete med forsoning
Stavja kriminalitet genom att ge frihetsberdvade i Sverige hopp
och tro om ett sunt liv.

Framjande av stiftelsens dndamal

Vi uppfyller de huvuddndamal som beskrivs i stadgarna paragraf 1 och 2.
Stiftelsen namn &r Insamlingsstiftelsen ANKARET.

Sida 26

. §1: Stiftelsens huvudandamal &r att framja socialt arbete
och internationell hjalpverksamhet. Malgruppen ar i forsta
hand barn, aldringar, sjuka och handikappade. Medel, som
tillfaller stiftelsen genom testamenten eller livstidsdonationer,
utan sarskild andamalsbhestamning, skall alltid anvandas for
ovan angivet andamal.

. §2: Stiftelsen kan aven understodja hjalparbete av annat slag, i
forsta hand i u-l@nder, men efter provning fran fall till fall, dven
pa andra hall.

Kommunikation, opinion, paverkan och insamling

Ankarstiftelsens kommunikationsarbete bedrivs utifran en
kommunikationsgrupp och har under 2024 varit inriktat pa att forbattra
hemsidan, fa i gang det nya CRM-systemet; NGO Pro frén leverantdren
Bonigi, samt bedriva kampanjer med olika tematiska inriktningar. Ett av
malen dr att informera om situationen i Colombia och vara olika projekt
och insatser, som lindrar problemen for vara malgrupper. Det gors pa
flera satt, ddr sociala medier och hemsida ar viktiga verktyg for saval
information och paverkansarbete som for insamling. Nya malgrupper
engageras genom samarbeten med foretag och artister (events och
konserter). Ankarstiftelsens traditionella informationskanaler fyller en stor
funktion. | informationsbrevet Ankarbladet, som skickas ut 6 ganger per
ar, till aktiva givare berdttar vi om vara insatser och lyfter fram aktuella
behov.

Ankarstiftelsen bedriver ocksa paverkansarhete, frimst genom deltagande
i paverkansnatverket Colombiagruppen, men dven genom mdten som vissa
av vara partnerorganisationer deltar i, i paverkans- och lagandringssyfte.
Vivill vara en tydlig rost for utsatta grupper i Colombia (barn, kvinnor,
ursprungsfolk, samt for fredsprocessen) och bidra till okad kunskap

om olika villkor och rattigheter. Under COP 16 i Cali deltog bade Angela
Maldonado fran var partnerorganisation Entropika och Ingrid Brauer fran
styrelsen, tillsammans med Svenska Missionsradet, i syfte att sprida
information kring arbetet i Amazonas, samt lyfta fragor kring biologisk
mangfald och bevarande av viktiga naturresurser och arter.

Andamalshestimda medel

Ankarstiftelsen har samlat in, samt erhallit bidrag till en summa av 12.3
mkr under 2024. Vi har betalat ut 14,8 mkr. Andelen utbetalade medel i
forhallande till insamlade medel och erhallna gavor blir 120 %.

Fordelningen mellan olika samarbetspartners och ar, redovisas i tabellen
nedan. Ankarstiftelsen har under 2024 betalat ut vasentligt mer medel
an vi har fatt in, vilket var fallet ocksa under 2023. Det beror pa att vi har
anvant medel fran en stor donation under forra aret.

Ancla Center ar en strategisk partner som arbetar i utsatta omraden med
mycket flyktingar fran Venezuela. Hit har vi skickat ut nastan tre ganger
mer an vi har fatt in under 2024. Vi har alltsa anvant medel fran 2023. Ett
annat exempel ar fangelsearbetet i Colombia, dit vi har betalat ut 160%
mer dn vi har fatt in under aret. Var nya partnerorganisation ACICDIT har
erhallit medel for att komma i gang med sin verksamhet, som i huvudsak
ar att bygga skolor
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ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

Insamlade medel och gavor och bidrag 12,1 mkr 13,2 mkr 13,9 mkr
Utbetalade medel till partnerorganisationer 13,2 mkr 14,2 mkr 11,7 mkr
Forvaltningsresultat -5,5 mkr 8,34 mkr 1,24 mkr

Andel uthetalda medel i forhallande till

0, 0,
insamlade medel 120% 107%

85%

Tabell: Andamalsbestamda medel

Fordelning av
dndamalskost-
nader: Uthetalat/

Hjalparbete

inbetalat (%)
Rehabilitering,
Fangelsemissionen parallell
9 ) rattvisa, 90 78 116 104 10 il 160
Colombia ) X
mikrokrediter,
fothollsprojekt
SOEEETAE= || iy 0 123 | 89 | 91 | s
missionen
Anclando Cora- Skolor 88 | 8 |12 | 99 | 82 | 114 | 15
zones
Fotbollss-
Kunna kolor, lokalt 120 125 | 122 | 139 | 147 113 108
fredsarbete
Projekt i
Entropika Amazonas. 95 106 | 172 99 82 14 1
Vattenprojekt
Para mi Barrio/ S
. . verksamhet i 77 92 158 | 170 | 137 101 133
Cielos Abiertos .
Medellin
Social
Ancla Center verksamhet i 97 88 122 12 100 l 276
Medellin
Social
JUCUM verksamhet i 104 80 101 | 100 97 101 Ul
Medellin
Social
Aljaba verksamhet i 114 90 101 84 97 103 102
Amazonas
lyreja Batsta Social verksamt 150 | 150 | 185 | 109 | 96 |
Filadelfia i Brasilien
Viktoria Elena Fotboll, miljo 398 | 103 84 0
Clinica Noel Gomspalt 256 132

Tabell: fordelning av andamalskostnader i % utbetalat/inbetalat.

Resultat och stallning

Ankarstiftelsens verksamhet finansieras genom gavor fran enskilda
givare, foretag, institutionella medel fran SIDA via Svenska Missionsradet,
samt andra viktiga bidragsgivare som UEFA, Postkodlotteriet och andra
enskilda stiftelser och givare. Att Ankarstiftelsen har sd manga olika
finansieringskallor bidrar till att skapa en stabil ekonomisk situation
med majligheter for organisationen att planera och prioritera insatser.
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Ankarstiftelsens totala intakter under 2024 blev 12,3 miljoner kronor.
Byggsecondhand har under aret tyvarr inte gatt som planerat och ett
beslut togs i fjarde kvartalet att stanga butiken.

Efter arets underskott pa 4,8 miljoner kronor, som var planerat och
budgeterat sa ar stiftelsens ekonomi fortsatt stabil. Vi har vidareformedlat
14,8 miljoner kronor till Colombia, Brasilien samt till den svenska
projektverksamheten. Under aret har det varit stort fokus pa likviditeten
som paverkats negativt vissa manader da vi har formedlat mer mer medel
an vad vi har fatt in under aret. Vi bedomer dock att Ankarstiftelsens
ekonomiska stallning ar fortsatt stabil. Styrelsen har tagit beslut om att
over tid ha ett balanserat eget kapital som motsvarar aktuell omsattning
for en period om tre till fem manader. Harigenom finns tillrackliga reserver
for att insatsverksamheten ska kunna stallas om ifall det skulle behdvas.

Trots ett stort underskott star vi starka och fortsatter att bedriva det
viktiga insatsarbetet bade i Colombia och i Sverige. 2024 var for manga
bistandsorganisationer ett besvarligt ar, men Ankarstiftelsen har varit
trygga i och med en stor gava fran 2023. Darmed har vi kunnat forverkliga
flera nya initiativ, samtidigt som vi har knutit manga vardefulla kontakter i
Colombia, med planer pa langsiktig finansiering av, i synnerhet skolor och
vattenprojekt. Det var ocksa darfor vi vagade ta steget att starta en filial i
Colombia i slutet av aret.

626.344

1.150.000
4.925.128

Ankarstiftelsen har okat sin andel av olika bidrag till 39%. Det storsta
bidraget har varit fran Svenska Missionsradet pa 12,9%. Bidraget fran
kriminalvarden pa 11,4% gar direkt till svenska fangelsearbetet. Och tredje
storsta bidraget ar Svenska Postkodlotteriets Stiftelse pa 9,4%.

Den stdrsta kategorin ar insamling frén allmanheten som 2024 ligger pa
40.2 % Detta ar mycket ldgre an tidigare ar, vilket en ar en konsekvens

av storre andel bidrag och att vi fick en stor privat gava under 2023.
Insamling fran foretag har ocksa gatt ned jamfort med tidigare ar. Vid
analys av vad det berodde pa, framgick att flera av vara tidigare redovisade
foretagsgavor egentligen har varit privata gavor.

Partnerskap och natverk

For Ankarstiftelsen ar partnerskap och natverkande med olika aktorer

en viktig del av verksamheten. Vi tror pa samarbete och natverkande for
att tillsammans forbattras och na mer hallbara och kvalitativa resultat.
Ankarstiftelsen har flertalet viktiga samarbetspartners dar hela eller
delar av verksamheten har erhallit stdd pa olika satt. Detta ar samarbeten
som starker organisationen bade som bistandsaktor och insamlings-
organisation. Har presenterar vi nagra olika exempel.

. Colombiagruppen; | syfte att forbattra samordningen och
informations- och erfarenhetsutbytet mellan olika svenska
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aktorer som arbetar aktivt med fragor som manskliga rattigheter,

fred och sakerhet i Colombia, formades Colombiagruppen
under mitten av 90-talet. Colombiagruppen har ett etablerat
samarbete och utbyte med Sida, UD, riksdagsledaméter,
svenska och colombianska civilsamhalles-organisationer, samt
massmedia. Colombiagruppen vill starka det svenska och
internationella natverkssamarbete som finns, for att sprida
kunskap om situationen kring manskliga rattigheter, fred och
sakerhet i Colombia. Arbetet syftar dven till att skapa opinion
for ett aktivt svenskt atagande som bidrar till en hallbar och
attvis fred i Colombia.

. Svenska Missions Radet (SMR); Svenska missionsradet
ar en ekumenisk paraplyorganisation for missions- och
utvecklingsorganisationer, som genom ramavtal med Sida
beviljat bidrag till internationellt bistand. Harifran erhaller
Ankarstiftelsen, tillsammans med partnerorganisationen
Entropika, sa kallat karnstod. Att erhalla karnstod ar en kvittens
pa hog organisatorisk kapacitet och stark effekt i insatser.

. Svenska Postkodlotteriets Stiftelse; Postkodlotteriets Stiftelse
ar instiftad av Svenska Postkodlotteriet AB (f.d. Novamedia
Sverige AB) pa uppdrag av Svenska Postkodfdreningen. Som
formanstagare till Svenska Postkodlotteriet far Postkodlotteriets
Stiftelse arligen ta del av lotteriets dverskott. Vid den senaste
utdelningen, i mars 2024, fick Postkodlotteriets Stiftelse motta
190 miljoner kronor. Stiftelsen stottar allmannyttiga
organisationer i Sverige och internationellt, som aktivt bidrar till
uppfyllandet av de globala malen och att skapa positiv
forandring genom konkreta insatser. Ankarstiftelsen har under
2024 samarbetat med Svenska Postkodlotteriets stiftelse genom
projektet; Fotboll for Fred.

. Svensk Insamlingskontroll - 90-konto; Bistandsinsatserna
finansieras i stor utstrackning genom gavor fran enskilda
personer i Sverige. En viktig kanal for detta ar Ankarstiftelsens
90-konto som garanterar en saker hantering av insamlade medel
och att verksamheten foljs upp.

. UEFA Foundation for Children; En stiftelse i Geneve med koppling
till UEFA, som startade 2015, efter initiativ av davarande
UEFA presidenten Michel Platini, med syfte att spela en aktiv
roll i utsatta samhallen. Stiftelsen stodjer utvecklingsprojekt
med inriktning pa fotbolls- och idrottsaktiviteter som verktyg.
| december 2024 erhdll Ankarstiftelsen, for andra gangen, medel
for att finansiera vara fotbollsprojekt. Denna gang for vart
projekt; Football against crime, i Medellin.

. Svenska ambassaden i Bogota; Ankarstiftelsen har ett nara
samarbete med svenska ambassaden framst genom deltagande
i ambassadens CSR natverk men dven genom
informationsutbyte, samt deltagande pa viktiga mdten hos
colombianska staten.

. Prison Fellowship International (PFI); Ankarstiftelsen ar
medlem i Prison Fellowship International, som ar varldens
storsta och mest omfattande natverk som jobbar med
frihetsberdvade i over 120 lander. Genom olika program och
metoder arbetar man for att aterstalla samhallen och
relationer, som ett direkt svar mot brott. Syftet med arbetet
ar att paverka frihetsherdvade till ett forvandlat liv, sa att de
kan forsonas med sina offer och aterintegreras i samhallet.
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Ankarstiftelsen finansierar en stor del av PFl:s arbete och

i Sverige samarbetar vi med Kriminalvarden (se text ovan). Tack
vare detta internationella natverk har vi kunnat hjalpa en del
klienter som har avtjdnat sina straff i Sverige, for att sedan
utvisas till sina hemlander. Prison Fellowship anordnar
europeiska och varldsomfattande konferenser for uthyte av
erfarenheter inom natverket och med syfte att jobba

med paverkansarbete. Tillsammans med Seahouse i Tyskland
har Ankarstiftelsen under 2024 besokt s kallade "dppna
anstalter” i Brasilien, ett arbetssatt som har visat sig vara
mycket kostnadseffektivt och dessutom med valdigt laga
aterfallssiffror. Tre fangelser besdktes och olika mdten har
anordnats for att titta pa mojligheten att instifta liknande
koncept i europeiska lander.

. Svenska kriminalvarden och Prison Fellowship Sverige (PFS);
PFS arbetar med att hjalpa och motivera individer som
befinner sig i kriminalitet och missbruk, att forandra sina liv.
Genom motivationsprogram och individuella samtal hjalper
man intagna att forsta sina beteenden, bygga sjalvkansla
och forbereda sig for ett liv bortom kriminaliteten. Verksamheten
fokuserar bland annat pa sjalvinsikt, beroendeproblematik,
relationer och ansvarstagande. Fir dem som snart ska lamna
anstalten erbjuder PFS dven praktiskt stod med arbete, bostad
och att skapa sunda relationer. Stddet fortsatter efter frigivning
genom eftervardsgrupper och coaching, for att skapa
trygghet och underlatta ateranpassningen i samhallet.
Organisationen samarbetar ocksd internationellt for att stotta
klienter som atervander till sina hemlander efter frigivning.
For att nd dnnu fler intagna sdker PFS kontinuerligt efter fler
volontdrer och samarbetspartners inom rehabilitering och
arbetsliv, och arbetar aktivt med att utvardera och forbattra
verksamheten. P s satt hjalper de manniskor att bygga upp ett
stabilt liv, fritt fran kriminalitet och droger.

Resultat fran PFS (svenska fangelsearbetet)

Under 2024 fick vi utokat fortroende fran Kriminalvarden med 40%
jamfart med 2023. Det har resulterat i 372 motivationsgrupper (193 under
2023) med sammanlagt 2821 deltagare (1399 under 2023). Syftet med
motivationsgrupperna ar att ge de intagna insikt och forstaelse kring

vad som gjort att de har hamnat i kriminalitet och ménga ganger aven
missbruk. Samt att ge dem verktyg for att forandra sin livssituation. Detta
leder ofta till att vi dven mdter dem i enskilda samtal, dér vi kan ga in mer
specifikt pd den enskildes situation.

Under 2024 hann vi med 1973 enskilda samtal jamfort med 753 under
2023. Av dessa enskilda samtal var 233 med barn, (15-18 r) som sitter
haktade for allvarliga brott. Allt vart arbete ar inriktat pa att motivera och
stotta den intagne infor frigivningen, eftersom det ar en stor utmaning
att ateranpassa sig till samhallet med allt vad det innebar. Darfor har vi
fortsatt med den dppenvardsgrupp som vi driver tillsammans med Unga
KRIS i Sodertalje (numer Next Level). Under 2024 har vi haft kontakt med
ett 40-tal personer i olika stadier efter avtjanat straff dar vi stottar, dels
med praktisk hjalp som till exempel stod vid myndighetskontakter, men
framfor allt med en forsdakran om att vi finns dar om/nar en situation kanns
ohanterlig. Flera av dem finns direkt med i arbetet pa Next Level.

Personal

Efter Thomas Folckers sjukskrivning, under andra halvaret anstalldes
Peter Fahlén pa sensommaren, for att tacka upp. Till var stora gladje
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utokades bidraget fran Kriminalvarden infor 2025 med ytterligare 33%
vilket innebar att Peter kan erbjudas fortsatt anstallning och att vi nu ar 4
heltidsanstallda. Dartill har vi haft hjalp av 3 timanstallda och 2 volontarer
under 2024,

| och med revisionen for 2024 fick vi mycket fin feedback frén
Kriminalvarden som sammanstallt de olika anstalterna och haktenas
inrapportering av vart arbete. Infdr 2025 finns vi pa 12 anstalter och 6
hakten.

Vasentliga hiandelser under aret
SMR

Ankarstiftelsen har under flera ar varit medlemmar i Svenska Missionsradet
och deltagit aktivt i det gemensamma arbetet. Vi har under aren fatt bidrag
formedlade fran SIDA till flera projekt. Under 2024 har vi dessutom fatt
karnstdd for var samarbetspartner Entropika.

Bistandsfragan

Regeringen har under aret tagit beslut om att minska bistandet fran 56 till
53 miljarder kronor. Det, i samband med att en relativt stor del av histandet
anvands for att hjalpa Ukraina gor att SMR, som en av de strategiska
partnerorganisationerna till SIDA, har fatt mindre pengar att formedla.

Signaler har getts om att bistandet ska anvandas mer effektivt och att
mindre bistdndsorganisationer garna ska anvandas i samarbetet. Det gor
att vi kanner en forhoppning om att Ankarstiftelsen kan bli aktuella. Men
hittills har inte SIDA:s verksamhet paverkats av just dessa signaler. Samtal
har forts med SMR under aret, med alternativen, fortsatt samarbete eller
om vi ska forsoka fa ett direktavtal med SIDA.

Ankarstiftelsen Colombia

Eftersom vi under aret fick signaler om att vi kunde soka och beviljas
pengar ur den colombianska statsbudgeten, var det nodvandigt for oss

att stifta Ankarstiftelsen Colombia (Fundacidn Ancla Colombia). Under ett
besdk i landet i oktober startade arbetet med att fa organisationen pa plats
och med ett intensivt arbete av Thomas Lafon, som ar var ansvarige pa
plats, lyckades vi, pa kort tid fa organisationen godkand och registrerad
som en NGO.

Mote med presidentfrun och Dapre

Under en resa till Colombia i februari fick vi mdjlighet att traffa
presidentfrun, Veronica Alcocer pd svenska ambassaden och fick mycket
god kontakt. Vi berattade om Ankarstiftelsens arbete och insdg att vi hade
stora beroringspunkter. Under presidentparets statsbesok i Sverige, i juni
manad, onskade presidentfrun ett mote med Ankarstiftelsen och efter lite
turer blev det av, pa colombianska ambassaden.

Vi blev mer konkreta och fordjupade tankarna pa ett samarbete mellan
oss och den colombianska staten. Var kontaktyta blev Dapre, som &r en
administrativ enhet direkt understalld presidenten och under oktoberresan
hade vi mdten pa presidentpalatset och fick med oss medarbetare fran
Dapre pa var resa till La Guajira. Under det besdket visade vi bland annat
upp skolbyggen och vattenprojekt. Vi fick tydliga signaler om att de var
mycket imponerande och ville att vi skulle komma in med ansckningar

om bidrag. Presidentfrun gjorde ocksa, under aret besdk vid vara projekt i
Amazonas. | slutet av aret kom besked om att vi skulle fa atminstone ett
projekt beviljat.
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Cop-16 for biologisk mangfald

Under slutet av oktober deltog var vice ordférande Ingrid Brauer i Cop-16

i Cali, Colombia. Motet ar det sextonde i ordningen och handlade om
biologisk mangfald och réttvis fordelning av ansvaret for detta. En stor del
av varldens lander var representerade pa motet.

Viktiga forandringar i verksamheten

Ankarstiftelsen vaxer och utvecklas pd manga omraden. Kontaktytor pa
nya nivaer ar patagliga och nya samarbeten blir konsekvensen av detta.
Flera foretag har under dret blivit samarbetspartners och samtal pagar
med annu fler. Forandringar kraver ocksa att var organisation anpassas och
vi upplever en tydlig vaxtvark. Under aret har NGO|PRO, vart administrativa
system (CRM) for insamling och kontaktytor med givare, implementerats.
Vi har ocksa tagit beslut om att anstalla en administrator pa deltid.

GIVA forberedelser

En del i den pagaende forandringen ar att vi uppfattat det som

nodvandigt att bli medlemmar i GIVA, en branschorganisation for
insamlingsorganisationer, som arbetar med etisk, transparent och
professionell styrning av ideella organisationer. En stor fordel ar att det
skapar en kvalitetssakring av vara insamlingar. Medlemskapet forutsatter
att vi tar fram ett antal policys och liknande dokument for styrning och
internkontroll. Arbetet har pagatt under aret och forvantas slutforas under
2025.

Nya styrelsemedlemmar

| samband med arsmatet i slutet av april 2024 avgick tre styrelseledamoter
och tre nya tillkom.

. Sara Andersson har under flera ar funnits med bland vara
kontakter och blev under dret invald i styrelsen. Hon arbetar till
vardags som nationell vattenexpert inom lansstyrelsen
Jonkoping och bidrar nu aven till Ankarstiftelsen, med sin
kompetens.

. Tilde Tengman har varit volontar i Colombia, jobbat med vara
fadderbarn och ar mycket involverad i PR-gruppen. Hon valdes
ocksd in i styrelsen under aret.

. Tatiana Lindberg ar den tredje av vara nya styrelseledamoter.
Hon arbetar som jurist och bidrar patagligt i att sakra de
juridiska aspekterna i vart arbete.

Nya partners

En av vara viktiga kontaktytor i Colombia har varit via Cesar Gomez. Han
och nagra till startade under aret ocksa en ny organisation ACICDIT, framst
for att bygga skolor.

Utvardering av nya partners har pagatt under histen med fdljande
organisationer. De ar nu godkanda partners och erhaller finansiellt stod
fran och med 2025.

. Both Jarum - ett socialt projekt med miljoprofil i omradet
Moravia i Medellin.
. Senderos de Paz - ett fothollsprojekt i ett av Medellins utsatta

omraden. Ansvarig ar Jhonatan, en av vara ledare fran Grona
sidan, som nu har startat ett eget projekt.
. Talita - en svensk organisation som arbetar med stod och
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rehabilitering av kvinnor som har fallit offer for sexhandeln.

Maluppfyllelse och paverkan pa samhillet

1. Paverkan: Bidra till Colombias fredsprocess genom
systematiskt arbete med reparativ rattvisa, samt fortsitta
arbetet med rehabilitering och forsoning.

Resultat fran rehabiliteringsprojekt i fangelser:

17 048 intagna har genomgatt olika rehabiliteringskurser
396 f.d. fangar deltar i aktiviteter som volontarer

1050 f.d. fangar och deras familjer far uppfdljning

80 fangelser (641 fangelsegardar) har paverkats av olika
insatser

. 23 av 32 departement (72%) har omfattats av olika insatser

Resultat fran projekt som syftar till att forhindra rekrytering av barn
av illegala vapnade grupper

. 3 territoriella utbildnings- och aterintegreringscenter har
paverkats (dessa center inrattades for f.d. soldater fran FARC
gerillan efter fredsavtalet 2016)

. 239 barn deltar i program dar de anvander sin fritid till
idrottsaktiviteter (fotboll)

. 36% av dessa ar barn till f.d. FARC-gerillamedlemmar

. 103 av deltagarna far psykosociala insatser

. 61% av de diagnostiserade barnen har visat forbattring under
aret

. 5 rum har byggts for ett “fredskontor” i Santa Fe de Ralito,
Cordoba

Resultat fran projekt att forhindra rekrytering av barn till kriminella
gang i utsatta omraden i Medellin

. 1189 barn fran utsatta stadsdelar deltar i olika pedagogiska
program (konst, idrott, extralektioner etc.)

346 av dessa barn far psykosociala insatser

85% av de diagnostiserade barnen har visat forbattring under
aret

Resultat fran projekt att stodja kvinnor som har suttit i fingelse eller
har nara slaktingar i fangelse

. 64 mikrolan, till et varde av 278 000 SEK, har delats ut under
2024 for att hjalpa kvinnor att starta eller utveckla sina
smaforetag

. 13 utbildningsworkshops om grundldggande ekonomi har

genomforts for 37 kvinnor
2. Paverkan genom att stirka utsatta grupper genom att
skapa forutsattningar for uthildning och darigenom skapa
delaktighet i samhallet

Resultat fran stipendieverksamhet:

. 17 aktiva universitetsstipendier under 2024
. 34 studenter har tagit examen med hjalp av stipendier genom
aren

Resultat fran fadderverksamhet
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. 251 barn far ekonomiskt stod for grundlaggande
utbildningsbehov

Resultat fran gomspaltsoperationer

. 4 barn har fatt operation for ldpp- och/eller gomspalt under
2024

Resultat fran skolbyggnationer

. 35 klassrum, 3 matsalar, 4 kok och 3 badrum har byggts i La
Guajira, Magdalena, Amazonas och César. Det gynnar 610 elever

. Totalt har 471 klassrum, 10 matsalar, 10 kok och 34 badrum
byggts i 113 lokalsamhallen sedan 2014

Ovriga resultat

. 399 barn far extraundervisning

. 560 psykosociala gruppworkshops har genomforts for att lara
barn om varderingar

. 120 barn far moringatillskott i skolmatsalen

. 3 850 elever i Amazonas har nu tillgang till rent dricksvatten

Resultat angaende jamstalldhet inom utbildning och

kapacitetsuppbyggnad

. 200 flickor och kvinnor fran utsatta omraden deltar i olika
aktiviteter for att oka medvetenheten om kvinnlig hygien

. 11 workshops om forebyggande av konshaserat vald har
genomforts tillsammans med 150 kvinnor

. 30% av deltagarna i vara fotbollsprogram ar flickor

. 97% av deltagarna i workshops om forbattrad samhallsstyrning
i ursprungsbefolkningens samhallen, ar kvinnor

. 71% av aktuella stipendier har tilldelats flickor

3. Paverkan genom att forbdttra grundlaggande behov hos
utsatta grupper i Colombia

Forbattra tillgangen till rent vatten

. 5 800 personer i utsatta stadsdelar i Medellin har nu tillgang till
rent dricksvatten
. 12 850 personer fran Amazonas och La Guajira har nu tillgang

till rent vatten

L. Paverkan genom att skydda ursprungshefolkningarnas
rattigheter och bevara Amazonas biologiska mangfald

Juridiska atgarder for att skydda biologisk mangfald

. 1 ny klassificering av nattapan som “hotad,” genom
paverkansarbete

. 4 aktiva juridiska fall for att bekampa miljobrott och skydda
ekosystem

- Strander, vatmarker och vattendrag langs Leticia-Tarapaca
motorvagen: Fororeningar fran djuravfall, sopor och orenat
avloppsvatten

- Simdn Bolivar regionens vattensystem, Leticias stadsnara
vatmarker: Soptippar, avfallskontaminering och orenat
avloppsvatten som paverkar samhallet och vattenlevande
faglar
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- lllegalt innehav av vilda djur: Overvakning gors av
Corpoamazonia (regional miljgmyndighet) av djuragare,
djurens vard och kosthallning

- Avverkning av trad och palmer i Leticia: Medborgarinsyn
i avverkningen av trad och palmer i centrala Leticia och
omgivande stadsdelar

Resultat for miljoprojekt: Oka kunskapen och 6ka medvetenheten om
miljofragor

. 38 vetenskapliga artiklar om miljofragor har publicerats

. 1 ny vetenskaplig publikation under 2024

. 1 genomisk studie av nattapan (Aotus nancymaae) har gjorts, for
att underlatta bevarandearbetet

. Deltagande i 10 konferenser, offentliga evenemang och media

- BBC Rare Earth radio programme - Amazon Future
Ett radioprogram som utforskar Amazonas framtid och
utmaningar inom bevarande och héllbarhet.

- Whitley Fund for Nature — NextGen: Inspiring the Next
Generation of Conservationists
Ett initiativ som syftar till att inspirera och utbilda nasta
generation naturvardare.

- Whitley Fund for Nature - Stories from the Amazon
Berattelser om bevarandeinsatser och de manniskor som
arbetar for att skydda Amazonas ekosystem.

- Congress of Primatology 2024 - Pereira, Colombia
En konferens dar forskare och experter samlas for att
diskutera primatforskning och bevarandeinsatser.

- Radio France Inter - La lutte enchantée
Ett radioprogram som lyfter kampen for att bevara Amazonas
och de samhallen som paverkas av miljoforandringarna.

- Defender’s Days 2024 - Civil Rights Defenders, Stockholm
Ett evenemang dar manniskorattsforsvarare mots for att
diskutera strategier for att skydda civila rattigheter globalt.

- The Guardian newspaper - Death threats, bodyguards and a
FARC commander called Smurf
En artikel som undersoker hot mot miljoaktivister och de
sakerhetsutmaningar de star infor i Colombia.

- COP 16, Cali, Colombia
Internationella klimat- och biologisk mangfald-konferensen
COP 16, dar olika miljorelaterade evenemang ager rum.

- Jrd Bi-National Workshop on Combatting Wildlife Trade,
Leticia, Colombia
En workshop mellan tva nationer som fokuserar pa att
bekampa den illegala handeln med vilda djur.

- Forbes newspaper — How are women helping shape the
Amazon in Colombia
En artikel om kvinnornas roll i arbetet med att skydda och
utveckla Amazonas.

Resultat: Starkt social kontroll och medhorgardeltagande i Amazonas

. 42 ursprungsledare deltar i veckovisa workshops om
samhallsstyrning

. 31% av dessa ar unga ledare

. 47 ungdomar far utbildning for att bli effektiva granskare av

statliga kontrakt och konstitutionella rattigheter
Anvandning av finansiella instrument

Ankarstiftelsen har inte anvant finansiella instrument for att hantera
valutarisker. Det har medfort att vara partners har fatt mindre medel an
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planerat, da den svenska valutan har varit [3g i forhallande till andra
valutor. Det har i sin tur lett till att vissa aktiviteter har fatt omplaneras
eller senarelaggas hos vara partnerorganisationer, men vi bedomer att det
inte vasentligt har paverkat deras verksamheter.

Hallbarhetsupplysning

For att bidra till Ankarstiftelsens vision ar arbetet med hallbarhet viktigt,
eftersom det direkt paverkar barn och ungdomars maojligheter till en bra
framtid. Ankarstiftelsens miljdpolicy grundar sig i insikten om att var
omgivande miljd, med héllbara ekosystem och ett vilmaende klimat,
utgor grunden for utveckling och for allt manskligt liv. Vidare ar en
hallbar forvaltning av jordens resurser, en forutsattning for minskad
fattigdom och stabila samhallen, for saval nuvarande som kommande
generationer, Ankarstiftelsens miljofokus kopplas ihop med rattighets- och
jamstalldhetsarbetet. Grunden for miljoarbetet tar avstamp i de globala
malen for hallbar utveckling, som antogs vid FN:s toppmate 2015, samt i
svensk- och colombiansk miljolagstiftning.

Mot bakgrund av detta atar sig Ankarstiftelsen att verka for att skydda
miljon och verka for omstallning till en miljomassigt hallbar utveckling.
Detta genom att stegvis integrera miljoaspekten i all verksamhet

som utfors. Vi forsoker gora aktiva val for att minska var negativa
klimatpaverkan. Starten av ett regionalt kontor i Medellin, Colombia
kommer att minska antalet internationella resor. Avstamningar och
uppfoljningar kan, i storre utstrackning ske digitalt. De svenska
medarbetarna har resurssnala kontor. Ett exempel pa det ar huvudkontoret,
som ar inrymt i anade lokaler fran PrismaTibro. Vi har an sa lange inget
dokumenterat miljoledningssystem och identifierade miljoaspekter for den
svenska verksamheten, men var strategiska partnerorganisation Entropika
har ett dokumenterat miljoledningssystem, som vi i Sverige tar intryck av.

Mal 5 i FNs globala mal att uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och
flickors egenmakt ar ett viktigt mal i vara projekt och som arbetsgivare.
Flera av projekten har fokus pa kvinnor:

1. Mikrokrediter till kvinnor.
2. Socialt stod till kvinnor vars man sitter i fangelse.
3. Vattenrening, eftersom det framst ar kvinnor som ar

intresserade av att fa rent vatten och som gynnas nar en brunn
eller en vattenreningsanlaggning ar klar att anvanda.

b, | projektet att forbattra styrningen bland urbefolkningar i
Amazonas ar ett av malen att starka kvinnor i olika
beslutsprocesser.

5. De grupper som har formats i Leticia, Amazonas for

medborgartillsyn har en klar overvikt av kvinnor. Ett resultat ar
att man med hjalp av jurister har lyckats ldmna in tgarder mot
korruption i Amazonas.

6. Kvinnor ar indirekt positivt paverkade av alla de barn som har en
svensk fadder. Det blir ekonomisk hjalp till nodvandigheter.
7. Verksamheten som bedrivs i Ankla Center har en betoning pa

flickor. Daremot ar fothollsprojekten mest inriktade pa pojkar,
aven om flickor ocksa finns med och det finns en vilja att fa till
fler flicklag.

8. Ankarstiftelsens partnerorganisationer leds i halften av fallen
av kvinnor och manga av de mest framgangsrika skolorna leds
ocksa av driftiga kvinnor.

9. Under 2024 hade Ankarstiftelsen en kvinnlig anstalld som
butiksbitrade en kortare tid.
10. | styrelsen fanns under 2024 fem kvinnor.

Ankarstiftelsens arbetsmiljoprogram behdver forstarkas, da det tuffa
arbetsklimatet med alltfor manga projekt och arbetsuppgifter, som leder
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till langa arbetsdagar, tar hart pa de fa anstallda och pa de volontarer
som regelbundet bidrar med arbetsuppgifter. Struktur och klara
ansvarsomraden hjalper, men da verksamheten forandras och utokas

ar det latt att arbetsfordelningen blir ojamn. Forebyggande insatser
sasom friskvard, lopande uppfdljningar av HR chef och rehabilitering vid
sjukskrivning har inte varit tillracklig och under kommande ar behdver
detta ses over ordentligt.

Larande och forbattringsarbete

Ankarstiftelsens styr- och resultatdokument sdsom policyer, instruktioner,
handbacker och befattningsbeskrivningar utgdr det ledningssystem som
anvands for att sakra kvaliteten pa verksamheten. Under 2023-24 pagick
ett grundligt arbete med att revidera alla dokument, samt att ta fram
nagra nya, for att leva upp till det som kravs for att bli medlemmar i GIVA
(Sveriges branschorganisation for tryggt givande). Vi planerar att ansdka
om medlemskap under 2025.

Arets storsta forbattring har skett inom gavohanteringen. Ett
anvandarvanligt "customer relation management” system infordes, efter
utvardering och benchmarking med flera andra organisationer. Planering
och forberedelser pagick under varen och i juni gick systemet “live." Det
tog hela hosten att komma in i det nya systemet och lardomarna har varit
manga for teamet, lett av direktor Per-Olof Allerth. | slutet av 2024 stod
vi redo att anvanda alla nya funktionaliteter, som ska underlatta b.la. vid
gavogivande och kampanjer.

Arbetsuppgifter i verksamheten

Med vart nya landskontor i Colombia lokaliseras verksamheten genom
att arbetet kan fdljas upp pa plats. Detta paborjades redan 2022 med
att tillsatta en halvtids projektsamordnare i Colombia. Sverigekontoret
leds av en direktor som ocksa tar ett operativt ansvar for den svenska
fangelsemissionens arbete. Under 2024 har direktorn ocksa varit starkt
involverad i Byggsecondhandbutiken i Sollentuna.

Flera volontarsresor har genomforts under aret. Tvd av dessa leddes av
direktor och de andra leddes av olika styrelseledamaoter. Resorna har med
aren blivit allt viktigare for stiftelsens utveckling. Dels byggs det skolor
med hjalp av svenska volontarer, dels far sponsorerna se resultaten av sina
gavor, men ocksa komma med forbattringsforslag och ta initiativ till nya
projekt. Darutdver etableras manga nya kontaktytor som ofta pa sikt leder
till nya samarbeten.

Insamling och ansdkningar for bidrag leds av var insamlingschef. PR och
kommunikation leds av en styrgrupp och det finns en halvtidsanstalld
digital kommunikator. Behovet av en administratdr har varit stort och i
slutet av aret togs beslut om att anstalla en pa halvtid. Tjansten tillsattes
efter arets slut. Var grundare arbetar ofortrutet vidare med att samla in
medel till saval nya som pagaende projekt. Svenska fangelsemissionen
ingar som en del av Ankarstiftelsen och dar har det under 2024 funnits tre
personer anstallda.

Anstallda i Sverige och i andra lander
Ankarstiftelsens svenska kontor

Direktor

Insamlingschef

Kommunikatdr

Redovisning av gavor och dokumentation i CRM system skits
volontart av privatperson

0 Bokforing och loner skots volontart av BQ redovisningsfirma

o o o o
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0 Ekonomistyrning skats volontart av styrelsemedlem
0 HR chefsrollen skots volontart av styrelsemedlem
0 Utveckling av byggmetoder skots volontart av styrelsemedlem
0 Planering och uppfdljning av vattenprogram skats volontart av
styrelsemedlem
Byggsecondhand
0 Butikschef
0 En butiksanstalld
0 Tva styrelsemedlemmar som staller upp volontart

Svenska fangelsemissionen (PFS)

0 4 anstallda som aktivt besoker fangelser och genomfor
rehabiliteringsprogram

0 2 timvikarier och 3 volontarer som staller upp vid behov

0 Ankarstiftelsens grundare har under aret varit verksam i

rehabiliteringsprogrammet pa volontarsbasis

Fundacion Ancla Colombia

0 En verksamhetschef

0 Tvd anstallda inom ekonomi
0 En digital kommunikator

0 En insamlingsansvarig

Landskontoret rivstartar med att pa uppmaning av landets presidentstab,
skicka in flera ansokningar om colombianska statliga medel i december
2024,

Framtida utveckling

Trots en orolig varld och manga néra orosmoment som kan paverka
intdkterna sa haller vi fast vid var strategiska plan, genom att:

. Bidra till Colombias fredsprocess genom systematiskt arbete
med terstallande av rattvisa, samt fortsatta arbetet med
rehabilitering och forsoning

. Forhindra rekrytering till kriminella grupper for unga i utsatta
omraden

. Starka utsatta grupper genom att skapa forutsattningar for
utbildning och darmed skapa delaktighet i samhallet

. Ta tillvara och sprida goda innovationer, samt fortsatta med
lokala satsningar som visar sig vara effektiva och héllbara

. Varna urbefolkningarnas rattigheter

. Bevara den hiologiska mangfalden i Amazonas

. Erbjuda forsoning och ateranpassning av klienter inom svensk
kriminalvard

. Fortsatta med organisationsutveckling i Ankarstiftelsen

. Starka det civila samhallet genom att starka vara partners
utifran ett rattighetsbaserat arbetssatt

. Utveckla intaktsstrategi och fordjupa samverkan med
bidragsgivare och sponsorer

. Utveckla vart koncept for volontarsarbete

En satsning som ligger ratt i tid och som ocksa integrerar flera av vara
kompetenser/resurser ar att vidareutveckla vara skolor till att bli sa
kallade "eko- skolor.” Det innebar att vara givare/byggare far mdjlighet
att vidareutveckla skolan med regnuppsamlare, vattenrening, tradgard/
moringaodling, toaletter, rokfria spisar, med mera.

Vi har fokuserat och forsokt optimera insatser for effektivare insamling och
forsoker samtidigt bredda basen av goda givare genom omprioritering av
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vara tjanster, med en insamlingschef och en kommunikatar. Vi tror ocksa
att vi kommer att utveckla samarbeten och partnerskap, framfor allt i
Colombia, genom vart nya regionkontor. For manga anslag med bidrag till
projektinsatser, galler att ansokande organisationen ska finansiera en del
av projektet, fran 15-50 % av projektbudgeten. D erhallna gavor anvands
till dessa egeninsatser far de insamlade medlen en havstang och storre
insatser kan genomforas.

Forvaltning
Ankarstiftelsens styrelse har under aret bestatt av:

Anders Hagstrom - Ordforande

Ingrid Brauer - Vice ordfdrande och ekonomiansvarig
Borje Erdtman

Charlotte Bergholm Fragell

Bengt Albertsson

Maria Gyllensvard

Lennart Svensson

Torbjorn Frilund

Finn Norgren

Vid drsmotet den 27/4-24 avgick Eva Johnsson, Liselott Erdtman och Jonas
Bostrdm ur styrelsen. Vi tackar dem sd mycket for stort engagemang och
fortjanstfulla insatser. Vid samma mote invaldes Sara Andersson, Tilde
Tengman och Tatiana Lindberg i styrelsen. Fram till arsmotet bestod
styrelsen darmed av 7 man och 5 kvinnor. Fran arsmatet jamnades detta ut
till 6 man och 6 kvinnor.

Adjungerade till styrelsen har under dret varit:

. Direktor - Per-0lof Allerth
. Insamlings och informationsansvarig - Daniel Yttermalm
. Ansvarig for PFS - Thomas Lundgren.

Ankarstiftelsens styrelse har under 2024 haft sju protokollforda
styrelsemaoten.

Verkstallande utskott har under aret bestatt av:

. Ordfdrande - Anders Hagstrom

. Vice ordforande - Ingrid Brauer

. Personalansvarig - Charlotte Bergholm Fragell

. Grundare och Senior Advisor - Borje Erdtman

Adjungerande till VU har under aret varit Per-Olof Allerth och Daniel
Yttermalm. Det verkstallande utskottet har haft regelbundna protokollforda
moten i allmanhet en vecka innan styrelsematena.

Vasentliga hiandelser efter rikenskapets utgang

| samband med arsskiftet 2024-2025 startade Fundacion Ancla Colombia
och ett flertal kontakter har knutits till avdelningar och departement direkt
lankade till den colombianska presidenten. Vi far se langre in pa dret, vilka
finansiella resultat det kan ge.

| februari skrev Ankarstiftelsen pa en avsiktsforklaring att soka medel via
Svenska Missionsradet for kommande period. Darmed kunde vi ldmna in en
ansokan om fortsatt karnstod for Entropika for aren 2026-2028.

Vi fick lov att stanga Bygg Secondhandbutiken i Sollentuna i mitten av
januari. Trots flera engagerade styrelsemedlemmars anstrangningar stod
det klart att butiken inte generade ndgot dverskott, utan att medel har
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behovts skjutas till. Aktiebolaget finns kvar men ligger vilande.
Placeringsregler

Stiftelsen skall forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa

god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Stiftelsen valjer
placeringar med ldg risk och spekulerar inte med gavomedel, om inte
givaren uttryckt ett dnskemdl om det. Medlen ska farvaltas pa ett etiskt
forsvarbart satt i enlighet med stiftelsens grundlaggande varderingar.

Enligt beslut i styrelsen ska Ankarstiftelsen ha ett balanserat eget kapital
som motsvarar aktuell omsattning fdr en period om 3 manader. Likvida
medel halls pa transaktionskonton med basta mdjliga rénta. Likvida medel
ska motsvara en manads omsattning. Vid mottagande av gavor i form av
aktier ska majoriteten av aktierna omplaceras inom en tremanadersperiod,
om inte givaren har uttryckt nagot annat. Med placeringshara medel avses
kapital som ar tillgangligt for placeringar i aktier, obligationer, fonder

och rantebarande vardepapper. Detta kapital ska placeras for att ge en
langsiktigt god avkastning. Ekonomiansvarig i styrelsen ansvarar for att
placeringsreglerna efterfoljs.

Avstamning och anpassning av placeringar ska goras i samband med
styrelsematen. Stiftelsen gor egna placeringar men anvander dven
Soderberg & Partner for att skota en del placeringar.
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RESULTATRAKNING
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Gavor NOT 2 7.350.918 21.821.508
Bidrag NOT 3 4.763.883 3.125.157
Ovriga rrelseintakter 126.656 95.264
12.241.457 25.041.929
Stiftelsens kostnader
Andamélskostnader -13.196.434 -12.868.348
Ovriga externa kostnader NOT 4 -1.159.457 -817.123
Personalkostnader NOT 5 -3.420.229 -3.096.090
-17.776.120 -16.781.561
Forvaltningsresultat -5.534.663 -8.260.368
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar NOT 6 -404.186 28.866
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 195.603 26.218
Rantekostnader och liknande resultatposter -3.703 -809
-212.286 54.275
Resultat efter finansiella poster -5.746.949 8.314.645
Resultat fore skatt -5.746.949 8.314.645
Arets resultat -5.746.949 8.314.645

BALANSRAKNING e
BALANSRAKNING NOT  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag NOT 7 1 25.000
Fordringar hos koncernforetag NOT 8 - 994.372
Andra langfristiga vardepappersinnehav NOT 9 504.345 589.194
Summa anldggningstillgangar 504.346 1.168.566
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 175.382 469.323
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 10 81.627 0

257.009 469.323

Kassa och bank 2.344.981 9.481.768
Summa omsattningstillgangar 5.601.990 9.951.09
SUMMA TILLGANGAR 6.106.336 11.119.657
BALANSRAKNING NOT  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital NOT 11

Fritt eget kapital

Andamalshestimda medel 1.289.100 2.318.000
Balanserat kapital inklusive arets resultat 3.574.421 8.292.471
Summa eget kapital 4.863.521 10.610.471
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 112.157 71.142
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 969.185 0
Ovriga skulder 188.317 139.016
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter NOT 12 373.156 299.028
Summa kortfristiga skulder 1.242.815 509.186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.106.336 11.119.657
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

f\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 /Srsredovisning och koncernredovisning (K3) samt GIVAs
styrande riktlinjer for rsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas i normalfallet vid forsaljningstillfallet.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de erhalls. Vad galler gavor i form av insamlade klader och liknande som organisationen
avser att salja vidare redovisas intakten vid forsaljningen. Gavor i form av insamlade klader och liknande som foreningen avser att skanka
vidare redovisas inte som intakt. En gava som intaktforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas
direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar. Ovriga gavor,
som inte forbrukats, redovisas som omsattningstillgangar. Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallet bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att tacka. erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att
fa.

Andamalskostnader
Andamalskostnader bestar framst av kostnader knutna till de olika projekt som Ankarstiftelsen bedriver inom sin verksamhet. Inriktning och
omfattningen av dessa framgar av stiftelsens arsberattelse.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar.

Arsberittelse Sida 37

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Andamalshestimda medel
| posten Andamalshestamda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra andamalshestamda medel.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar stiftelsen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej uthetalda bidrag
Nar Insamlingsstiftelsen Ankaret fattat beslut om utbetalning av anslag/stod och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat loner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget utforts. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Koncernforhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

Uppskattningar och hedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gdrs. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att hedoma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna innebara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.
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NOT 1UPPLYSNINGAR OM IDEELLT ARBETADE TIMMAR

Stiftelsen har under aret haft volontédrer som hjalpt till i verksamheten inom olika uppgifter i stiftelsen. Det &r ca 50 personer som arbetat

ideellt uppgaende till ca 10 273 h.

NOT 2 ERHALLNA GAVOR

Gavor redovisade i resultatrakningen

Allmanheten 4.925.128 kr 17.827.527 kr
Foretag 895.069 kr 1.625.717 kr
Organisationer 1.530.722 kr 2.368.264 kr
Summa 7.350.919 kr 21.821.508 kr
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen

Svenska Missionsradet 1.987.539 kr 1.945.706 kr
Arbetsmarknadsbidrag 626.344 kr 447.284 kr
UEFA Foundation for Children - kr 91.327 kr
Kriminalvarden 1.400.000 kr 1.040.840 kr
Svenska Postkodlotteriets Stiftelse 1.150.000 kr - kr
Summa 4£.763.883 kr 3.125.157 kr
NOT 4 LEASINGAUTAL
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NOT 6 ResurTar FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024

2023

Omvardering - kr 6.131 kr
Resultat vid avyttringar 300.184 kr 17.371 kr
Nedskrivningar -704.371 kr - kr
Merforing av nedskrivningar - kr 3.364 kr

-404.187 kr 26.866 kr

NOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024

2023

Ingaende anskaffningsvarden 25.000 kr 25.000 kr
Nedskrivning aktier i dotterbolag -24.999 kr - kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1kr 25.000 kr
Utgaende redovisat varde 1kr 25.000 kr

NOT 8 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvarden 954.372 kr 476.092 kr
Tillkommande fordringar 125.000 kr 78.280 kr
Nedskrivningar -679.372 kr - kr
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - kr 594.372 kr
Utgaende redovisat varde - kr 554.372 kr

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 16 713 kronor

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOT 9 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY

2024-12-31 2023-12-31

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda 7 7
Loner och andra ersattningar 2.455.986 kr 2.004.718 kr
Sociala kostnader

Pensionskostnader for ovriga anstallda 185.473 kr 163.328 kr
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 778.771 kr 765.217 kr
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 3.420.229 kr 2.933.263 kr

Ingdende anskaffningsvarden 970.371 kr 970.371 kr
Erhallen gdva 110.000 kr - kr
Forsaljningar 176.026 kr - kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 904,345 kr 570.371 kr
Utgaende redovisat varde 504.345 kr 570.371 kr

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga poster

81.627 kr

- kr
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NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL

ANDAMALS-

BEST. MEDEL

FRITT EGET
KAPITAL

ARETS
RESULTAT

SUMMA EGET
KAPITAL

Belopp vid rets ingang 2.318.000 kr -22.174 kr 8.314.645 kr 10.610.471 kr
Disposition av foregaende ars resultat: 8.314.645 kr -8.314.645 kr

Arets resultat -9.746.950 kr

Forandring andamalshestimda medel -1.028.900 kr 1.028.900 kr

Belopp vid arets utgang 1.289.100 kr 9.321.371 kr 5.746.950 kr 4£.863.521 kr

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ty TR X% 1)

Upplupna semesterloner -219.264 kr -154.462 kr
Upplupna sociala avgifter -68.893 kr -48.532 kr
Upplupna arvoden till revisor -85.000 kr -85.000 kr

-373.156 kr -287.994 kr

UNDERSKRIFTER

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Per-Olof Allerth, Direktor
Anders Hagstrom, Ordforande
Tilde Tengman

Torbjorn Frilund

Sara Andersson

Maria Gyllensvard

Finn Norgren

Borje Erdtman

Ingrid Brauer, Vice ordforande

Charlotte Bergholm Fragell

Bengt Albertsson
Lennart Svensson

Tatiana Lindberg

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Leif Goransson, Auktoriserad revisor
Haglandets Revisionshyrd AB
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Ankaret
Org.nr 875002-7800

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Insamlingsstiftelsen Ankaret for rakenskapsaret 2024.
Stiftelsens arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-40.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information an drsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25. Det ar styrelsen och direktorn som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdamtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och direktorns ansvar

Det ar styrelsen och direktorn som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och direktorn ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Insamlingsstiftelsen Ankaret, Org.nr 875002-7800
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och direktorn for beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och direktorn avser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfr granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hagre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och direktorns uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och direktorn anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gdra att en stiftelse inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett stt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och direktorn om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Insamlingsstiftelsen Ankaret, Org.nr 875002-7800
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303)
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Insamlingsstiftelsen Ankaret for
rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk

installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Var revisionsherattelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
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